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सिेंश
हमयारमे	मयाििी्	प्रधयािमंत्ी	श्री	िरेंरि	मोदी	िी	िमे	भयारत	कमे 	्वुयाओ	ंको	ि	कमे वि	आकयंाक्षी	्पमेशमेवरों	कमे 	रू्प	में	िहीं	बनलक	
उद्म	सकृिि	करिमे	वयािमे	िवप्रवत्घकों	कमे 	रू्प	में	दमेखया	ह।ै	्ियाि्घअ्प	इनंड्या	तथया	अिि	िवयाचयार	नमशि	(AIM)	िैसी	
्पहि	िमे	उिकी	इस	दरूदशथी	सोच	को	सयाकयार	रू्प	नद्या	ह	ैऔर	दमेश	में	िवयाचयार	एवं	उद्नमतया	की	सं्ककृ नत	को	सदुृढ	
नक्या	ह।ै	 म्े	्पररवत्घिकयारी	कदम	प्रत म्ेक	्वुया	मन्तषक	की	सकृिियातमक	क्षमतया	को	उियागर	करिमे	की	नदशया	में	महत्व्पणू्घ	
हैं।

रयाषट्ी्	नशक्षया	िीनत	(NEP)	2020	इस	दरूदृनष्ट	को	आगमे	बढयातमे	हुए	कौशि-आधयाररत	तथया	अिभुवयातमक	अनधगम	्पर	
नवशमेष	बि	दमेती	ह,ै	िो	नवद्यानथ्घ्ों	को	गनतशीि	नवश्	में	सफितया	हमेत	ुसक्षम	बियातया	ह।ै	इसी	क्रम	में	‘उद्नमतया	्पररवमेश	
एवं	दृनष्टकोण	कया	िवीि	्गु	(NEEEV)’	्ोििया	इि	्पररवत्घिकयारी	प्र्यासों	को	समथ्घि	प्रदयाि	करती	ह।ै	इसकया	उद्मेश्	
हमयारमे	कक्षयाओ	ंकमे 	भीतर	ही	उद्मी	नचतंि	कमे 	बीि	बोिया	ह।ै

्ह	निददेनशकया	हमयारमे	उस	सतत	प्र्यास	की	आधयारनशिया	ह,ै	निसकमे 	मयाध्म	समे	हम	नशक्षण	्थिों	को	िवयाचयार	कमे 	कें रिों	
में	्पररवनत्घत	करिया	चयाहतमे	हैं।		ऐसमे	कें रि	िहयँा	नवद्यानथ्घ्ों	को	नवचयार	उत्पनि	करिमे,	अनवमेषण	करिमे	तथया	्पहि	करिमे	कमे 	
निए	प्रोतसयानहत	नक्या	ियाए।

इस	निददेनशकया	कया	प्रकयाशि	भनवष्	कमे 	निए	तत्पर,	आतमनिभ्घर,	सकृििशीि	एवं	समयाि	तथया	अथ्घव्व्थया	में	सयाथ्घक	
्ोगदयाि	दमेिमे	में	सक्षम	्पीढी	कमे 	निमया्घण	कमे 	प्रनत	हमयारी	सयामनूहक	प्रनतबधितया	कया	प्रमयाण	ह।ै

मैं	इस	निददेनशकया	कमे 	नवकयास	में	्ोगदयाि	दमेिमे	वयािमे	सभी	नशक्षकों,	्पयाठ््क्रम	नवशमेषज्ों	एवं	सह्ोनग्ों	कमे 	प्रनत	अ्पिी	
हयानद्घक	सरयाहिया	व्क्	करती	हू।ँ	्ह	निददेनशकया	एक	प्रमेरणया-दी्प	कमे 	रू्प	में	कया ््घ	करमे	और	हमयारमे	रयाज्	सनहत	दमेशभर	कमे 	
नवद्याि्ों	को	उद्नमतया	की	भयाविया	को	अ्पियािमे	तथया	प्रत म्ेक	नवद्याथथी	में	सकृिि,	िवयाचयार	और	िमेतकृतव	कया	सयाहस	ियागकृत	
करिमे	हमेत	ुप्रमेररत	करमे।

रेखषा गुप्षा
मुख्यमंत्री, दिल्री

( रेखा गुप्ा )
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सिेंश
नप्र्	नवद्यानथ्घ्ों	एवं	नशक्षकों,

हमयारया	दमेश	एक	िए	दौर	कमे 	प्रवमेश	द्यार	्पर	खड़या	ह,ै	िहयँा	िवयाचयार,	आतमनिभ्घरतया	और	उद्नमतया	हमयारमे	भनवष्	की	नदशया	
निधया्घररत	करेंगमे।	इसी	दृनष्टकोण	को	ध्याि	में	रखतमे	हुए	‘उद्नमतया	्पररवमेश	एवं	दृनष्टकोण	कया	िवीि	्गु	(NEEEV)’	
्पयाठ््क्रम	को	नवकनसत	नक्या	ग्या	ह।ै

NEEEV	कमे वि	एक	्पयाठ््क्रम	िहीं	ह,ै	्ह	सोचिमे	और	कया ््घ	करिमे	की	एक	िई	्पधिनत	ह।ै	्ह	हमें	नसखयातया	ह	ैनक	
प्रत म्ेक	नवचयार,	चयाहमे	वह	नकतिया	भी	छोिया	क्ों	ि	हो	्नद	उसमे	्पररश्रम	और	सम्प्घण	कमे 	सयाथ	आगमे	बढया्या	ियाए	तो	वह	
समयाि	में	व्या्पक	्पररवत्घि	िया	सकतया	ह।ै

इस	्ोििया	कमे 	 मयाध्म	समे	 नवद्याथथी	सम््याओ	ंको	अवसरों	में	 बदििया,	 नवचयारों	को	सयाकयार	रू्प	दमेिमे	 वयािमे	समहू	
बियािया	सीखेंगमे		तथया	्ह	समझेंगमे	नक	असफितया	भी	नवकयास	की	एक	आवश्क	प्रनक्र्या	ह।ै	्ह	उनहें	आतमनवश्यासी,	
सकृििशीि	और	उत्रदया्ी	ियागररक	बििमे	कमे 	निए	प्रमेररत	करमेगया।

हमयारमे	नशक्षक	इस	् यात्या	कमे 	वया्तनवक	मयाग्घदश्घक	हैं।	वमे	कमे वि	ज्याि	प्रदयाि	िहीं	करतमे	अन्पत	ुनवद्यानथ्घ्ों	में	आतमनवश्यास	
और	संकल्प	भी	ियागकृत	करतमे	हैं।	मझुमे	नवश्यास	ह	ैनक	NEEEV	नदलिी	कमे 	प्रत म्ेक	नवद्याि्	में	िवयाचयार	और	उद्नमतया	
की	िई	ऊिया्घ	कया	संचयार	करमेगया।

आइए,	हम	सब	नमिकर	्ह	सनुिनचित	करें	नक	प्रत म्ेक	बचचया	कमे वि	रोिगयार	खोििमे	वयािया	िहीं		बनलक	अवसरों	कया	
सकृििकतया्घ	बिमे,	िो	अ्पिमे	स्पिों	कमे 	सयाथ-सयाथ	रयाषट्	को	भी	िई	ऊंचयाइ्ों	तक	िमे	ियाए।

आशीष सूद
गृह, ऊर ज्ा, शहररी दिक्स, शशक््, उच्च शशक््, प्रशशक्ण एिं तकनरीकरी शशक्् मंत्री

र्ष्ट् रीय र्रध्नरी क्षेत्, दिल्री सरक्र

(आशीष सिू)
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सिेंश
आि	कमे 	तीव्र	्पररवत्घिशीि	नवश्	में	नशक्षया	कमे वि	ज्याि	कमे 	संप्रमेषण	तक	सीनमत	िहीं	रह	सकती।	नशक्षया	को	अब	कमे वि	
ज्याि	प्रदयाि	करिमे	समे	आगमे	बढकर	बचचों	को	िमेतकृतव	करिमे,	वया्तनवक	सम््याओ	ंकया	समयाधयाि	करिमे	और	 निरंतर	
नवकनसत	होती	दनुि्या	कमे 	अिरुू्प	्व्ं	को	ढयाििमे	में	सक्षम	बियािया	होगया।	वैनश्क	अथ्घव्व्थया	और	आिीनवकया	
्पररदृश्	में	 व्या्पक	्पररवत्घि	कमे 	 इस	दौर	में	 हमयारमे	 नवद्याि्ों	में	 उद्मी	मयािनसकतया	कया	 नवकयास	्पहिमे	समे	अनधक	
आवश्क	हो	ग्या	ह।ै

‘उद्नमतया	्पररवमेश	एवं	दृनष्टकोण	कया	िवीि	्गु	(NEEEV)’	्ोििया	इसी	नदशया	में	एक	सयाहनसक	एवं	दरूदशथी	्पहि	
ह।ै	 इसकया	 उद्मेश्	 नवद्याि्	 ्तर	समे	 ही	 नवद्यानथ्घ्ों	 में	आिोचियातमक	 नचतंि,	 सकृिियातमकतया,	 िमेतकृतव	क्षमतया	 तथया	
िचीिया्पि	नवकनसत	करिया	ह।ै	हमयारमे	नवद्याि्	ही	रयाज्	की	भयावी	कया ््घ	शनक्	और	िवयाचयार	क्षमतया	की	आधयारनशिया	
हैं।

्ह	निददेनशकया		ऐसमे	शैनक्षक	्पररवमेश	कमे 	निमया्घण	कमे 	निए	तै्यार	की	गई	ह,ै	िहयँा	नवद्याथथी	्वतंत्	रू्प	समे	सोच	सकें ,	िैनतक	
रू्प	समे	कया ््घ	कर	सकें 	तथया	्थयािी्	और	वैनश्क	चिुौनत्ों	कया	आतमनवश्यास	कमे 	सयाथ	सयामिया	कर	सकें ।	्ह	हमयारमे	
नशक्षकों	को	उनचत	दृनष्टकोण	और	मयाग्घदश्घि	कमे 	सयाथ	इि	उद्मेश्ों	की	प्रयानप्त	में	सह्ोग	प्रदयाि	करमेगी।	आिमे	वयािमे	वषयों	में	
हम	ऐसमे	अनधक	समे	अनधक	नवद्याि्ों	की	कल्पिया	करतमे	हैं	िो	नवद्यानथ्घ्ों	को	नवचयार-सकृिि,	सह्ोगयातमक	सम््या-
समयाधयाि	और	सयामदुयान्क	्परर्ोिियाओ	ंमें	सनक्र्	रू्प	समे	संिगि	करें,	नििकया	नव्तयार	्पयाठ्््पु् तकों	की	सीमयाओ	ं
समे	कहीं	आगमे	तक	हों।

्ह	निददेनशकया	नशक्षकों	को	NEEEV	की	्पररकल्पिया	को	व्वहयाररक	रणिीनत्ों,	कक्षया-गनतनवनध्ों	और	नचतंिशीि	
अभ्यासों	कमे 	मयाध्म	समे	ियाग	ूकरिमे	में	सहया्क	होगी।	्ह	हमयारमे	उस	 नवश्यास	को	प्रनतनबंनबत	करती	ह	ै नक	प्रत म्ेक	
नवद्याथथी	में	ऐसमे	नवचयार	नवकनसत	करिमे	की	क्षमतया	ह,ै	िो	उिकमे 	आस-्पयास	की	दनुि्या	को	सकयारयातमक	रू्प	समे	्पररवनत्घत	
कर	सकतमे	हैं।

आइए,	हम	सब	नमिकर	NEEEV	को	्पररवत्घि	कया	उतप्रमेरक	बियाए,ँ	िहयँा	प्रत म्ेक	नवद्याि्	िवयाचयार	कया	कें रि	बिमे,	
प्रत म्ेक	नशक्षक	भयावी	िमेतकृतव	कया	मयाग्घदश्घक	बिमे	और	प्रत म्ेक	नवद्याथथी	रयाज्	तथया	रयाषट्	की	प्रगनत	में	सनक्र्	् ोगदयािकतया्घ	
बिमे।

(पांरुरंग के. पोले)
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सिेंश
हम	आि	ऐसमे	सम्	में	िी	रहमे	हैं,	िब	नवश्	्पहिमे	समे	कहीं	अनधक	तीव्र	गनत	समे	बदि	रहया	ह।ै	इस	्पररवनत्घत	्पररदृश्	
में	 सकृिियातमकतया,	अिकूुििशीितया	और	सम््या-समयाधयाि	की	क्षमतया	 उतिी	 ही	 महत्व्पणू्घ	 ह,ै	 नितिी	शकै्षनणक	
उ्पिनबध्यँा।	एक	नशक्षक	कमे 	रू्प	में	हमयारया	दयान्तव	कमे वि	नवद्यानथ्घ्ों	को	्परीक्षयाओ	ंकमे 	निए	तै्यार	करिया	िहीं	बनलक	
उनहें	िीवि	की	व्या्पक	चिुौनत्ों	कमे 	निए	सक्षम	बियािया	ह।ै

‘उद्नमतया	्पररवमेश	एवं	दृनष्टकोण	कया	िवीि	्गु	(NEEEV)’	्ोििया	हमयारमे	्वुयाओ	ंको	आतमनिभ्घर,	िवयाचयारी	और	
सयामयानिक	रू्प	समे	ियागरूक	ियागररकों	कमे 	रू्प	में	नवकनसत	करिमे	की	प्रनतबधितया	कया	प्रतीक	ह,ै	िो	आतमनवश्यास	और	
संवमेदिशीितया	कमे 	सयाथ	भनवष्	कया	निमया्घण	कर	सकें ।

NEEEV	कया	उद्मेश्	एक	सशक्,	व्यावहयाररक	और	दरूदशथी	दृनष्टकोण	कमे 	मयाध्म	समे	नवद्याि्ों	को	उद्मी	अनधगम	
कमे 	िीवंत	कें रिों	में	्पररवनत्घत	करिया	ह।ै	इस	निददेनशकया		कमे 	मयाध्म	समे	हमयारया	प्र्यास	ह	ैनक	उद्नमतया	कमे वि	औ्पचयाररक	
कक्षयाओ	ंतक	सीनमत	ि	रहमे।	प्रत म्ेक	कक्षया	एक	ऐसया	मचं	बिमे,	िहयँा	हर	नवद्याथथी,		चयाहमे	उिकी	सयामयानिक	्या	आनथ्घक	
्पररवमेश	कोई	भी	हो	वह	नवचयारों	की	खोि	कर	सकमे ,	्पहि	कर	सकमे 	और	िमेतकृतव	गणुों	कया	नवकयास	कर	सकमे ।		्ह	कमे वि	
भनवष्	कमे 	व्वसयान््ों	को	तै्यार	करिमे	तक	सीनमत	िहीं	ह	ै	बनलक	एक	ऐसी	मयािनसकतया	नवकनसत	करिमे	्पर	बि	दमेती	
ह,ै	िो	चिुौनत्ों	को	अवसर	कमे 	रू्प	में	्वीकयार	करें,	उत्रदयान्तव	निभयाए	और	समदुया्	कमे 	व्या्पक	नहत	में	्ोगदयाि	दमे।	
्ह	निददेनशकया		एक	ऐसमे	शनैक्षक	वयातयावरण	की	्पररकल्पिया	करती	ह,ै	िहयँा	नशक्षक	मयाग्घदश्घक	की	भनूमकया	निभयातमे	हुए	
नवद्यानथ्घ्ों	को	्वतंत्	नचतंि,	सह्ोगयातमक	कया ््घ	तथया	नवचयारों	को	नक्र्यानव्ि	में	बदििमे	कमे 	निए	प्रमेररत	करें।

आइए,	हम	सब	नमिकर	एक	ऐसमे	्गु	की	शरुुआत	करें,	िहयँा	हमयारमे	नवद्याथथी	कम्घशीि,	्वपिदृष्टया	और	्पररवत्घि	कमे 	
अग्दतू	बिें।

(वेयिता रेर्री, भा.प्र.से.)

वेयिता रेर्री, भा.प्र.से.
निदमेशक,	नशक्षया	एवं	खमेि
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सिेंश
आि	की	कक्षयाए	ँकमे वि	शकै्षनणक	उतककृ ष्टतया	तक	सीनमत	िहीं	रह	सकतीं,	उनहें	नवद्यानथ्घ्ों	को	सकृिियातमक	नचतंक,	
िवप्रवत्घक	और	भनवष्	कमे 	िमेतकृतवकतया्घ	बििमे	कमे 	निए	प्रमेररत	करिया	होगया।	‘उद्नमतया	्पररवमेश	एवं	दृनष्टकोण	कया	िवीि	् गु	
(NEEEV)’	्ोििया	नवद्याि्ी	नशक्षया	में	उद्मी	कौशिों	को	समयानहत	करतमे	हुए	इस	िक््	की	नदशया	में	एक	महत्व्पणू्घ	
कदम	ह।ै	्ह	निददेनशकया		हमयारमे	नशक्षकों	को	आतमनिभ्घर,	िवयाचयारी	और	सयामयानिक	रू्प	समे	उत्रदया्ी	्वुया	उद्नम्ों	की	
्पीढी	तै्यार	करिमे	में	सह्ोग	प्रदयाि	करिमे	कमे 	उद्मेश्	समे	नवकनसत	की	गई	ह।ै

NEEEV	कया	मिू	दश्घि	नवनभनि	नवष्ों	में	उद्मी	कौशिों	कमे 	समननवत	समयावमेशि	्पर	आधयाररत	ह,ै	निससमे	नवद्याथथी	
अ्पिमे	दनैिक	अनधगम	में	आिोचियातमक	और	सकृिियातमक	नचतंि	नवकनसत	कर	सकें ।	्ह	्ोििया	 नवद्यानथ्घ्ों	को	
प्रोिोियाइ्प	बियािमे,	प्र्ोग	करिमे	और	आतमनवश्यास	कमे 	सयाथ	अ्पिमे	नवचयारों	को	सयाकयार	करिमे	कमे 	अवसर	प्रदयाि	करती	ह।ै	
्ह	्पहि	नवद्यानथ्घ्ों	को	्ियाि्घअ्प	िगत	कमे 	उि	अिभुवी	मयाग्घदश्घकों		समे	िोड़ती	ह,ै	निनहोंिमे	्व्ं	सफितया	की	इस	
्यात्या	को	त्	नक्या	ह	ैतयानक	उनहें	उद्नमतया	कया	वया्तनवक	और	व्यावहयाररक	मयाग्घदश्घि	नमि	सकमे ।	इस	प्रकयार	नवद्यानथ्घ्ों	
को	ऐसी	चिुौनत्ों	समे	्पररनचत	करया्या	ियातया	ह	ैिो	सतत	िवयाचयार	और	सह्ोग	की	भयाविया	को	प्रोतसयानहत	करती	हैं।

सबसमे	महत्व्पणू्घ	बयात	्ह	ह	ैनक	NEEEV	एक	समयावमेशी	सं्ककृ नत	को	बढयावया	दमेती	ह,ै	िहयँा	नकसी	भी	्पकृष्भनूम	कया	
बचचया	सयाथ्घक	्ोगदयाि	दमेिमे	और	वया्तनवक	िीवि	की	सम््याओ	ंकमे 	समयाधयाि	नवकनसत	करिमे	कमे 	निए	सशक्	बितया	
ह।ै	्ह	निददेनशकया		नशक्षकों	कमे 	निए	एक	मयाग्घदनश्घकया	होिमे	कमे 	सयाथ-सयाथ	नवद्यानथ्घ्ों	कमे 	प्रनत	हमयारी	प्रनतबधितया	कया	
प्रतीक	ह	ैनक	उिकमे 	नवचयार	महत्व्पणू्घ	हैं	और	उिकया	भनवष्	उजजवि	ह।ै

आइए,	 हम	सब	 नमिकर	ऐसमे	 नवद्याि्ों	कया	 निमया्घण	करें,	िहयँा	 िवयाचयार	फिमे-फूिमे	और	प्रत म्ेक	 नवद्याथथी	सयाहस,	
संवमेदिशीितया	और	सकृिियातमकतया	कमे 	सयाथ	िमेतकृतव	करिमे	कमे 	निए	तै्यार	हो।

(रॉ. रीता शमा्व)

रॉ. रीता शमा्व
यनिेशक, एस.सी.ई.आर.्ी. 



उद्ययमता पररवेश एवं दृयटिकोण का नवीन ्ुग (NEEEV) viii

प्रस्षावनषा
आि	नवश्	में	नशक्षया	कया	्पररदृश्	अभतू्पवू्घ	रू्प	समे	्पररवनत्घत	हो	रहया	ह,ै	िहयँा	अनधगम	अब	कमे वि	्पयाठ्््पु् तकों	और	्परीक्षयाओ	ंतक	
सीनमत	िहीं	रहया	ह।ै	आि	सम्	की	आवश्कतया	ह	ैनक	हमयारी	नशक्षया	प्रणयािी	कमे 	भीतर	एक	सशक्	उद्मी	्पररवमेश		नवकनसत	नक्या	
ियाए,	िो	नवद्यानथ्घ्ों	को	वया्तनवक	िीवि	की	चिुौनत्ों	की	्पहचयाि	करिमे,	सह्ोगयातमक	रू्प	समे	कया ््घ	करिमे,	िवयाचयारी	नवचयार	प्र्ततु	
करिमे,	असफितयाओ	ंसमे	सीखिमे	तथया	समयाि	कमे 	निए	मलू्	सकृनित	करिमे	में	सक्षम	बियाए।	ऐसया		उद्मी	्पररवमेश	नवद्यानथ्घ्ों	को	ि	कमे वि	
भनवष्	कमे 	व्वसया्ों	कमे 	निए	बनलक	उत्रदया्ी	ियागररक	बििमे	कमे 	निए	भी	तै्यार	करतया	ह,ै	निसमें	िचीिया्पि,	अवसरों	की	्पहचयाि,	
िैनतक	निण््घ 	क्षमतया	तथया	समयाधयाि-कें नरित	दृनष्टकोण	कया	नवकयास	होतया	ह।ै

‘उद्नमतया	्पररवमेश	एवं	दृनष्टकोण	कया	िवीि	्गु	(NEEEV)’	्ोििया	को	नदलिी	सरकयार	द्यारया	नसतंबर	2025	में	प्रयारंभ	नक्या	ग्या,	
निसकया	उद्मेश्	नवद्याि्ी	नशक्षया	में	उद्म-उनमखु	क्षमतयाओ	ंकया	समयावमेशि	करिया	ह।ै	NEEEV,	रयाषट्ी्	नशक्षया	िीनत	(NEP)	2020	कमे 	
अिरुू्प	ह,ै	िो	दक्षतया-आधयाररत	अनधगम,	अिभुवयातमक	नशक्षण	्पधिनत	तथया	21वीं	सदी	की	क्षमतयाओ	ं्पर	बि	दमेती	ह।ै	्ह	‘नवकनसत	
भयारत	2047’	की	रयाषट्ी्	्पररकल्पिया	कमे 	सयाथ	भी	सयामिं््	्थयान्पत	करती	ह,ै	निसकमे 	अतंग्घत	आतमनवश्यासी,	सक्षम	एवं	रयाषट्-निमया्घण	
कमे 	निए	तत्पर	्वुयाओ	ंकया	निमया्घण	िक््	ह।ै	उभरती	प्रौद्ोनगनक्ों	कमे 	्पररवनत्घत	प्रभयाव	को	ध्याि	में	रखतमे	हुए,	्ह	्ोििया	नवद्यानथ्घ्ों	
में	ककृ नत्म	बनुधिमत्या	(AI)	कमे 	प्रनत	ियागरूकतया	और	उसकमे 	उत्रदया्ी	उ्प्ोग	को	प्रोतसयानहत	करती	ह,ै	िैसमे	नक	नवचयार-सकृिि,	शोध,	
प्रोिोियाइ्प	निमया्घण,	संप्रमेषण	और	उत्पयादकतया	में	कमे 	सयाथ	ही	िैनतकतया,	्पवूया्घग्ह	और	डमेिया	गो्पिी्तया	की	समझ	नवकनसत	करती	ह।ै

NEEEV	कमे 	अतंग्घत	 नवकनसत	्ह	 निददेनशकया	एक	 संरनचत	अनधगम	मयाग्घदनश्घकया	कमे 	रू्प	में	कया ््घ	करती	ह,ै	िो	 नवद्यानथ्घ्ों	की	
क्षमतयाओ	ंको	आधयारभतू	अवधयारणयाओ	ंसमे	िमेकर	व्यावहयाररक	अिपु्र्ोगों	तक	क्रनमक	रू्प	समे	 नवकनसत	करिमे	में	सहया्क	ह।ै	्ह	
नवत्ी्	एवं	नडनििि	सयाक्षरतया,	संप्रमेषण	कौशि,	सहकया ््घतया,	सम््या-समयाधयाि,	अनभकल्प	नचतंि,	बयाज़यार	की	समझ,	प्रिमेखि	तथया	
प्र्ततुीकरण	िैसमे	आवश्क	कौशिों	कया	भी	सदुृढीकरण	करती	ह।ै	संरनचत	गनतनवनध्ों,	सह्पयाठी	अनधगम	और	वया्तनवक	िीवि	समे	
िड़ुमे	संदभयों	कमे 	मयाध्म	समे	नवद्यानथ्घ्ों	कमे 	नवचयारों	को	सयाथ्घक	समयाधयािों	में	रू्पयंातररत	नक्या	ियाएगया,	सह्ोग	समे	सदुृढ	नक्या	ियाएगया	तथया	
उत्रदया्ी	प्रभयाव	की	नदशया	में	मयाग्घदनश्घत	नक्या	ियाएगया।	्ह	निददेनशकया		नवद्यानथ्घ्ों	में	िवयाचयार	समे	संबंनधत	नवनधक	एवं	नि्यामकी्	
ियागरूकतया,	िैसमे-	आधयारभतू	अिबंुध,	बौनधिक	सं्पदया,	उ्पभोक्या	ियागरूकतया,	सयाइबर	सरुक्षया,	डमेिया	गो्पिी्तया	एवं	अि्ुपयािि	को	भी	
प्रोतसयानहत	करती	ह।ै	्ह	िैनतक	मयािकों	और	सयामयानिक	उत्रदयान्तव	कमे 	सयाथ	समननवत	होकर	समयावमेशी	और	सतत	समयाधयािों	कमे 	
नवकयास	को	सक्षम	बियाती	ह।ै

्ह	निददेनशकया	कमे वि	एक	अनधगम	संसयाधि	िहीं	बनलक	एक	्पररवत्घिकयारी	उतप्रमेरक	कमे 	रू्प	में	्पररकनल्पत	ह,ै	िो	सभी	नवद्याि्ों	में	
एक	सशक्	उद्मी	्पररवमेश	कमे 	निमया्घण	में	सहया्क	होगी।	इसकया	उद्मेश्	नवद्यानथ्घ्ों	को	ऐसमे	भयावी	उद्नम्ों	कमे 	रू्प	में	नवकनसत	करिया	
ह,ै	िो	नवद्याि्	समदुया्	कमे 	भीतर	और	उससमे	आगमे	सतत	नवकयास	को	गनत	प्रदयाि	करें।

रॉ. सपना ्ािव
सहया्क	प्रयाध्या्पक	/	अध्क्ष,	NEEEV

एस.सी.ई.आर.िी.,	नदलिी
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आइए (NEEEV) योजनषा के बषारे में जषानें
उद्नमतया	नशक्षया	की	उभरती	आवश्कतयाओ	ंकमे 	प्रत्ुत्र	में,	इस	नशक्षक	निददेनशकया	(Teacher’s	Manual)	को	एक	व्यावहयाररक	
मयाग्घदनश्घकया	कमे 	रू्प	में	तै्यार	नक्या	ग्या	ह,ै	िो	सैधियंानतक	नशक्षया	समे	आगमे	बढकर	नवद्यानथ्घ्ों	को	वया्तनवक	दनुि्या	कमे 	निए	तै्यार	
करिमे	(real-world	readiness)	को	बढयावया	दमेती	ह।ै	(NEEEV)	दृनष्टकोण	्पर	आधयाररत,	्ह	अिुभवयातमक	एवं	नवद्याथथी-कें नरित	
नशक्षयाशयास्त्र	को	प्रोतसयानहत	करती	ह,ै	िहयँा	नशक्षक	अवसर	की	्पहचयाि,	सम््या-समयाधयाि,	िवयाचयार	और	मलू्	सकृिि	को	सुगम	
बियातमे	हैं।
्ह	 निददेनशकया	उद्नमतया	्पयाठ््क्रम	कमे 	दृनष्टकोण	कमे 	सयाथ	निकितया	समे	 संरमेनखत	ह	ैऔर	्ोग्तया-आधयाररत	नशक्षया,	कौशि	नवकयास,	
अिभुवयातमक	अनधगम	एवं	रोिगयार	क्षमतया	्पर	िोर	दमेकर	रयाषट्ी्	नशक्षया	िीनत	(NEP)	2020	कमे 	नसधियंातों	को	दशया्घती	ह।ै	्ह	समग्	
नवकयास,	अतंःनवष्	अनधगम	और	अिपु्र्ोग-आधयाररत	समझ	कया	समथ्घि	करकमे 	्कूिी	नशक्षया	कमे 	निए	रयाषट्ी्	्पयाठ््च्या्घ	रू्परमेखया	
(NCFSE)	2023	कमे 	अिरुू्प	भी	 ह।ै	 इसकमे 	अनतररक्,	्ह	उत्रदया्ी,	समयावमेशी	और	 संधयारणी्	 (sustainable)	 उद्मशीितया	
प्रथयाओ	ंको	प्रोतसयानहत	करकमे 	सतत	नवकयास	िक््ों	(SDGs)	कमे 	सयाथ	िड़ुती	ह।ै
संरनचत	गनतनवनध्ों,	 नचतंि	(reflection)	और	्ियाि्घअ्प	एकस्पोज़र	कमे 	मयाध्म	समे,	 (NEEEV)	नवद्यानथ्घ्ों	को	आतमनवश्यासी,		
िैनतक	और	भनवष्	कमे 	निए	तै्यार	व्नक््ों	कमे 	रू्प	में	नवकनसत	करती	ह,ै	िो	समयाि	और	अथ्घव्व्थया	में	सयाथ्घक	्ोगदयाि	दमेिमे	में	
सक्षम	हों।

 NEEEV  ्ोजना की सरंिना

प्रत्ेक घ्क पर यनमनयलयखत अनुभागों में यवसतार से ििा्व की गई है।

कक्षा-कक्ष अयधगम (In-Classroom Learning)1

2

3

4

5

NEEEV सवंाि (NEEEV Dialogue)

यवयशटि कौशल का ््वशालाए ं(Specialized Skills Workshops)

उद्योग / इनक्ूिेशन भ्रमण (Industry / Incubation Visits)

स्ा ््वअप स्ॉम्वस्व प्रयत्ोयगता (Startup Stormers Competition)

 कक्षा-कक्ष अयधगम

कक्षया-कक्ष	अनधगम	समे	तयात्प ््घ	सप्तयाह	में	एक	बयार	संरनचत	और	सगुम	तरीकमे 	समे	आ्ोनित	होिमे	वयािमे	सयाप्तयानहक	(NEEEV)	सत्	समे	ह।ै	
सभी	अवधयारणयाओ	ंऔर	गनतनवनध्ों	कमे 	निए	नवद्याथथी	निददेनशकया	(Student	Manual)	कया	्पयािि	नक्या	ियाएगया।

नशक्षक	नदए	गए	‘क्या	करें	और	क्या	ि	करें’	(Do’s	and	Don’ts)	को	ध्याि	में	रखतमे	हुए,	निददेनशकया	कमे 	अिसुयार	चचया्घओ	ंऔर	कया्यों	
कया	मयाग्घदश्घि	करेंगमे।	इसमें	कमे वि	व्याख्याि	(lecturing)	दमेिमे	कमे 	बिया्	अिभुवयातमक	अनधगम	(experiential	learning)	्पर	ध्याि	
कें नरित	नक्या	ग्या	ह।ै
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 यशक्षक यनिदेयशका का प्रभावी ढंग से उप्ोग कैसे करें-

कया ््घ क्या	 क्या	ि	करें
सबसमे	्पहिमे	नवद्याथथी	
निददेनशकया	कया	संदभ्घ	िें

•	 कक्षया	समे	्पहिमे	नवद्याथथी	निददेनशकया	्पढें।
•	 कहयानि्ों,	गनतनवनध्ों	और	सयाप्तयानहक	कया्यों	को	

समझें।

•	 नवद्याथथी	सयामग्ी	को	दोहरयाए	ं्या	श्रतुिमेख	
(dictate)	ि	करवयाए।ं

•	 गनतनवनध्ों	को	समझमे	नबिया	शरुुआत	ि	
करें।

•	 प्रश्ों/संकमे तों	की	्पवू्घ	्ोििया	बियाए।ं
•	 न्पछिी	और	आगयामी	कक्षया	कमे 	बीच	निरंतरतया	

सनुिनचित	करें।

•	 नशक्षक	निददेनशकया	को	एक	्पिकथया।	
(script)	कमे 	रू्प	में	ि	िें।

््पष्टीकरण	समे	िहीं,	
बनलक	अिभुवों	समे	
शरुुआत	करें

•	 गनतनवनध/कहयािी/वया्तनवक	िीवि	कमे 	उदयाहरण	समे	
प्रयारंभ	करें।

•	 ्पहिमे	नवद्यानथ्घ्ों	को	सोचिमे	और	प्रनतनक्र्या	दमेिमे	
कया	अवसर	दें।

•	 अविोकि	और	भयागीदयारी	को	प्रोतसयानहत	करें।

•	 ्पररभयाषयाओ	ंसमे	शरुुआत	ि	करें।
•	 बिमे-बियाए	उत्र	ि	दें।
•	 िंबमे	व्याख्यािों	कया	प्रभतुव	ि	रखें।	

नचतंि	और	नवचयार-
नवमश्घ	को	सगुम	बियाएं

•	 मकु्-अतं	वयािमे	(open-ended)	प्रश्	्पछूें।
•	 नवनवध	दृनष्टकोणों	को	प्रोतसयानहत	करें।
•	 अनधगम	को	वया्तनवक	िीवि	समे	िोड़ें।
•	 प्रत म्ेक	नवद्याथथी	कमे 	नवचयार	आमनंत्त	करें।		

•	 उत्रों	को	सही/गित	कया	िमेबि	ि	दें।
•	 नचतंि	में	िलदबयािी	ि	करें।
•	 शयंात	रहिमे	वयािमे	नवद्यानथ्घ्ों	की	उ्पमेक्षया	ि	
करें।

अनवमेषण	कमे 	बयाद	
अवधयारणयाओ	ंकया	
्पररच्	दें

•	 चचया्घ	कमे 	बयाद	अवधयारणयाओ	ंको	््पष्ट	करें।
•	 सयारयंाश	कमे 	निए	बोड्घ	कया	उ्प्ोग	करें।
•	 ््पष्टतया	कमे 	निए	संकल्पिया	(Concept	Boxes)	

कया	संदभ्घ	िें।	

• चचया्घ	कमे 	बयाद	अवधयारणयाओ	ंको	््पष्ट	करें।
• सयारयंाश	कमे 	निए	बोड्घ	कया	उ्प्ोग	करें।
• ््पष्टतया	कमे 	निए	संकल्पिया	(Concept	
Boxes)	कया	संदभ्घ	िें।	

उद्मशीितया	कौशि	
नवकयास	में	सहया्तया	करें

• आिोचियातमक	नचतंि	्पर	ध्याि	कें नरित	करें।
• सम््या-समयाधयाि	को	प्रोतसयानहत	करें।
• रचियातमकतया	और	िवयाचयार	को	्पोनषत	करें।
• संचयार	और	सह्ोग	को	बढयावया	दें।
• िैनतक	तक्घ 	और	निण््घ 	िमेिमे	की	क्षमतया	को	बढयावया	

दें।
• आतमनवश्यास	कया	निमया्घण	करें।

• कमे वि	्पयाठ््क्रम	्परूया	करिमे	्पर	ध्याि	
कें नरित	ि	करें।

• अनधगम	समे	अनधक	्पणू्घतया।	
(perfection)	को	प्रयाथनमकतया	ि	दें।

• अ्परं्परयागत	नवचयारों	को	हतोतसयानहत	ि	
करें।

कक्षया-कक्ष	प्रबंधि	
दृनष्टकोण

• सरुनक्षत	और	सममयािििक	वयातयावरण	बियाए	रखें।
• समयावमेशी	भयागीदयारी	को	प्रोतसयानहत	करें।
• सहकमथी	अनधगम	(peer	learning)	को	बढयावया	दें।
• प्र्यास	और	सधुयार	की	सरयाहिया	करें।	

• नवद्यानथ््घ ों	की	िकयारयातमक	तिुिया	ि	करें।
• उ्पहयास	की	अिमुनत	ि	दें।
• समझ	समे	अनधक	गनत	को	प्रयाथनमकतया	ि	
दें।

सयाप्तयानहक	कया्यों	कया	
उ्प्ोग

• उद्मेश्	को	््पष्ट	रू्प	समे	समझयाए।ं
• रचियातमकतया	को	प्रोतसयानहत	करें।
• चचया्घ	कमे 	निए	कया्यों	कया	उ्प्ोग	करें।
• अगिमे	सत्	में	कया्यों	की	्पिुस्घमीक्षया	करें।
• नवनवध	प्रनतनक्र्याओ	ंको	्वीकयार	करें।

• इनहें	्परीक्षण	(tests)	कमे 	रू्प	में	ि	िें।
• एक	समयाि	उत्रों	की	अ्पमेक्षया	ि	करें।
• कठोरतया	समे	ग्मेड	ि	दें।
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 NEEEV सवंाि (NEEEV DIALOGUE)

‘NEEEV सवंाि’ एक	संवयादयातमक	चचया्घ	मचं	ह	ैिहयँा	कक्षया	8 समे	12 तक	कमे 	नवद्याथथी	उद्नम्ों, नवश्नवद्याि्	कमे 	संकया्	सद््ों, 
्पमेशमेवरों,  मेंिस्घ  ्या	सयानथ्ों	कमे 	सयाथ	िड़ुतमे	हैं, तयानक	उद्मशीितया	और	िवयाचयार	्पर	वया्तनवक	िीवि	कमे 	अिभुवों	और	अतंदृ्घनष्ट	को	
सयाझया	नक्या	िया	सकमे ।	्ह	नचतंि	को	प्रमेररत	करतया	ह,ै आतमनवश्यास	्पदैया	करतया	ह,ै और	नवद्यानथ्घ्ों	को	सयाथ्घक प्रभयाव	्पैदया	करिमे	की	
नदशया	में	सकयारयातमक	एवं	उत्रदया्ी	कदम	उठयािमे	कमे 	निए	प्रमेररत	करतया	ह।ै

 उदे्श्
	 नवद्यानथ्घ्ों	को	वया्तनवक	उद्मशीितया	्यात्याओ	ंऔर	व्यावहयाररक	अिभुवों	समे	अवगत	करयािया।
	 संचयार, प्रश्	्पछूिमे	और	सनक्र्	श्रवण	कौशि	कया	नवकयास	करिया।
	 नचतंि, आिोचियातमक	सोच	और	सयाथ्घक	चचया्घ	को	प्रोतसयानहत	करिया।
	 नवचयारों	को	््पष्ट	और	निमममेदयारी	समे	व्क्	करिमे	में	आतमनवश्यास	नवकनसत	करिया।
	 कक्षया	कमे 	अनधगम	को	वया्तनवक	दनुि्या	की	अतंदृ्घनष्ट	और	अिपु्र्ोगों	समे	िोड़िया।
	 नवद्यानथ्घ्ों	को	सकयारयातमक	्पहि	करिमे	और	उद्मेश््पणू्घ	प्रभयाव	्पैदया	करिमे	कमे 	निए	प्रमेररत	और	प्रोतसयानहत	करिया।

1. ‘NEEEV सवंाि’ के यलए 
सगुमकता्व (फैयसयल्े्र)

2. यवकयसत होने वाले  
उद्यमशीलता कौशल

3. यवद्यायथ्व्ों के यलए अंतदृ्वयटि 
(Insights)

•	 उद्मी	और	्ियाि्घअ्प	सं्थया्पक
•	 नवश्नवद्याि्	कमे 	संकया्	सद््
•	 उद्ोग	नवशमेषज्
•	 ्थयािी्	व्या्पयार	्वयामी
•	 सयामयानिक	उद्मी
•	 हररत	उद्मी	(Green	entrepreneurs)
•	 इिक्बूमेशि	मेंिर
•	 नवष्	नवशमेषज्	्या	िवप्रवत्घक	एव	ंअन्

•	 संचयार	और	प्रश्	्पछूिमे	कया	कौशि
•	 आिोचियातमक	सोच	और	नचतंि
•	 आतमनवश्यास	और	आतम-

अनभव्नक्
•	 िमेिवनकिं ग	और	्पयार््पररक	कौशि
•	 अवसर	कमे 	प्रनत	ियागरूकतया	और	

आनद	।

•	 व्वसया्	में	वया्तनवक	िीवि	की	
चिुौनत्यँा	और	अवसर।

•	 उद्नम्ों	की	निण््घ 	िमेिमे	की	प्रनक्र्याए।ँ
•	 दृढतया	(persistence)	और	िवयाचयार	

कया	महतव।
•	 करर्र	्पयाथ	और	्ियाि्घअ्प	्यात्याए।ँ
•	 वया्तनवक	अिभुवों	समे	सम््या-

समयाधयाि	की	रणिीनत्यँा।

  यवयशटि कौशल का ््वशालाए ं(Specialized Skills Workshops)

नवनशष्ट	 कौशि	 कया ््घशयाियाएं	 ऐसमे	 व्यावहयाररक	 सत्	 (hands-on	 sessions)	 हैं,	 निनहें	 सैधियंानतक	 ज्याि	 समे	 आगमे	 बढकर	
व्यावहयाररक	उद्मशीितया	और	िीवि	कौशि	कमे 	 निमया्घण	कमे 	 निए	 नडज़याइि	 नक्या	 ग्या	 है।	 नवनवध	क्षमेत्ों	कमे 	 नवशमेषज्ों	 िैसमे	
उद्नम्ों,	 नवश्नवद्याि्	कमे 	 संकया्	सद््ों,	 नवत्ी्	 ्पमेशमेवरों,	कयािूिी	 सियाहकयारों,	 प्रौद्ोनगकी	 नवशमेषज्ों,	 संचयार	 प्रनशक्षकों	
और	सयामयानिक	िवप्रवत्घकों	कमे 	निए	खुिमे	इि	कया ््घशयाियाओ	ंमें	नवनभनि	महतव्पूण्घ	नवष्	शयानमि	हो	सकतमे	हैं।	इिमें	नडनििि	
मयाकदे निंग,	 नवत्ी्	 सयाक्षरतया,	 कयािूिी	 बुनि्यादी	 बयातें,	 नडज़याइि	 नथंनकंग,	 उत्पयाद	 नवकयास,	 ककृ नत्म	 बुनधिमत्या	 (AI)	 उ्पकरण,	
संधयारणी्तया	 (sustainability),	 िमेतकृतव,	 सहमनत-प्रनक्र्या	 (negotiation),	 िीम	 वक्घ 	और	संरनचत	 न्पनचंग	 (structured	
pitching)	आनद	शयानमि	हैं।

प्रदश्घिों	 (demonstrations),	अभ्यास	गनतनवनध्ों,	 नसमिुमेशि	और	मॉक	प्र्तनुत्ों	कमे 	मयाध्म	समे,	 नवद्याथथी	 ‘करकमे 	सीखतमे	हैं’	
(learning	by	doing)।	नशक्षक	कौशि	नवकयास	सनुिनचित	करिमे	कमे 	निए	समनव्	और	नचतंि	(reflection)	को	सगुम	बियातमे	हैं,	
निससमे	नवद्याथथी	आतमनवश्यासी,	सक्षम	और	भनवष्	कमे 	निए	तै्यार	हो	सकें ।
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 उदे्श्
 व्यावहयाररक	और	उद्ोग-प्रयासंनगक	कौशि	नवकनसत	करिया।
 वया्तनवक	दनुि्या	कमे 	उ्पकरणों	और	प्रथयाओ	ं(practices)	समे	अवगत	करयािया।
 रोिगयार	क्षमतया	(employability) और	उद्मशीितया	की	तत्परतया	को	बढयािया।
 अिभुवयातमक	अनधगम	(experiential	learning) को	प्रोतसयानहत	करिया।
 िवयाचयार	और	रचियातमकतया	को	सदुृढ	करिया।

 का ््वशालाओ ंके यलए 
सगुमकता्व (Facilitators)

 यवकयसत होने वाले उद्यमशीलता 
कौशल

यवद्यायथ्व्ों के यलए अंतदृ्वयटि  
(Insights)

•	 उद्ोग	कमे 	्पमेशमेवर	(Industry	
professionals)

•	 ्ियाि्घअ्प	सं्थया्पक
•	 नडनििि	मयाकदे निंग	नवशमेषज्
•	  नवत्ी्	सियाहकयार
•	  नडज़याइिर	और	िवप्रवत्घक
•	 प्रौद्ोनगकी	नवशमेषज्
•	  संचयार	और	िमेतकृतव	प्रनशक्षक	एवं	

अन्

•	 तकिीकी	और	नवनशष्ट	कौशि
•	 िवयाचयार	और	रचियातमकतया
•	 अिकूुिि	क्षमतया	(Adaptability)	

और	तवररत	अनधगम	क्षमतया	(learning	
agility)

•	 व्यावसयान्क	संचयार
•	 सम््या-समयाधयाि,	व्यावहयाररक	सोच	और	

कई	अन्	कौशि।

•	 कक्षया-कक्ष	की	अवधयारणयाओ	ंकया	
व्यावहयाररक	अिपु्र्ोग।

•	 व्यावहयाररक	कौशि	(Hands-on	
skills)	और	वया्तनवक	दनुि्या	की	
तकिीकें ।

•	 नडनििि	उ्पकरणों	और	प्रौद्ोनगकी	
कया	उ्प्ोग।

•	 व्यावसयान्क	संचयार	और	िीम	वक्घ ।
•	 िीवि	की	्यात्या	कमे 	दौरयाि	रचियातमक	

सोच	और	सम््या-समयाधयाि।

 उद्योग /इनक्ूिेशन सेल भ्रमण (Industry/ Incubation Cell Visit)
उद्ोग	भ्मण	एक	आ्ोनित	शैनक्षक	्यात्या	ह	ैिहयँा	नवद्याथथी	नकसी	व्यावसयान्क	संगठि, कयारखयािमे, ्ियाि्घअ्प	्या	कं्पिी	कया	दौरया	करतमे	
हैं, तयानक	वमे	वया्तनवक	दनुि्या	कमे 	संचयािि	कया	अविोकि	कर	सकें , उत्पयादि	और	प्रबंधि	प्रनक्र्याओ	ंको	समझ	सकें , और	कक्षया-कक्ष	
की	अवधयारणयाओ	ंको	व्यावहयाररक	उद्ोग	प्रथयाओ	ंकमे 	सयाथ	िोड़	सकें ।

इिक्ूबमेशि	समेि	भ्मण	एक	्ियाि्घअ्प	इिक्ूबमेशि	कें रि	्या	िवयाचयार	हब	(innovation	hub) कया	शैनक्षक	एकस्पोज़र	दौरया	ह,ै िहयँा	
नवद्याथथी	् ह	सीखतमे	हैं	नक	कैसमे	प्रयारंनभक	चरण	कमे 	व्यावसयान्क	नवचयारों	को	मेंिरनश्प	(मयाग्घदश्घि), नवत््पोषण	मयाग्घदश्घि	(funding	
guidance), बुनि्यादी	ढयंाचमे, िमेिवनकिं ग	और	्पमेशमेवर	सहया्तया	कमे 	मयाध्म	समे	समथ्घि	नद्या	ियातया	ह।ै

 उदे्श्
	 व्यावसयान्क	्पररवमेश	समे	वया्तनवक	दनुि्या	कया	एकस्पोज़र	प्रदयाि	करिया।
	 ्ियाि्घअ्प	कैसमे	कयाम	करतमे	हैं	और	नवकनसत	होतमे	हैं, ्ह	समझिया।
	 इिक्बूमेशि, मेंिरनश्प	और	नवत््पोषण	(funding) कमे 	बयारमे	में	सीखिया।
	 कक्षया-कक्ष	कमे 	अनधगम	को	उद्ोग	की	प्रथयाओ	ंसमे	िोड़िया।
	 उद्मशीितया	और	करर्र	संबंधी	आकयंाक्षयाओ	ंको	प्रमेररत	करिया।
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वे सथान जहाँ भ्रमण यक्ा जा सकता है यवकयसत होने वाले 
उद्यमशीलता कौशल

यवद्यायथ्व्ों के यलए अंतदृ्वयटि 
(Insights)

•	 नवनिमया्घण	उद्ोग	(Manufacturing	
industries)	और	कयारखयािमे

•	 ्ियाि्घअ्प	और	छोिमे	व्वसया्

•	 सयामयानिक	उद्म	और	गैर-सरकयारी	संगठि	
(NGOs)

•	 इिक्बूमेशि	कें रि	और	िवयाचयार	प्र्ोगशयाियाए	ँ
(innovation	labs)

•	 प्रौद्ोनगकी	कं्पनि्यँा	और	आईिी	हब	(IT	
hubs)

•	 अविोकि	और	
नवश्मेषणयातमक	सोच

•	 व्यावसयान्क	संचयार

•	 उद्ोग	ियागरूकतया

•	 करर्र	अनवमेषण	और	
निज्यासया

•	 वया्तनवक	 दनुि्या	 कमे 	 व्यावसयान्क	
संचयािि	 और	 िीम	 की	 गनतशीितया	
(team	dynamics)	को	समझिया।

•	 व्यावहयाररक	 संदभयों	 में	 िवयाचयार	 और	
सम््या-समयाधयाि	को	ियाग	ूकरिया।

•	 व्या्पयार	मॉडि	(business	models)	
और	 ग्याहक	 िड़ुयाव	 (customer	
engagement)	 ्पर	 ््पष्टतया	 प्रयाप्त	
करिया।

•	 खदुरया	(Retail)	और	समेवया	व्वसया्

•	 नवत्ी्	सं्थयाि	और	नफििमेक	(fintech)	
्ियाि्घअ्प

•	 रचियातमक	उद्ोग	(नडज़याइि,	मीनड्या,	मयाकदे निंग)

•	 ककृ नष-व्वसया्	(Agri-business)	और	
संधयारणी्तया	(sustainability)	्ियाि्घअ्प	और	
अन्	संबंनधत	्थयाि

•	 अिकूुिि	 क्षमतया	 और	
वया्तनवक	 दनुि्या	
कमे 	 अनधगम	 की	
मयािनसकतया

•	 ्ियाि्घअ्प	 ्पयाररन्थनतकी	 तंत्	
(ecosystem),	 इिक्बूमेशि	 और	
सहया्तया	प्रणयानि्ों	कया	अनवमेषण	करिया।

•	 कया ््घ्थि	की	िैनतकतया	(workplace	
ethics)	 और	 ्पमेशमेवर	 आचरण	 कमे 	
महतव	को	्पहचयाििया।

 स्ा ््वअप स्ॉम्वस्व प्रयत्ोयगता (Startup Stormers Competition)
‘्ियाि्घअ्प	्िॉम्घस्घ	प्रनत्ोनगतया’	एक	निददेनशत,	गनतनवनध-आधयाररत	उद्मशीितया	मंच	ह	ैिहयँा	नवद्याथथी	िीमों	में	कयाम	करतमे	हुए	
प्रयामयानणक	सम््याओ	ंकी	्पहचयाि	करतमे	हैं,	िवीि	और	व्यावहयाररक	समयाधयाि	नडज़याइि	करतमे	हैं,	और	उनहें	संरनचत	्ियाि्घअ्प	्या	
सयामयानिक	उद्म	नवचयारों	कमे 	रू्प	में	नवकनसत	करतमे	हैं।	्ह	अिुसंधयाि,	नडज़याइि	नथंनकंग,	बिनिंग,	नव्पणि	रणिीनत	(marketing	
strategy),	प्रोिोियाइन्पंग	और	औ्पचयाररक	न्पनचंग	को	एक	सुसंगत	अनधगम	अिुभव	(cohesive	learning	experience)	में	
एकीककृ त	करतया	ह।ै

्ह	एक	प्रनत्ोनगतया	समे	कहीं	अनधक	ह;ै	्ह	एक	अिरुून्पत	(simulated)	उद्मशीितया	्यात्या	ह	ैिो	रचियातमकतया,	सम््या-समयाधयाि,	
िीम	वक्घ ,	िमेतकृतव	और	व्यावसयान्क	अवधयारणयाओ	ंकमे 	व्यावहयाररक	अिपु्र्ोग	को	प्रोतसयानहत	करती	ह,ै	निससमे	नवद्याथथी	आतमनवश्यास	
और	््पष्टतया	कमे 	सयाथ	नवचयारों	समे	कया ््घ्ोग्	(actionable)	समयाधयािों	की	ओर	बढिमे	में	सक्षम	होतमे	हैं।

 उदे्श्
	 िवयाचयार,	नवचयार-सकृिि	(ideation)	और	अवसर-संचयानित	सोच	को	बढयावया	दमेिया।
	 सम््या-समयाधयाि, प्रोिोियाइ्प	नवकयास	और	समयाधयाि	सत्या्पि	(solution	validation) कौशि	नवकनसत	करिया।
	 ्ियाि्घअ्प	्ोििया, निष्पयादि	(execution) और	प्रनत््पधथी	रणिीनत	की	क्षमतया	कया	निमया्घण	करिया।
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	 नडनििि	सयाक्षरतया,	एआई	(AI)	ियागरूकतया,	नव्पणि	(marketing),	बयंानडंग	और	नवत्ी्	प्रबंधि	कौशि	को	सदुृढ	करिया।
	 संचयार,	सह्ोग,	िमेतकृतव	और	संरनचत	न्पनचगं	(structured	pitching)	क्षमतयाओ	ंको	बढयािया।
	 िचीिया्पि	(resilience),	अिकूुिि	क्षमतया	और	उद्मशीितया	समे	िड़ुमे	निण््घ 	िमेिमे	की	क्षमतया	नवकनसत	करिया।
	 अनधगम	को	वया्तनवक	बयाज़यार	की	चिुौनत्ों	और	मलू्	सकृिि	(value	creation)	समे	िोड़िया।
	 भयारत	कमे 	आनथ्घक	और	सयामयानिक	नवकयास	में	्ोगदयाि	दमेिमे	वयािमे	भनवष्	कमे 	निए	तै्यार	(future-ready)	उद्नम्ों	कया	्पोषण	
करिया।

  यवयभनन कक्षाओ ंमें एक प्रगयत के रप में ‘स्ा ््वअप स्ॉम्वस्व’

िरण 1 (कक्षा 8) : उद्यमशीलता की नींव 

मुख् यिंिु (Focus) - ‘नींव’ (NEEEV) का उनमुखीकरण (Orientation) और अवसर के प्रयत जागरकता

•	 (NEEEV) रू्परमेखया	की	वैचयाररक	समझ
•	 अवसर	खोििमे	की	मयािनसकतया	कया	नवकयास
•	 दनैिक	सम््याओ	ंऔर	अ्पणू्घ	आवश्कतयाओ	ंकी	्पहचयाि
•	 रचियातमकतया	को	प्रोतसयाहि	और	प्रमेरक	्ियाि्घअ्प	्यात्याओ	ंकया	एकस्पोज़र

वषाांत लक्् -	नवद्याथथी	निज्यासया, अविोकि	क्षमतया	और	मलू्-सकृिि	(value-creation)	उनमखुीकरण	नवकनसत	करतमे	हैं।

िरण 2 (कक्षा 9) - यविार-सजृन (Ideation)  
और ्ीम यनमा्वण 

िरण 3 (कक्षा 10) - प्रो्ो्ाइप यनमा्वण और परीक्षण 

मुख् यिंिु - सह्ोगातमक समस्ा पहिान और  
यविार-सजृन

मुख् यिंिु - प्रो्ो्ाइप यनमा्वण  
और परीक्षण

•	 5-सद््ी्	संरनचत	उद्मशीितया	िीमों	कया	निमया्घण

•	 सयामदुयान्क/्थयािी्	चिुौनत्ों	की	्पहचयाि

•	 संरनचत	 नवचयार-मथंि	 (brainstorming)	और	 अ्पसयारी	
नचतंि	(divergent	thinking)

•	 व्वहया ््घतया	्परीक्षण	(Feasibility	screening)	और	एक	
व्वहया ््घ	नवचयार	कया	च्ि

•	 बनुि्यादी	बयाज़यार	अिसुंधयाि	और	उ्प्ोगकतया्घ	की	समझ

•	 न्िूतम	व्वहया ््घ	उत्पयाद	(MVP)	्या	प्रोिोियाइ्प	कया	नवकयास

•	 सयानथ्ों/समदुया्	कमे 	सयाथ	क्षमेत्ी्	्परीक्षण	(Field	testing)

•	 फीडबैक	 कमे 	 आधयार	 ्पर	 ्पिुरयावकृत्	 सधुयार	 (Iterative	
refinement)

वष्व-अंत मील का पतथर -	नवद्याथथी	िीम	वक्घ ,	नवचयार-सकृिि	
क्षमतया	और	संरनचत	सम््या	नवश्मेषण	कया	प्रदश्घि	करतमे	हैं।

वष्व-अंत मील का पतथर -	नवद्याथथी	प्र्ोग	कौशि,	सत्या्पि	
तकिीक	और	 ्पिुरयावकृत्	 नचतंि	 क्षमतया	 (iterative	 thinking	
ability)	प्रयाप्त	करतमे	हैं।
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िरण 4 - (कक्षा 11) उद्यम यरजाइन (Venture 
Design) और िाजार यनषपािन 

िरण 5 (कक्षा 12) - इनक्ूिेशन और भयवष् का 
सरंिमण (Future Transition) 

मुख् यिंिु - व्ावसाय्क ्ोजना, प्रयत ्ीम यवत्ी् 
सहा्ता (₹20,000) और िाजार में यसथयत (Market 
Positioning)

मुख् यिंिु - उद्यम सदुृढ़ीकरण और पाररयसथयतकी तंत् 
(Ecosystem) से जुड़ाव

•	 व्या्पयार	मॉडि	(Business	model)	और	मलू्	प्र्तयाव	
(value	proposition)	कया	नवकयास

•	 बिि	बियािया,	ियागत	निधया्घरण,	मलू्	निधया्घरण	और	नवत्ी्	
्ोििया

•	 नव्पणि	(Marketing),	बयंानडंग	और	्पररचयािि	रणिीनत
•	 ₹20,000	की	नवत्ी्	सहया्तया	कया	उत्रदया्ी	उ्प्ोग
•	 उत्पयाद	सधुयार,	बयाज़यार	सत्या्पि	और	प्रनत््पधथी	न्थनत
•	 निवमेशक-शिैी	(Investor-style)	न्पच	प्र्तनुत

•	 अ्पिमे	्ियाि्घअ्प	मॉडि	को	्पररषककृ त	और	न्थर	करिया
•	 वया्तनवक	 ्या	 अिुरून्पत	 (simulated)	 बयाज़यार	

समेनिंग	 में	 उद्म	कया	 संचयािि	 ्या	 प्रया्ोनगक	 ्परीक्षण	
(Piloting)

•	 डमेमो	 डमे	 (demo	 days)	 ्या	 निवमेशक-शिैी	 प्र्तनुत्ों	 कमे 	
मयाध्म	समे	उद्मों	कया	प्रदश्घि

•	 इिक्बूमेशि	 कें रिों,	आकयाओ	ं (mentors)	और	 ्ियाि्घअ्प	
िमेिवक्घ 	कमे 	सयाथ	िड़ुिया

•	 बयाहरी	प्रनत्ोनगतयाओ,ं	नवत््पोषण	(funding)	कमे 	अवसरों	
और	भनवष्	कमे 	मयागयों	कया	अनवमेषण

वष्व-अंत मील का पतथर -	 नवद्याथथी	 नवत्ी्	 अिशुयासि,	
रणिीनतक	 ्ोििया,	 बयाज़यार	 की	 तत्परतया	और	 ्पमेशमेवर	 न्पनचगं	
क्षमतया	कया	प्रदश्घि	करतमे	हैं।

वष्व-अंत मील का पतथर - नवद्याथथी	 उद्म	 की	 ्परर्पकवतया,	
्पयाररन्थनतकी	 तंत्	 की	 ियागरूकतया,	 और	 इिक्बूमेशि,	 उचच	
नशक्षया,	 रोिगयार,	 ्या	 ्वतंत्	 उद्नमतया	 में	ियािमे	की	 तत्परतया	कया	
प्रदश्घि	करतमे	हैं।

 फैयसयल्े्र के यलए यिशा-यनिदेश
	 पूरक उपकरण-नवद्याथथी	निददेनशकया	और	नशक्षक	निददेनशकया	को	्पूरक	उ्पकरणों	(complementary	tools)	कमे 	रू्प	में	
िें।

	 समान शीष्वकों का संिभ्व लें-नशक्षक	निददेनशकया	में	उनलिनखत	नव्तकृत	अवधयारणया	बॉकस,	कमे स	्िोरी,	गनतनवनध्ों	
और	सयाप्तयानहक	कया्यों	कमे 	 निए,	सुगमकतया्घओ	ंको	 उसी	अध्या्	कमे 	अंतग्घत	 नवद्याथथी	 निददेनशकया	 में	 नदए	 गए	समयाि	
शीष्घकों	कया	संदभ्घ	िमेिया	चयानहए।

	 यवयवध दृयटिकोणों को प्रोतसायहत करें-इस	निददेनशकया	में	नदए	गए	सयंाकमे नतक	उत्रों	कया	उ्प्ोग	कमे वि	मयाग्घदश्घि	कमे 	
निए	करें ।	नवद्यानथ्घ्ों	को	नवनवध	उत्र	और	दृनष्टकोण	सयाझया	करिमे	कमे 	निए	प्रोतसयानहत	करें ।

	 औयित् सपटि करना - ्ह	 निददेनशकया	 नवष्	कमे 	औनचत्	(rationale)	की	 व्याख्या	करती	है	्ह	््पष्ट	करती	
है	नक	इस	अवधयारणया	को	अध्या्	में	क्ों	शयानमि	नक्या	ग्या	है	और	्ह	समग्	अनधगम	उद्मेश्ों	कया	समथ्घि	कैसमे	
करती	है।

	 यपछली कक्षा से जोड़ना (Connecting the Dots)-निरंतरतया	बियािमे	और	समझ	को	मिबूत	करिमे	कमे 	निए	न्पछिी	
कक्षया	कमे 	संनक्षप्त	्पुिक्घ थि	(recap)	कमे 	रू्प	में	‘कनड़्ों	को	िोड़िया’	अिुभयाग	कया	उ्प्ोग	करें ।
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	 सथानी् संिभ्व से जोड़ें - अवधयारणयाओ	ंको	नवद्यानथ्घ्ों	कमे 	्थयािी्	संदभ्घ,	दैनिक	अिुभवों	और	सयामुदयान्क	
उदयाहरणों	समे	िोड़कर	अनधगम	को	सयाथ्घक	बियाए.ं

	 यजज्ासा को िढ़ावा िें -	 निज्यासया	और	गहि	नचतंि	(deeper	thinking)	को	बढयावया	दमेिमे	कमे 	 निए	कहयािी	सिुयािमे	
(storytelling),	कमे स	् िोरी	और	्पररदृश्ों	(scenarios),	तथया	वया्तनवक	िीवि	की	सम््या-चचया्घओ	ंकया	उ्प्ोग	करें।

	 सपटि यनिदेश -	नवद्यानथ्घ्ों	कमे 	शरुू	करिमे	समे	्पहिमे	् ्पष्ट,	चरण-दर-चरण	निददेश	प्रदयाि	करें	और	प्रत म्ेक	गनतनवनध	कया	उद्मेश्	
समझयाए।ं

	 अवलोकन और भागीिारी -	समहू	कया ््घ	कया	सनक्र्	रू्प	समे	अविोकि	करें	और	समयावमेशी	तथया	संतनुित	भयागीदयारी	
सनुिनचित	करें।

	 गयतयवयध्ों का अनुकूलन -	अनधगम	 कमे 	 उद्मेश्	 को	 बदिमे	 नबिया	 सम्,	 कक्षया	 की	 गनतशीितया	 (classroom	
dynamics)	और	उ्पिबध	संसयाधिों	कमे 	आधयार	्पर	गनतनवनध्ों	को	अिकूुनित	(adapt)	करें।

	 प्र्ासों की सराहना -	उद्मशीितया	की	मयािनसकतया	को	्पोनषत	करिमे	कमे 	निए	छोिमे	प्र्यासों,	रचियातमक	नवचयारों	और	
नवद्यानथ्घ्ों	की	्पहि	की	सरयाहिया	करें।

	 प्रयरि्ा-आधाररत मूल्ांकन -	 प्रनक्र्या-आधयाररत	 और	 अविोकियातमक	 मलू्यंाकि	 (observational	
assessment)	्पर	ध्याि	कें नरित	करें।	कमे वि	सही	उत्रों	की	तुििया	में	भयागीदयारी,	सह्ोग,	रचियातमकतया	और	नचंति	
(reflection)	अनधक	महतव्पूण्घ	हैं।

	 सत् का समापन -	अनधगम	को	सदुृढ	करिमे	कमे 	निए	प्रत म्ेक	सत्	कया	अतं	एक	संनक्षप्त	नचतंि,	मखु्	निषकष्घ,	्या	िीवि	
समे	िड़ुयाव	कमे 	सयाथ	करें।

 क्ूआर-सक्षम अयधगम ससंाधन रपरेखा (QR-Enabled Learning Resource Framework)

अध्ा् के आरंभ में 
क्ूआर कोर

यपछली कक्षा से जोड़ना क्ूआर  
कोर 

यशक्षक अंतदृ्वयटि मॉर््ूल - पुसतक के  
अंत में

प्रत म्ेक	अध्या्	कमे 	आरंभ	
में	एक	क्आूर	कोड	प्रदयाि	
नक्या	ग्या	ह।ै	्ह	क्आूर	
कोड	सीधमे	वत्घमयाि	अध्या्	समे	
संबंनधत	संसयाधिों	समे	िड़ुतया	
ह।ै

दसूरया	क्आूर	कोड	‘कनड़्ों	को	
िोड़िया’	अिभुयाग	कमे 	आरंभ	में	रखया	
ग्या	ह।ै	्ह	नशक्षकों	को	निरंतरतया	और	
गहि	समझ	कमे 	निए	कक्षया	की	नवद्याथथी	
निददेनशकया	(Class	Student	Manual)	
समे	संबंनधत	अध्या्	कया	संदभ्घ	िमेिमे	में	
सक्षम	बियातया	ह।ै

्पु् तक	कमे 	अतं	में,	एक	अनतररक्	‘नशक्षक	अतंदृ्घनष्ट	
मॉड््िू’	शयानमि	नक्या	ग्या	ह।ै	्ह	अिभुयाग	
नव्तकृत	संसयाधि	प्रदयाि	करतया	ह,ै	िैसमे	संदभ्घ	वीनड्ो,	
अिशुनंसत	्पु् तकें 	और	्परूक	्पठि	सयामग्ी।

म्े	क्आूर	कोड	और	संसयाधि	अिभुयाग	निबया्घध	
नशक्षण-अनधगम	एकीकरण	(seamless	
teaching-learning	integration)	और	उनित	
वैचयाररक	समझ	में	सहया्तया	करिमे	कमे 	निए	नडज़याइि	
नकए	गए	हैं।
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 मूल्ांकन (Assessment)
(NEEEV)	में	मूल्यंाकि	 नवद्यानथ्घ्ों	कमे 	अनधगम	कया	अविोकि	करिमे,	 उसमे	 ररकॉड्घ	करिमे	और	उसमें	सहया्तया	करिमे	की	
एक	सतत	प्रनक्र्या	(continuous	process)	है,	तयानक	उिकया	नवकयास	दृश्मयाि	और	मया्पिमे	्ोग्	हो	सकमे ।	्ह	फैनसनििमेिर	
(facilitator)	को	्ह	समझिमे	में	सहया्तया	करतया	है	 नक	 नवद्याथथी	 नकस	प्रकयार	उद्मशीितया	कौशि	 नवकनसत	कर	रहमे	हैं,	
गनतनवनध्ों	में	भयाग	िमे	रहमे	हैं	और	िो	वमे	सीखतमे	हैं	उसमे	कैसमे	ियागू	कर	रहमे	हैं।	नि्नमत	फीडबैक	और	द्तयावमेज़ीकरण	कमे 	मयाध्म	
समे,	मूल्यंाकि	्ह	सुनिनचित	करतया	है	नक	कक्षया-कक्ष	की	गनतनवनध्यँा	संरनचत	हों,	्पयाठ््क्रम	कमे 	िक््ों	कमे 	अिुरू्प	हों,	और	
सयाथ्घक	कौशि	नवकयास	्पर	कें नरित	हों।

  मूल्ांकन के प्रकार (Types of Assessment)
1.	 सव-मूल्ांकन (Self-Assessment) - अनधगम	और	नवकयास	्पर	व्नक्गत	नचतंि	(personal	reflection) कमे 	निए।	्ह	

नवद्याथथी	निददेनशकया	कमे 	अतं	में	नद्या	ग्या	ह।ै
2.	 सहकमथी मूल्ांकन (Peer Assessment) - िीम	कमे 	सयानथ्ों	कमे 	िीम	वक्घ 	और	उिकमे 	् ोगदयाि	कया	मलू्यंाकि	करिमे	कमे 	निए।	

्ह	भी	नवद्याथथी	निददेनशकया	कमे 	अतं	में	नद्या	ग्या	ह।ै
3. फैयसयल्े्र मूल्ांकन (Facilitator Assessment) - ्परूमे	वष्घ	अविोकिी्	प्रगनत	(observable	progress) को	टै्क	

करिमे	कमे 	निए।
मानकीकृत मूल्ांकन प्रारप यशक्षक यनिदेयशका के अंत में सलंगन है और िसतावेजीकरण तथा मूल्ांकन उदे्श्ों के 
यलए अयनवा ््व रप से इसका पालन यक्ा जाना िायहए।

मुख् सकूली यवष्ों के साथ अध्ा्ों का जुड़ाव 

अध्ा् 2- उद्ययम्ों की खोज – गुण, यमथक और तथ्
	 सयामयानिक	नवज्याि	(ियागररक	शयास्त्र	और	अथ्घशयास्त्र)-	आिीनवकया,	समयाि	अवसर	और	आनथ्घक	नवकयास	में	व्नक््ों	की	
भनूमकया	को	समझिया।

	 भयाषया	(अगं्मेिी/नहदंी)-	कमे स	्िडी	(मयामिमे	कया	अध््ि)	्पढिया,	नचतंिशीि	िमेखि,	चचया्घ	और	नवचयार	व्क्	करिया।
	 िीवि	कौशि	/	सयामयानिक-भयावियातमक	नशक्षया	(SEL)-	आतम-ियागरूकतया,	िचीिया्पि	,	नवकयास	की	मयािनसकतया	और	
आतमनवश्यास	कया	निमया्घण।

	 िैनतक	नवज्याि	/	मलू्	नशक्षया-	रूनढवयानदतया	को	चिुौती	दमेिया,	सहयािभुनूत	और	समयाि	क्षमतया	में	नवश्यास।

अध्ा् 3- उद्यमशीलता पाररयसथयतकी तंत् – सरंिना और का ््व
	 सयामयानिक	नवज्याि	(अथ्घशयास्त्र	और	भगूोि)-	आनथ्घक	िमेिवक्घ ,	्ियाि्घअ्प	हब	और	क्षमेत्ी्	नवकयास।
	 ियागररक	शयास्त्र-	सरकयार	की	भनूमकया,	सयाव्घिनिक	िीनत्यंा	और	सं्थयागत	सहया्तया।
	 गनणत-	तयानक्घ क	वगथीकरण	(्ियाि्घअ्प,	वेंचर,	नबििमेस)	और	संरनचत	तक्घ ।
 भयाषया-	कमे स	व्याख्या,	नवश्मेषणयातमक	््पष्टीकरण	और	संरनचत	प्रनतनक्र्याए।ं

अध्ा् 4- सोिने और यनमा्वण करने की कला
	 नवज्याि-	अविोकि,	प्र्ोग	और	सम््या	समयाधयाि।
	 गनणत-	तयानक्घ क	सोच	और	संरनचत	नवचयारों	कया	मलू्यंाकि।
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	 किया	और	नडज़याइि-	मयाइडं	मनै्पंग	(मि	कया	मयािनचत्ण),	्कमे नचगं	और	रचियातमक	्पिुग्घठि।
	 ्प्या्घवरण	अध््ि-	न्थरतया	और	निमममेदयार	संसयाधि	उ्प्ोग	(3P	फ्मे मवक्घ )।
	 भयाषया-	नवचयार-मंथि	,	भनूमकया	निव्घहि	और	फीडबैक	संचयार।

अध्ा् 5- मानयसकता  की ताकत
	 िीवि	कौशि	/	SEL-	नवकयास	की	मयािनसकतया	,	िचीिया्पि	और	भयावियातमक	नि्ंत्ण।
	 भयाषया-	नचतंिशीि	िमेखि	और	व्नक्गत	अनभव्नक्।
	 शयारीररक	नशक्षया	/	सह-्पयाठ््च्या्घ	संबंधी	गनतनवनध्यँा-	असफितयाओ	ंको	संभयाििया,	अिशुयासि	और	दृढतया।
	 िैनतक	नवज्याि-	प्र्यास,	निमममेदयारी	और	सधुयार	कमे 	प्रनत	दृनष्टकोण।

अध्ा् 6- हमारी ्ीम, हमारी ताकत
	 ियागररक	शयास्त्र-	िोकतयंानत्क	भयागीदयारी	और	सममयािििक	संवयाद।
	 भयाषया-	संचयार,	बयातचीत	और	प्र्तनुत	कौशि।
	 िीवि	कौशि	/	SEL-	िीम	वक्घ ,	सहयािभुनूत	और	संरष्घ	समयाधयाि	।
	 िैनतक	नवज्याि-	निष्पक्षतया,	सयाझया	निमममेदयारी	और	िैनतक	सह्ोग।

अध्ा् 7- यरयज्ल ्ूलयक्
	 कंप्िूर	नवज्याि	/	आईिी-	नडनििि	उ्पकरण,	प्रौद्ोनगकी	कया	निमममेदयार	उ्प्ोग	और	द्तयावमेज़ीकरण।
	 गनणत-	डमेिया	संगठि	और	बनुि्यादी	टै्नकंग	।
	 सयामयानिक	नवज्याि-	प्रौद्ोनगकी	और	आनथ्घक	्पररवत्घि।
	 भयाषया-	नडनििि	संचयार	और	औ्पचयाररक	िमेखि।

अध्ा् 8- यवत्ी् साक्षरता (व्वसा् के यलए ईधन) 
	 भयाषया	(अगं्मेिी/नहदंी)-	व्यावसयान्क	शबदयाविी,	औ्पचयाररक	संचयार	और	प्र्तनुत्यँा।
	 वयानणज्	की	िींव	-	बनुि्यादी	व्यावसयान्क	शबदयाविी	और	िमेिदमेि	को		समझिया	।
	 िीवि	कौशि-	अनभव्नक्	में	आतमनवश्यास	और	नवचयारों	की	््पष्टतया।

अध्ा् 9- काननी साक्षरता और व्ावसाय्क अनपालन
	 ियागररक	शयास्त्र	/	रयाििीनत	नवज्याि-	अनधकयार,	कत्घव्	और	कयाििूी	प्रणयानि्यँा।
	 अथ्घशयास्त्र-	व्यावसयान्क	अि्ुपयािि	और	िैनतक	व्या्पयार	प्रथयाए।ं
	 िैनतक	नवज्याि-	ईमयािदयारी	और	निमममेदयार	आचरण।
	 भयाषया-	कयाििूी	शबदयाविी	और	संरनचत	व्याख्या	को	समझिया।	
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प्रत म्ेक	बड़या	्पररवत्घि	एक	सयाधयारण	नवचयार	समे	शरुू	होतया	ह।ै	िब	उस	नवचयार	को	ध्याि	समे	दमेखिमे-समझिमे	और	सही	सवयाि	्पछूिमे	कमे 	सयाथ	आगमे	बढया्या	
ियातया	ह	ैतो	वह	उद्मेश््पणू्घ	कया ््घ	में	बदि	ियातया	ह।ै	्ह	अध्या्	नवद्यानथ्घ्ों	को	अ्पिमे	आस्पयास	की	चीज़ों	को	ध्याि	समे	दमेखिमे,	अथ्घ्पणू्घ	प्रश्	्पछूिमे	और	
उद्मेश्	कमे 	सयाथ	कयाम	करिमे	कमे 	निए	प्रमेररत	करतमे	हुए	उद्मी	सोच	समे	्पररनचत	करयातया	ह।ै	वया्तनवक	िीवि	की	कहयानि्ों,	सरि	अवधयारणयाओ	ंऔर	अिभुव	
आधयाररत	गनतनवनध्ों	कमे 	 मयाध्म	समे	 ्ह	अध्या्	उद्नमतया	को	 एक	महतव्पणू्घ	िीवि-कौशि	कमे 	रू्प	में	 प्र्ततु	करतया	 ह।ै	 इससमे	सम््या-समयाधयाि,	
रचियातमकतया,	िीमवक्घ ,	 िैनतक	निण््घ 	िमेिमे	की	क्षमतया	और	मलू्ों	्पर	आधयाररत	सोच	को	बढयावया	नमितया	ह।ै	NEP	2020	और	NCFSE	2023	कमे 	
अिरुू्प,	तथया	कक्षया	8	समे	12	कमे 	 निए	गनतनवनध-आधयाररत	NEEEV	्ोििया	कमे 	मयाध्म	समे	ियाग	ू नक्या	ग्या	्ह	अध्या्	नवद्यानथ्घ्ों	को	सोचिमे	समे	
िमेकर	करिमे	और	नफर	उस	्पर	नचतंि	करिमे	तक	की	प्रनक्र्या	में	मयाग्घदश्घि	दमेतया	ह।ै	सयाथ	ही,	्ह	उनहें	उद्नमतया	कमे 	्पयाररन्थनतकी	तंत्	(Entrepreneurial	
Ecosystem)	को	समझिमे	में	भी	मदद	करतया	ह।ै	कुि	नमियाकर,	इसकया	उद्मेश्	ऐसमे	आतमनवश्यासी	और	भनवष्	कमे 	निए	तै्यार	नवद्यानथ्घ्ों	कया	नवकयास	
करिया	ह	ैिो	समयाि	में	मलू्	सकृिि	कर	सकें 	और	निमममेदयार	बदियाव	ियािमे	वयािमे	बि	सकें ।

यवद्यायथ्व्ों से कहें यक वे यिए गए सवंािों को पढ़ें और अपने साथी के साथ यमलकर NEEEV की आवश्कता पर 
ििा्व करें। 

औयित्

्ह	ियाम	इस	्ोििया	कमे 	उद्मेश्	को	दशया्घतया	ह—ै	नवद्याि्	
नशक्षया	में	उद्मशीि	सोच,	िवयाचयार	और	मलू्	सकृिि	कया	
एक	ि्या	्गु	शरुू	करिया।
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• ्ह	दशया्घतया	ह	ै नक	नशक्षया	की	भनूमकया	बदि	रही	ह	ैिहयँा	कमे वि	
अचछमे	अकं	ही	िहीं		बनलक	िीवि	समे	िड़ुमे	कौशि	भी	उतिमे	ही	
महतव्पणू्घ	हैं।

• आि	 कमे 	 िवयाचयार-आधयाररत	 भयारत	 में	 सम््या-समयाधयाि,	
रचियातमकतया,	 िीमवक्घ ,	 संवयाद	 कौशि	और	 ्पररन्थनत्ों	 कमे 	
अिसुयार	ढििमे	की	क्षमतया	की	आवश्कतया	को	रमेखयंानकत	करतया	ह।ै

• वया्तनवक	िीवि	कमे 	उदयाहरणों	और	चचया्घओ	ंकमे 	मयाध्म	समे	“करतमे	
हुए	सीखिमे”	की	अवधयारणया	समे	 नवद्यानथ्घ्ों	को	्पररनचत	करयातया	
ह।ै

• NEP	2020	और	NCFSE	2023	कमे 	अिरुू्प,	अिभुव	और	
क्षमतया-आधयाररत	सीखिमे	को	बढयावया	दमेतया	ह।ै

• ्ह	बतयातया	ह	ैनक	NEEEV	्ोििया	कक्षया	में	होिमे	वयािी	्पढयाई	
को	वया्तनवक	िीवि	की	चिुौनत्ों	और	अवसरों	समे	कैसमे	िोड़ती	
ह।ै

• नवद्यानथ्घ्ों	को	अ्पिमे	आस्पयास	की	सम््याओ	ंको	दमेखिमे,	उिकमे 	
समयाधयाि	कमे 	बयारमे	में	सोचिमे	और	दनैिक	िीवि	में	्पहि	करिमे	कमे 	
निए	प्रमेररत	करतया	ह।ै

• सीखिमे	 को	 सतत	 नवकयास	 िक््ों	 (SDGs)	और	 निमममेदयार	
ियागररकतया	समे	िोड़तया	ह।ै

• ऐसमे	 आतमनवश्यासी,	 निमममेदयार	 और	 भनवष्	 कमे 	 निए	 तै्यार	
नवद्यानथ्घ्ों	कया	नवकयास	करिमे	कया	उद्मेश्	रखतया	ह	ैिो	समयाि	कमे 	
निए	मलू्	्पैदया	कर	सकें 	और	सयाथ्घक	्ोगदयाि	दमे	सकें ।

NEEEV का पूण्व रप है ‘उद्ययमता’ 
पररवेश एवं दृयटिकोण का नवीन ्ुग



उद्नमतया	्पररवमेश	एवं	दृनष्टकोण	कया	िवीि	्गु		(NEEEV)2

गयतयवयध 1 आप क्ा करेंगे?

यनिदेश
नवद्यानथ्घ्ों	समे	कहें	नक	वमे

	 दी	गई	न्थनत	को	ध्याि	समे	्पढें	और	अ्पिमे	आ्प	को	उस	न्थनत	
में	कल्पिया	करें।

	 2–3	नमिि	तक	शयंात	होकर	उस	्पर	नवचयार	करें।
	 अब	अ्पिमे	सह्पयानठ्ों	कमे 	सयाथ	सनक्र्	रू्प	समे	चचया्घ	करें	
और	अ्पिमे	नवचयार	सयाझया	करें।

	 ऐसमे	संभयानवत	समयाधयाि	्पहचयािें	निनहें	 नवद्याि्	कमे 	भीतर	
ही	नक्या	िया	सकतया	ह।ै

यिंतन प्रश्न
प्रश्न 1. इस	न्थनत	में	आ्पको	कैसया	महससू	होगया	और	आ्प	आगमे	क्या	
करेंगमे?	

प्रश्न 2. क्या	्ह	सम््या	रर	वया्पस	गए	नबिया	हि	हो	सकती	ह?ै	

प्रश्न 3. हमयारमे	आस्पयास	ऐसी	कौि-सी	चीज़ें	हैं	िो	मदद	कर	सकती	हैं?	

केस स्ोरी 1 एक छो्ी समस्ा से िड़ा यविार

यनिदेश
	 नवद्यानथ्घ्ों	समे	कहें	 नक	वमे	कहयािी	को	ध्याि	समे	्पढें,	उसमें	सम््या–नवचयार–समयाधयाि	और	नमिमे	सह्ोग	(इकोनस्िम)	को	्पहचयािें।	
नफर	अ्पिमे	सयाथी	कमे 	सयाथ	थोड़ी	चचया्घ	करें	और	मखु्	बयातों	को	सयाझया	करें।

		 अ्पिमे	दनैिक	िीवि	की	नकसी	सम््या	कमे 	बयारमे	में	सोचें,	उसकमे 	छोिमे-छोिमे	उत्र	निखें	और	कक्षया	कमे 	सयाथ	एक	मखु्	सीख	सयाझया	करें।

	 नवद्यानथ्घ्ों	को	ऐसमे	भनवष्	कमे 	निए	तै्यार	करिया	िहयँा	वमे	आतमनवश्यास	समे	भर्परू,	्पररन्थनत्ों	कमे 	अिसुयार	ढििमे	वयािमे	हों	और	उचच	नशक्षया,	
रोिगयार	तथया	उभरतमे	अवसरों	कमे 	निए	तै्यार	हों।

	 नवद्याि्	आधयाररत	एक	मिबतू	उद्मशीि	वयातयावरण	नवकनसत	करिया,	निसमें	समदुया्,	मयाग्घदश्घक	(मेंिस्घ),	निवमेशक,	इिक्बूमेिर,	ग्याहक,	
सरकयारी	सह्ोग,	नवत्ी्	सं्थयाए	ँऔर	अन्	सह्ोगी	िमेिवक्घ 	शयानमि	हों।

	 नवद्यानथ्घ्ों	में	उद्मशीि	सोच	और	21वीं	सदी	कमे 	कौशि	िैसमे	रचियातमकतया,	्पहि	करिमे	की	क्षमतया,	सह्ोग,	िमेतकृतव,	समयािोचियातमक	
सोच,	सम््या-समयाधयाि	और	अन्	आवश्क	दक्षतयाओ	ंकया	नवकयास	करिया।

	 नवत्ी्	सहया्तया	कमे 	सयाथ	प्रोिोियाइ्प	बियािया,	्परर्ोििया-आधयाररत	सीखिया,	उद्म	शरुू	करिमे	कमे 	प्र्यास	और	व्यावहयाररक	अिभुव	कमे 	मयाध्म	
समे	्ियाि्घअ्प	नवकयास	कया	अिभुव	प्रयाप्त	करिया।

	 नडज़याइि	 नथंनकंग	की	प्रनक्र्या	को	अ्पियािया,	सम््याओ	ंकी	्पहचयाि	करिया,	समयाधयाि	कमे 	 नवचयार	सोचिया,	 नवचयारों	कया	िमिूया	 (प्रोिोियाइ्प)	
बियािया,	मॉडि	को	्परखिया	और	िगयातयार	सधुयार	करिया।

	 बिि	बियािया,	ियागत	समझिया,	मलू्	त्	करिया,	नव्पणि,	मलू्	सकृिि	और	सोच-समझकर	निण््घ 	िमेिमे	िैसी	प्रनक्र्याओ	ंकमे 	मयाध्म	समे	नवत्ी्	
और	व्यावसयान्क	समझ	नवकनसत	करिया।

	 तकिीक	कमे 	 निमममेदयार	उ्प्ोग,	िवयाचयार्पणू्घ	तरीकों,	सयाइबर	सरुक्षया	और	िैनतक	नडनििि	व्वहयार	कमे 	मयाध्म	समे	 नडनििि	सयाक्षरतया	और	
एआई	कमे 	प्रनत	समझ	को	मिबतू	करिया	तयानक	्ह	उिकी	उद्मशीि	्यात्या	समे	िड़ु	सकमे ।

NEEEV ्ोजना के उदे्श्

उद्यमशील सीख-अयधकतर लोग समस्ा पर ही रुक जाते हैं जियक उद्यमी सभंावनाए ँखोजते हैं।
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NEEEV के िारे में

यिंतन प्रश्न
प्रश्न 1.		नतिक	को	कौि-सी	छोिी	सम््या	कया	सयामिया	करिया	्पड़या	और	

उनहोंिमे	उसमे	व्या्पयाररक	नवचयार	में	कैसमे	बदिया?
प्रश्न 2.	 नतिक	 कमे 	 इकोनस्िम	 में	 आ्पको	 कौि-सया	 सह्ोग	 सबसमे	

महतव्पणू्घ	िगतया	ह	ैऔर	क्ों?
सभंायवत उत्र
●		 डब्बावबाले – डडलीवरी कबा मखु्य आधबार।
●  मबातबा-डितबा – सह्योग और मबाग्गदर्गन।
●  मेंटस्ग – ्योजनबा और रणनीडत में मदद।
●  डनवेरक – धन और डवसतबार में सहबा्यतबा।
●	 ग्बाहक – भरोसबा और डवकबास।

प्रश्न 3.  अ्पिमे	 दनैिक	 िीवि	 में	आिमे	 वयािी	 नकसी	 सम््या	 कमे 	 बयारमे	 में	
सोनचए	्नद	सही	सह्ोग	 नमिमे	 तो	 वह	 एक	अवसर	 कैसमे	 बि	
सकती	ह?ै

समीक्षा 

नतिक	ममेहतया	की	्यात्या	्ह	नदखयाती	ह	ैनक	उद्नमतया	की	शरुुआत	दनैिक	
िीवि		की	सम््याओ	ंको	ध्याि	समे	दमेखिमे	और	उनहें	सयाथ्घक	समयाधयाि	में	
बदििमे	 समे	 होती	 ह।ै	 इसमें	 सह्ोग	और	समथ्घि	कया	 महतव्पणू्घ	 ्ोगदयाि	
होतया	ह।ै	्ह	भी	््पष्ट	होतया	ह	ै नक	एक	मिबतू	इकोनस्िम	नवचयारों	को	
वया्तनवक	कयाम	में	बदििमे	में	मदद	करतया	ह।ै
NEEEV	 कमे 	 मयाध्म	 समे	 नवद्यानथ्घ्ों	 को	 ्वतंत्	 रू्प	 समे	 सोचिमे,	 ्पहि	
करिमे	और	आतमनवश्यास	कमे 	सयाथ	भनवष्	कमे 	सम््या-समयाधयािकतया्घ	तथया	
निमममेदयार	्पररवत्घिकयारी	ियागररक	बििमे	कमे 	निए	प्रमेररत	नक्या	ियातया	ह।ै

NEEEV – दृयटि,  यमशन और उदे्श्
NEEEV	एक	नवद्याि्-आधयाररत	्पहि	ह	ैनिसकया	उद्मेश्	नवद्यानथ्घ्ों	में	उद्मशीि	सोच,	िवयाचयार	और	िमेतकृतव	कौशि	नवकनसत	करिया	ह।ै	्ह	्ोििया	
नवद्यानथ्घ्ों	को	वया्तनवक	िीवि	की	सम््याओ	ंकी	्पहचयाि	करिमे,	रचियातमक	ढंग	समे	सोचिमे	और	निमममेदयार	समयाधयाि	तै्यार	करिमे	कमे 	निए	प्रमेररत	करती	
ह	ैतयानक	वमे	भयारत	कमे 	आनथ्घक	और	सयामयानिक	नवकयास	में	्ोगदयाि	दमे	सकें ।

ऐसमे	सशक्,	उद्मशीि	और	सयामयानिक	रू्प	
समे	ियागरूक	िवयाचयारकतया्घओ	ंकी	्पीढी	तै्यार	
करिया	िो	भयारत	कमे 	आनथ्घक	भनवष्	को	

आकयार	दमेिमे	में	सक्षम	हो।

दृयटि (Vision)
नवद्यानथ्घ्ों	में	उद्मशीि	कौशि,	िवयाचयार	
और	वया्तनवक	िीवि	की	सम््याओ	ंको	
हि	करिमे	की	क्षमतया	नवकनसत	करिया,	सयाथ	
ही	समयावमेशी	और	समयाि	अवसरों	वयािमे	
सीखिमे	कमे 	वयातयावरण	को	बढयावया	दमेिया।

नवद्याि्ों	में	भनवष्	कमे 	निए	तै्यार	
एक	उद्मशीि	वयातयावरण	बियािया	िहयँा	
नवद्यानथ्घ्ों	को	व्यावहयाररक	कौशि,	

आतमनवश्यास	और	िमेतकृतव	गणुों	समे	सशक्	
बिया्या	िया	सकमे ।

यमशन (Mission) उदे्श् (Aim)
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एक	सवु्वन्थत	्पयाठ््क्रम	िो	नवद्यानथ््घ ों	को	वया्तनवक	िीवि	कमे 	सदंभयों	कमे 	मयाध्म	
समे	उद्नमतया	की	अवधयारणयाए,ँ	िवयाचयार,	 नवत्ी्	सयाक्षरतया	और	सम््या-समयाधयाि	समे	
्पररनचत	करयातया	ह।ै

NEEEV पाठ््रिम

NEEEV ्ोजना के प्रमुख घ्क

उद्नम्ों,	 उद्ोग	 नवशमेषज्ों	और	 मयाग्घदश्घकों	 कमे 	 सयाथ	 संवयादयातमक	 सत्,	 िो	
नवद्यानथ्घ्ों	 को	 प्रमेररत	करतमे	 हैं	और	कक्षया	 में	 होिमे	 वयािी	 ्पढयाई	 को	 वया्तनवक	
िीवि	कमे 	अिभुवों	समे	िोड़तमे	हैं।

NEEEV सवंाि  

एक	मचं	िहयँा	नवद्याथथी	अ्पिमे	्ियाि्घअ्प	नवचयारों	को	नवकनसत	कर	सकतमे	हैं,	प्र्ततु	
कर	सकतमे	 हैं	और	 उनहें	 बमेहतर	 बिया	 सकतमे	 हैं।	 इससमे	 रचियातमकतया,	 िीमवक्घ 	और	
उद्मशीि	आतमनवश्यास	को	बढयावया	नमितया	ह।ै

स्ा ््वअप स्ोमस्व

अिभुवयातमक	सीखिमे	कमे 	अवसर,	िहयँा	नवद्याथथी	्ियाि्घअ्प,	उद्ोगों	और	िवयाचयार	कें रिों	कया	
दौरया	करतमे	हैं।	

उद्योग/ इनक्ूिेशन सेल भ्रमण 

कौशि-आधयाररत	कया ््घशयाियाए	ँनििमें	नडज़याइि	नथंनकंग,	नबज़िमेस	्ोििया,	संचयार	
कौशि,	िमेतकृतव	और	नडनििि	कौशि	्पर	ध्याि	नद्या	ियातया	ह।ै

यवशेष का ््वशालाएँ
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पहिानो – प्रश्न करो – जोड़ो साप्ायहक का ््व

अपने उत्र यलयखए।
प्रश्न 1. सम््या	क्या	ह?ै
प्रश्न 2. ्ह	सम््या	नकसमे	होती	ह	ैऔर	नकतिी	बयार	होती	ह?ै

उद्यमी की तरह सोिें
प्रश्न 1. अ्पिया	प्रश्	निनखए	(्ह	Why	/	How	समे	शरुू	होिया	चयानहए)
प्रश्न 2.	इस	सम््या	को	आसयािी	समे	्या	िलदी	कैसमे	हि	नक्या	िया	सकतया	

ह?ै
प्रश्न 3. क्या	 कोई	 व्नक्,	 समहू	 ्या	 समेवया	 ह	ै िो	 ऐसी	 ही	 सम््या	 कया	

समयाधयाि	करती	ह?ै

यनिदेश
	 नवद्यानथ्घ्ों	समे	कहें	नक	वमे	नकसी	एक	ऐसी	सम््या	की	्पहचयाि	करें	िो	बयार-बयार	होती	ह	ैऔर	उसकमे 	बयारमे	में	संक्षमे्प	में	निखें।

	 उनहें	मयाग्घदश्घि	दें	नक	वमे	क्ों	/	कैसमे	(Why	/	How)	समे	शरुू	होिमे	वयािया	एक	््पष्ट	प्रश्	बियाए	ँऔर	उसमे	नकसी	मौिदूया	व्व्थया	्या	समेवया	समे	
िोड़कर	सोचें।

	 नवद्यानथ्घ्ों	को	अ्पिमे	नवचयार	निखिमे,	इकोनस्िम	तयानिकया	भरिमे	और	अगिी	कक्षया	में	सयाझया	करिमे	कमे 	निए	तै्यार	रहिमे	को	कहें।

	 सयाथ	ही	नवद्यानथ्घ्ों	को	उद्नमतया	कमे 	अिग-अिग	क्षमेत्ों	कमे 	बयारमे	में	खोि	करिमे	और	अ्पिी	ियािकयारी	अगिी	कक्षया	में	ियािमे	कमे 	निए	प्रमेररत	
करें।

इकोयसस्म तायलका (उिाहरण यविार) यसर््व  सिंभ्व के यलए
इकोयसस्म से जुड़ा 

व्यति/समूह
वे कैसे मिि कर सकते हैं

•	 ्पररवयार •	 प्रोतसयाहि	और	सझुयाव	दमे	सकतमे	हैं।
•	 नशक्षक	/	मेंिर •	 मयाग्घदश्घि	और	्वीककृ नत	दमे	सकतमे	हैं।
•	 मौिदूया	समेवयाएँ •	 समयाधयाि	ियाग	ूकरिमे	कमे 	निए	सयाधि	्या	

व्व्थया	प्रदयाि	कर	सकती	हैं
•	 उ्प्ोगकतया्घ	/	नवद्याथथी •	 नवचयारों	को	्परख	सकतमे	हैं	और	अ्पिी	

प्रनतनक्र्या	दमे	सकतमे	हैं।

अपेयक्षत सीख- डवद्बार्थी ्यह समझते हैं डक दडैनक जीवन की समस्यबाए ँभी अवसर ्न सकती हैं। वे ्यह भी सीखते हैं डक सही प्रश्न िछूनबा, उिलबध 
संसबाधनों को जोड़नबा और इकोडससटम के सह्योग कबा उि्योग करनबा डकसी समबाधबान को सफल ्नबाने में ्हुत महतविणू्ग होतबा ह।ै

 यवद्याल् नवािार पररषि (SIC)
नवद्याि्	्तर	्पर	नवचयार-सकृिि	और	िवयाचयार	को	

प्रोतसयानहत	करती	ह।ै

के्षत्ी् नवािार पररषि (ZIC) 
नदलिी	कमे 	एक	क्षमेत्	कमे 	अतंग्घत	आिमे	वयािमे	
नवद्याि्ों	कमे 	बीच	सह्ोग,	मयाग्घदश्घि	और	

नवचयारों	कमे 	्पररषकयार	को	समथ्घि	प्रदयाि	करती	ह।ै

यजला नवािार पररषि (DIC))
नदलिी	कमे 	नकसी	नवनशष्ट	नििमे	में	नवद्यानथ्घ्ों	
कमे 	संभयावियाशीि	नवचयारों	को	उनित	मयाग्घदश्घि,	
अिभुवयातमक	अवसर	और	नव्तयार	कमे 	अवसर	

प्रदयाि	करती	ह।ै

तीन-सतरी् नवािार सहा्ता प्रणाली: SIC, ZIC, DIC
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	 	 प्रमखु	उद्मशीि	गणुों	की	्पहचयाि	और	उिकया	अथ्घ	समझिया	िैसमे	नक	निज्यासया,	सहयािभुनूत,	रचियातमकतया,	िोनखम	िमेिमे	की	
क्षमतया	और	दृढतया।

	 	 उद्नम्ों	और	उद्मशीितया	समे	िड़ुमे	सयामयान्	नमथकों	और	वया्तनवक	तथ्ों	कया	नवश्मेषण	करिया।
	 	 वया्तनवक	िीवि	की	न्थनत्ों	को	अ्पिमे	व्नक्गत	अिभुवों	समे	िोड़कर	्ह	समझ	नवकनसत	करिया	नक	उद्मशीितया	एक	

सोच	भी	होती	ह।ै

सीखने के उदे्श्

पूव्व ज्ान से जोड़ें 
कक्षया	8	में	नवद्यानथ्घ्ों	िमे	-
्ह	ियािया	नक	उद्मी	कौि	होतमे	हैं	और	समयाि	में	्पयाए	ियािमे	वयािमे	नवनभनि	प्रकयार	कमे 	उद्नम्ों	कमे 	बयारमे	में	
सीखया।
िवयाचयार	और	उद्मशीितया	कमे 	बीच	संबंध	को	समझया	और	् ह	ियािया	नक	िए	नवचयार	कैसमे	सयाथ्घक	बदियाव	
ियातमे	हैं।
व्वसया्	और	उद्मशीितया	कमे 	बीच	अतंर	सीखया।
्ह	्पहचयािया	नक	उद्मशीितया	कमे वि	ियाभ	कमयािमे	कमे 	बयारमे	में	िहीं	ह,ै	बनलक	रचियातमकतया,	्पहि	और	सम््या-समयाधयाि	
कमे 	मयाध्म	समे	मलू्	निमया्घण	करिमे	कमे 	बयारमे	में	भी	ह।ै
इससमे	नवद्यानथ्घ्ों	को	्ह	समझिमे	में	मदद	नमिी	नक	उद्मी	समयाि	में	बदियाव	ियािमे	वयािमे	िोग	होतमे	हैं,	िो	समयाि	की	
िरूरतों	और	अवसरों	कमे 	अिसुयार	कयाम	करतमे	हैं।

अध्ा् यववरण  
इस	अध्या्	में	नवद्यानथ्घ्ों	को	उद्मशीितया	कमे 	बयारमे	में	बतया्या	ग्या	ह।ै	इसमें	वमे	समझतमे	हैं	नक	उद्मी	कौि	होतमे	हैं	और	वमे	वया्तनवक	
िीवि	की	्पररन्थनत्ों	में	कैसमे	सोचतमे	और	कया ््घ	करतमे	हैं।	्ह	अध्या्	इस	धयारणया	समे	आगमे	बढतया	ह	ैनक	उद्मशीितया	कमे वि	व्वसया्	
शरुू	करिमे	तक	ही	सीनमत	िहीं	ह,ै	बनलक	्ह	एक	सोच	ह	ैनिसमें	सम््या-समयाधयाि,	रचियातमकतया	और	निमममेदयार	निण््घ 	िमेिया	शयानमि	
होतया	ह।ै
अध्या्	की	शरुुआत	उद्नम्ों	समे	िड़ुी	सयामयान्	धयारणयाओ	ं्पर	चचया्घ	समे	होती	ह	ैऔर	्ह	समझिमे	की	कोनशश	की	ियाती	ह	ैनक	इिमें	समे	
कौि-सी	बयातें	नमथक	हैं	और	कौि-सी	तथ्।	सरि	उदयाहरणों	और	कक्षया	में	होिमे	वयािी	चचया्घओ	ंकमे 	मयाध्म	समे	नवद्याथथी	्ह	समझतमे	हैं	
नक	उद्मी	कमे वि	्पैसमे,	्पयाररवयाररक	्पकृष्भनूम	्या	नवशमेष	प्रनतभया	समे	त्	िहीं	होतमे।	बनलक	उद्मशीितया	ऐसमे	गणुों	समे	बिती	ह	ैनिनहें	सीखया	
िया	सकतया	ह,ै	िैसमे	निज्यासया,	सहयािभुनूत,	दृढतया	और	िए	नवचयारों	को	आज़मयािमे	की	इचछया।
इसकमे 	बयाद	नवद्यानथ्घ्ों	को	महतव्पणू्घ	उद्मी	गणुों	समे	्पररनचत	करया्या	ियातया	ह	ैऔर	्ह	भी	समझया्या	ियातया	ह	ैनक	 म्े	गणु	्कूि,	रर	
और	समदुया्	की	रोज़मरया्घ	की	्पररन्थनत्ों	में	कैसमे	नदखयाई	दमेतमे	हैं।	नवनभनि	गनतनवनध्ों	और	उदयाहरणों	कमे 	मयाध्म	समे	नवद्याथथी	इि	गणुों	
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अध्यायअध्याय
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2.1 उद्यमी – वासतव में कौन हैं?

को	वया्तनवक	कया्यों	समे	िोड़कर	समझतमे	हैं	और	्ह	भी	सीखतमे	हैं	नक	चिुौनत्यँा	और	असफितयाए	ँसीखिमे	और	सधुयार	कमे 	अवसर	बि	
सकती	हैं।
अध्या्	कमे 	अतं	तक	नवद्यानथ्घ्ों	को	उद्मशीितया	की	््पष्ट	और	व्यावहयाररक	समझ	हो	ियाती	ह	ैऔर	वमे	आगमे	कमे 	अध्या्ों	तथया	अ्पिमे	
वया्तनवक	िीवि	में	उद्मशीि	सोच	को	ियाग	ूकरिमे	कमे 	निए	तै्यार	हो	ियातमे	हैं।

अध्ा् का औयित् 
बहुत	समे	नवद्याथथी	्ह	मयाितमे	हैं	नक	उद्मशीितया	कमे वि	अमीर,	बहुत	अनधक	नशनक्षत	्या	असयाधयारण	प्रनतभया	वयािमे	िोगों	कमे 	निए	
होती	ह।ै	ऐसी	गित	धयारणयाए	ँनवद्यानथ्घ्ों	को	प्र्यास	करिमे	समे	रोकती	हैं	और	उिकमे 	आतमनवश्यास	को	कम	करती	हैं।
इस	अध्या्	कया	उद्मेश्	इि	नमथकों	को	शरुू	में	ही	दरू	करिया	और	उद्मशीितया	को	एक	सीखी	िया	सकिमे	वयािी	सोच	कमे 	रू्प	में	
प्र्ततु	करिया	ह।ै
गणुों,	आतमनचतंि	और	वया्तनवक	िीवि	समे	िड़ुमे	उदयाहरणों	्पर	ध्याि	दमेकर	्ह	अध्या्	नवद्यानथ्घ्ों	में	आतमनवश्यास	नवकनसत	
करतया	ह	ैऔर	उनहें	्ह	समझिमे	कमे 	निए	प्रमेररत	करतया	ह	ैनक	वमे	भी	सम््याओ	ंकया	समयाधयाि	करिमे	वयािमे	और	बदियाव	ियािमे	वयािमे	
व्नक्	बि	सकतमे	हैं।

एसरीजी और एनईपी से जुड़ना 2020

अध्या्	कया	कें रि	नबंद	ु संरमेनखत	एस	डी	िी	(SDGs)	 अध्या्	एस	डी	िी	(SDGs)		
कया	समथ्घि	कैसमे	करतया	ह	ै

एि	ई	्पी	(NEP)	2020	कमे	सयाथ	
संरमेखण	

1 गनतनवनध्यँा,	कमे स	्िडी		
और	नचतंि	आधयाररत	कया ््घ

गनतनवनध्यँा,	कमे स	्िडी	और	
नचतंि	आधयाररत	कया ््घ		
SDG	4	–	गणुवत्या्पणू्घ	नशक्षया	

अिभुव	कमे 	मयाध्म	समे	सीखिया,	
आतमनचतंि	और	कौशि	नवकयास	
को	प्रोतसयानहत	करतया	है

अिभुवयातमक	अनधगम	

2 ्ह	नवश्यास	नवकनसत	करिया	
नक	सभी	नवद्याथथी	उद्मी	बि	
सकतमे	हैं

SDG	5	–	िैंनगक	
समयाितया	

व्वसया्	में	मनहियाओ	ंसमे	
िड़ुमे	नमथकों	को	तोड़िया	(िैसमे	
कल्पिया	सरोि	कया	उदयाहरण)

समयाितया	और	समयावमेशि	

3 उद्मशीितया	को	मलू्	निमया्घण		
कमे 	रू्प	में	समझिया

4 उद्मशीितया	को	निमममेदयार	
और	मलू्	आधयाररत	कया ््घ	कमे 	
रू्प	में	समझिया

SDG	8	–	सममयािििक	कया््घ	
और	आनथ्घक	नवकयास	

SDG	12	–	निमममेदयार	उ्पभोग	

उद्मशीितया	को	मलू्	निमया्घण		
कमे 	रू्प	में	समझिया

उद्मशीितया	को	निमममेदयार	और	
मलू्	आधयाररत	कया ््घ	कमे 	रू्प	में	
समझिया

कौशि	नवकयास	

आिोचियातमक	सोच	

फैयसयल्े्र के यलए यनिदेश
 नवद्यानथ्घ्ों	द्यारया	संचयानित	्कूि	ममेिमे	की	न्थनत	समे	्पररनचत	करयाए।ँ
	 कहयािी	सिुयाए	ँऔर	इसमें	तीि	अिग-अिग	नवद्यानथ्घ्ों	की	प्रनतनक्र्याओ	ंको	््पष्ट	रू्प	समे	बतयाए।ँ
	 नवद्यानथ्घ्ों	समे	्पछूें	नक	उिकमे 	मि	में	क्या	नवचयार	चि	रहमे	थमे,	उनहें	्पहचयाििमे	कमे 	निए	कहें।
	 एक	छोिया	समहू	गनतनवनध	करयाए	ँ–	नकसी	सीनमत	सोच	को	कया ््घ-उनमखु	कथि	में	बदिें।
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केस स्ोरी  सकेि से स्ा ््वअप तक – एकवा्ैप की कहानी

	 नवद्यानथ्घ्ों	समे	कहें	नक	वमे	अ्पिमे	्पयास	उ्पिबध	संसयाधिों	कया	उ्प्ोग	करकमे 	शरुू	की	िया	सकिमे	वयािी	एक	छोिी-सी	् ोििया	
निखें।

समीक्षा
	 नवद्यानथ्घ्ों	समे	चचया्घ	करें	नक	हमयारमे	नवचयार	हमयारमे	कया्यों	और	्पररणयामों	को	कैसमे	प्रभयानवत	करतमे	हैं।
	 न्थर	सोच	और	नवकयासशीि	सोच	कमे 	बीच	अतंर	की	तिुिया	करें।
	 इस	बयात	्पर	िोर	दें	नक	सीखिया,	आतमनवश्यास	और	अिभुव	भी	महतव्पणू्घ	उ्पिनबध्यँा	हैं।
	 ्ह	भी	््पष्ट	करें	नक	सफितया	कमे वि	ियाभ	कमयािमे	तक	सीनमत	िहीं	होती,	बनलक	सीखिमे	और	नवकयास	समे	भी	िड़ुी	होती	ह।ै

सीखे गए उद्यमशीलता कौशल
्पहि	करिया	और	िोनखम	िमेिमे	की	क्षमतया,	सम््या-समयाधयाि	और	उ्पिबध	संसयाधिों	कया	सही	उ्प्ोग	करिया,	दृढतया	रखिया	
और	चुिौनत्ों	समे	सीखिया,	कया ््घ	करकमे 	आतमनवश्यास	नवकनसत	करिया,	निण्घ्	िमेिमे	की	क्षमतया	नवकनसत	करिया
फैयसयल्े्र के यलए सझुाव

	 उद्मशीितया	कमे वि	प्रनतभया	्या	्पैसमे	्पर	निभ्घर	िहीं	होती,	बनलक	्ह	एक	सोच	(मयाइडंसमेि)	होती	ह।ै
	 नवद्यानथ्घ्ों	को	छोिमे	्तर	समे	शरुुआत	करिमे	और	िए	प्र्ोग	करिमे	कमे 	निए	प्रोतसयानहत	करें।
	 ्ह	समझयाए	ँनक	डर	और	नझझक	सीखिमे	की	प्रनक्र्या	कया	सयामयान्	नह्सया	हैं।
	 इस	बयात	्पर	िोर	दें	नक	िगयातयार	प्र्यास	और	कया ््घ	करिमे	समे	सम्	कमे 	सयाथ	आतमनवश्यास	और	क्षमतया	दोिों	नवकनसत	होतमे	हैं।

फैयसयल्े्र के यलए यनिदेश 
कहयािी	को	धीरमे-धीरमे	सिुयाए	ँऔर	बीच-बीच	में	रुककर	नवद्यानथ्घ्ों	समे	प्रश्	्पछूें

	 नवद्यानथ्घ्ों	िमे	कौि-सी	सम््या	दमेखी	थी?
	 िोग	ििों	(िै्प)	कया	उ्प्ोग	करिमे	समे	क्ों	बचतमे	थमे?
	 सहयािभुनूत	(Empathy)	िमे	समयाधयाि	बियािमे	में	कैसमे	मदद	की?

फैयसयल्ेशन नो् -	नवद्यानथ्घ्ों	को	प्रोतसयानहत	करें	नक	वमे	इस	उदयाहरण	को	अ्पिमे	आस्पयास	की	्पयािी	की	सनुवधयाओ	ं(िैसमे	्कूि,	
रर	्या	समदुया्	में	िगमे	िि/्पयािी	की	व्व्थया)	समे	िोड़कर	सोचें।
समीक्षा- 

	 सफि	नवचयार	अकसर	सहयािभुनूत	और	ध्याि्पवू्घक	अविोकि	समे	शरुू	होतमे	हैं।
	 िब	हम	उ्प्ोगकतया्घओ	ं(Users)	की	िरूरतों	को	समझतमे	हैं,	तो	समयाधयाि	्पर	उिकया	भरोसया	बढतया	ह।ै
	 अचछमे	नवचयार	्परीक्षण	(Testing),	प्रनतनक्र्या	(Feedback)	और	सधुयार	(Improvement)	की	प्रनक्र्या	समे	आगमे	बढतमे	और	
बमेहतर	बितमे	हैं।

सीखे गए उद्यमशीलता कौशल
सम््याओ	ंकया	अविोकि	करिया	और	उिकी	्पहचयाि	करिया	•	सहयािभुनूत	कमे 	मयाध्म	समे	उ्प्ोगकतया्घओ	ंको	समझिया	•	समयाधयाि	
कमे 	नवचयार	उत्पनि	करिया	और	उनहें	नडज़याइि	करिया	•	उ्प्ोगकतया्घओ	ं्या	नहतधयारकों		कमे 	सयाथ	नवश्यास	बियािया	•	बयार-बयार	्परीक्षण,	
प्रनतनक्र्या	और	सधुयार	कमे 	मयाध्म	समे	नवचयारों	को	बमेहतर	बियािया
फैयसयल्े्र के यलए सझुाव

	 अचछमे	नवचयारों	की	शरुुआत	िोगों	की	िरूरतों	को	समझिमे	समे	होती	ह।ै
	 प्रनतनक्र्या	कमे 	मयाध्म	समे	समयाधयाि	िगयातयार	बमेहतर	होतमे	ियातमे	हैं।
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फैयसयल्े्र के यलए यनिदेश 
	 	 शरुुआत	में	कक्षया	में	चचया्घ	नकए	गए	मखु्	नमथकों	और	तथ्ों	को	संक्षमे्प	में	दोहरयाए।ँ
	 	 नवद्यानथ्घ्ों	को	्याद	नदियाए	ँनक	्ह	व्नक्गत	नचतंि	कया	कया ््घ	ह,ै	कोई	्परीक्षया	िहीं।
	 	 उनहें	ईमयािदयारी	समे	्ह	सोचिमे	कमे 	निए	प्रोतसयानहत	करें	नक	वमे	्पहिमे	क्या	मयाितमे	थमे	और	क्ों।
	 	 नवद्यानथ्घ्ों	को	उत्र	निखतमे	सम्	वया्तनवक	उदयाहरणों	कया	संदभ्घ	दमेिमे	कमे 	निए	मयाग्घदश्घि	करें	(नवशमेष	रू्प	समे	कल्पिया	
सरोि	की	्यात्या)।

यमथकों पर पुनयव्विार – वासतयवक उद्ययम्ों से सीख साप्ायहक का ््व

नवद्यानथ्घ्ों	 समे	 कहें	 नक	 वमे	 ्िूडेंि	 मैिुअि	 में	 नदए	 गए	 उद्मी	 गुणों	 को	 ्पढें	और	 इस	 ्पर	 नवचयार	 करें 	 नक	 म्े	 गुण	 नकसी		
व्नक्	को	सम््याओ	ंकी	्पहचयाि	करिमे	और	उ्प्ोगी	समयाधयाि	बियािमे	में	कैसमे	मदद	कर	सकतमे	हैं।	इसकमे 	बयाद	गनतनवनध	शुरू	
करें ।

2.2  उद्यमशीलता के गुणों  को समझना

गयतयवयध  2.2.1 उद्यमशीलता के गुणों को पहिाने

गयतयवयध  2.1.1 उद्ययम्ों के िारे में यमथक और तथ्

	 	उद्मी	 अकसर	 िीमवक्घ 	 और	 सह्ोग	 कमे 	 मयाध्म	 समे	
सफि	होतमे	हैं।

सीखे गए उद्यमशीलता कौशल 
आिोचियातमक	सोच	नवकनसत	करिया,	सयामयान्	धयारणयाओ	ं
्पर	 प्रश्	 करिया,	 नवकयासशीि	 सोच	 नवकनसत	 करिया,	
नवनवधतया	और	समयावमेशि		कमे 	प्रनत	ियागरूक	होिया,	िीम	में	
नवचयारों	्पर	चचया्घ	करिया	और	दूसरों	कमे 	दृनष्टकोण	को	ध्याि	
समे	सुििया

फैयसयल्े्र के यलए सझुाव
	 	 कौशि	सीखमे	ियातमे	हैं,	िनम	समे	िहीं	नमितमे।
	 	 नमथक	सोच	को	सीनमत	करतमे	 हैं,	 िबनक	तथ्	 हमें	
कया ््घ	करिमे	कमे 	निए	प्रमेररत	करतमे	हैं।

फैयसयल्े्र के यलए यनिदेश 
प्रत म्ेक	 नमथक	को	ज़ोर	समे	 ्पढें।	 नवद्यानथ्घ्ों	समे	 ्पछूें	 नक	वमे	
सहमत	हैं	्या	असहमत,	और	अ्पिमे	कयारण	भी	बतयाए।ँ	उसकमे 	
बयाद	ही	सही	तथ्	सयाझया	करें।	चचया्घ	को	खिुया	और	सनक्र्	
रखें।
िोि:	तरंुत	उत्र	ि	बतयाए।ं		नवद्यानथ््घ ों	को	एक-दसूरमे	कमे 	नवचयारों	
को	चिुौती	दमेिमे	और	चचया्घ	करिमे	कया	अवसर	दें।

समीक्षा 
	 उद्नम्ों	 कमे 	 बयारमे	 में	 कई	 सयामयान्	 धयारणयाए	ँ नमथक	
होती	हैं।
	 उद्मी	कौशि	सीखमे	और	नवकनसत	नकए	िया	सकतमे	
हैं।
	 असफितया	सीखिमे	कया	अवसर	ह,ै	्ह	अतं	िहीं	ह।ै

फैयसयल्े्र के यलए यनिदेश 
सबसमे	्पहिमे	नवद्यानथ्घ्ों	समे	कहें	नक	वमे	व्नक्गत	रू्प	समे	गणुों	की	्पहचयाि	करें।	इसकमे 	बयाद	वमे	िोड़ी	बियाकर	अ्पिमे	उत्रों	्पर	चचया्घ	
करें।	चचया्घ	कमे 	बयाद	बोड्घ	्पर	सही	गणु	निखें	और	्परूी	कक्षया	कमे 	सयाथ	उनहें	समझयाए।ँ
िोि	-	इस	बयात	्पर	िोर	दें	नक	उद्मशीि	गणु	छोिी-छोिी	गनतनवनध्ों	और	व्वहयार	में	भी	नदखयाई	दमेतमे	हैं।
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समीक्षा - 
	 उद्मशीि	गणुों	को	वया्तनवक	िीवि	कमे 	कया्यों	में	्पहचयािया	िया	सकतया	ह।ै
	 नकसी	एक	न्थनत	में	एक	समे	अनधक	गणु	ियाग	ूहो	सकतमे	हैं।
	 कयारण	बतयािया	कमे वि	सही	उत्र	दमेिमे	समे	अनधक	महतव्पणू्घ	ह।ै

सीखे जाने वाले उद्यमशील कौशल
नवश्मेषणयातमक	सोच	नवकनसत	करिया,	्पिैि्घ	्पहचयाििया,	अ्पिमे	नवचयारों	को	तक्घ 	कमे 	सयाथ	समझयािया,	सीखी	हुई	अवधयारणयाओ	ंको	
वया्तनवक	िीवि	की	्पररन्थनत्ों	में	ियाग	ूकरिया
फैयसयल्े्र के यलए सझुाव

	 एक	न्थनत	में	एक	समे	अनधक	गणु	ियाग	ूहो	सकतमे	हैं।
	 सही	उत्र	समे	अनधक	महतव्पणू्घ	ह	ैउसकया	््पष्ट	और	तक्घ ्पणू्घ	््पष्टीकरण।

 फैयसयल्े्र के यलए यनिदेश
	 कया ््घ	की	शरुुआत	्ह	समझयाकर	करें	नक	उद्मशीितया	कमे वि	व्वसया्	तक	सीनमत	िहीं	ह,ै	बनलक	्ह	रोज़मरया्घ	कमे 	िीवि	
समे	शरुू	होती	ह।ै

	 	नवद्यानथ्घ्ों	समे	कहें	नक	वमे	्कूि,	रर	्या	अ्पिमे	्पड़ोस	की	छोिी-छोिी	वया्तनवक	्पररन्थनत्ों	कमे 	बयारमे	में	सोचें।
	 नवद्यानथ्घ्ों	को	््पष्ट	रू्प	समे	निमि	बयातों	कया	वण्घि	करिमे	कमे 	निए	मयाग्घदश्घि	दें:
1.	 सम््या	्या	चिुौती	क्या	थी?
2.	 उस	न्थनत	में	क्या	कया््घ	नक्या	ग्या?
3.	 उस	कया ््घ	में	कौि-सया	उद्मी	गणु	नदखयाई	दमेतया	ह?ै

	 उनहें	्याद	नदियाए	ँनक	वमे	कमे वि	एक	प्रमखु	गणु	चिुें	और	उसकया	संक्षमे्प	में	कयारण	भी	निखें।
	 निखतमे	सम्	उनहें	सोच-समझकर	नचतंि	करिमे	कमे 	निए	प्रोतसयानहत	करें	नक	्ह	गणु	भनवष्	में	उिकी	कैसमे	मदद	कर	सकतया	ह।ै

व्वहार में  उद्यमशीलता  के गुणों  की पहिान साप्ायहक का ््व

2.3  एक उद्यमी  के रप  में  खुि को समझना

गयतयवयध  2.3.1 मेरा उद्यमशील सवरप

फैयसयल्े्र के यलए यनिदेश
इस	गनतनवनध	कमे 	निए	नवद्यानथ्घ्ों	को	शयंात	वयातयावरण	में	सोचिमे	और	निखिमे	कया	सम्	दें,	क्ोंनक	्ह	एक	व्नक्गत	गनतनवनध	
ह।ै	्नद	नवद्याथथी	चयाहें	तभी	उनहें	अ्पिमे	नवचयार	सयाझया	करिमे	कमे 	निए	प्रोतसयानहत	करें।

फैयसयल्ेशन नो् 
1.	 ईमयािदयार	आतम-मलू्यंाकि		कमे 	निए	कक्षया	में	निष्पक्ष	और	नबिया	आिोचिया	वयािया	वयातयावरण	बियाए।ँ



उद्नम्ों	की	खोि	-	िक्षण,	नमथक	और	तथ्
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सीखे गए उद्यमशीलता कौशल
ईमयािदयार	आतम-मलू्यंाकि,	अ्पिी	तयाकतों	की	्पहचयाि	करिया,	नवकयासशीि	सोच	नवकनसत	करिया,	छोिमे	कया्यों	की	्ोििया	बियािया

फैयसयल्े्र के यलए सझुाव 
1. ्हयँा	कोई	सही	्या	गित	उत्र	िहीं	ह।ै
2.	 नवकयास	एक	व्नक्गत	प्रनक्र्या	ह।ै

फैयसयल्े्र के यलए यनिदेश  
 न्थनत	को	िोर	समे	और	््पष्ट	तरीकमे 	समे	्पढें,	नवशमेष	रू्प	समे	आरुनष	कमे 	कया्यों	्पर	ध्याि	दमेतमे	हुए।
 नवद्यानथ्घ्ों	समे	्पहिमे	सम््या	को	््पष्ट	रू्प	समे	्पहचयाििमे	कमे 	निए	कहें	(िैसमे	-	एक	ही	ड्िनबि	में	नमिया-ििुया	कचरया)।	उनहें	
एक	्पणू्घ	वयाक्	में	उत्र	निखिमे	कमे 	निए	मयाग्घदश्घि	दें।
	 	इसकमे 	बयाद	नवद्यानथ्घ्ों	की	मदद	करें	नक	वमे	आरुनष	द्यारया	नदखयाए	गए	उद्मी	गणु	की	्पहचयाि	करें	(िैसमे	–	्पहि,	िमेतकृतव,	दृढतया,	
निमममेदयारी	्या	सम््या-समयाधयाि)।	उनहें	एक	मखु्	गणु	चिुिमे	कमे 	निए	प्रमेररत	करें।
	 एक	छोिी	चचया्घ	करयाए	ँनक	उसकमे 	कया्यों	समे	्परूी	कक्षया	्पर	क्या	सकयारयातमक	प्रभयाव	्पड़या	–	िैसमे	-	् वचछ	वयातयावरण,	ियागरूकतया,	
िीमवक्घ 	और	बमेहतर	आदतें)

अनुपूरक ससंाधन सामग्ी
1. https://www.youtube.com/watch?v=-JfQvYLveGA
2. https://www.jagran.com/business/biz-richest-self-made-indian-woman-falguni-nayar-

nykaa-founder-success-story-40088552.html

सवचछ  ििलाव  के िैंयप्न साप्ायहक का ््व
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कालांश – 3 

03

उद्यमशीलता पाररयसथयतकी तंत् - 
सरंिना और का ््वप्रणाली

अध्यायअध्याय

	 	 उद्मशीि	्पयाररन्थनतकी	तंत्	(Entrepreneurial	Ecosystem)	कमे 	प्रमखु	भयागीदयारों	की	्पहचयाि	करिया	और	समझिया	
नक	वमे	एक-दसूरमे	को	कैसमे	सह्ोग	प्रदयाि	करतमे	हैं।

 	 उदयाहरणों	की	सहया्तया	समे	्ियाि्घअ्प,	वेंचर	और	व्वसया्	कमे 	बीच	अतंर	््पष्ट	करिया।

	 	 ्ह	वण्घि	करिया	नक	भयारत	कमे 	नवनभनि	शहर	और	क्षमेत्	नकस	प्रकयार	उद्मशीि	्पयाररन्थनतकी	तंत्	कमे 	रू्प	में	कया ््घ	करतमे	
हैं।

सीखने के उदे्श् 

पूव्व ज्ान से जोड़ें 
कक्षया	8	में	नवद्यानथ्घ्ों	िमे	-
कक्षया	8	में,	‘उद्मशीि	्पयाररन्थनतकी	तंत्’	नवष्	कमे 	अतंग्घत,	नवद्यानथ्घ्ों	िमे	्ह	समझया	थया	नक	उद्मी	
अकमे िमे	कया ््घ	िहीं	करतमे	हैं।
उनहोंिमे	इस	नवचयार	को	ियािया	नक	प्रत म्ेक	उद्मी	एक	ऐसमे	्पयाररन्थनतकी	तंत्	कमे 	भीतर	कयाम	करतया	ह	ैनिसमें	
शयानमि	हैं:	ग्याहक,	आ्पनूत्घकतया्घ,	सरकयारी	निकया्,	नवत्ी्	सं्थयाि,	मयाग्घदश्घक	और	समदुया्।
नवद्यानथ्घ्ों	िमे	्ह	्पहचयािया	नक	उद्मशीितया	कोई	अिग-थिग	की	ियािमे	वयािी	गनतनवनध	िहीं	ह,ै	बनलक	्ह	कई	व्नक््ों	
और	सं्थयाओ	ंकमे 	सह्ोग	समे	चििमे	वयािी	एक	सयाझया	प्रनक्र्या	ह।ै

अध्ा् यववरण   
अध्या्	2	में,	नवद्यानथ्घ्ों	िमे	एक	व्नक्	कमे 	रू्प	में	‘उद्मी’	्पर	ध्याि	कें नरित	करतमे	हुए	उद्मशीितया	कया	अनवमेषण	नक्या।	उनहोंिमे	सीखया	
नक	उद्नम्ों	की	्पहचयाि	धि,	्पकृष्भनूम	्या	नकसी	नवशमेष	िनमियात	प्रनतभया	समे	िहीं,	बनलक	उिकमे 	गणुों	िैसमे—निज्यासया,	सहयािभुनूत,	
रचियातमकतया,	िचीिया्पि	और	्पहि	करिमे	की	इचछया	समे	होती	ह।ै	कहयानि्ों,	गनतनवनध्ों	और	आतम-नचतंि	कमे 	मयाध्म	समे,	नवद्यानथ्घ्ों	
िमे	समझया	नक	कैसमे	वया्तनवक	िीवि	की	सम््याओ	ंको	नवचयारों	में	बदिया	िया	सकतया	ह	ैऔर	कैसमे	 म्े	नवचयार	सीखिमे,	प्र्यास	और	दृढतया	
कमे 	मयाध्म	समे	नवकनसत	होतमे	हैं।	इस	अध्या्	िमे	नवद्यानथ्घ्ों	को	्ह	्पहचयाििमे	में	मदद	की	नक	उद्मी	सोच	एक	ऐसी	मयािनसकतया	ह	ैनिसमे	
सीखया	िया	सकतया	ह	ैऔर	कोई	भी	इस	्यात्या	को	शरुू	कर	सकतया	ह।ै

्ह	अध्या्	‘उद्मशीि	्पयाररन्थनतकी	तंत्’	की	अवधयारणया	प्र्ततु	करतया	ह,ै	निससमे	नवद्यानथ्घ्ों	को	्ह	समझिमे	में	मदद	नमिमेगी	नक	
कोई	भी	नवचयार	एकयंात	्या	अकमे िमे	में	नवकनसत	िहीं	होतया	ह।ै	निस	प्रकयार	एक	उद्मी	को	नवनशष्ट	गणुों	और	प्रमेरणया	की	आवश्कतया	
होती	ह,ै	उसी	प्रकयार	उनहें	ग्याहकों,	 निवमेशकों,	मयाग्घदश्घकों,	इिक्बूमेिस्घ,	सरकयारी	िीनत्ों,	बयाियारों	और	तकिीक	कमे 	समथ्घि	की	भी	
आवश्कतया	होती	ह।ै



उद्मशीितया	्पयाररन्थनतकी	तंत्	-	संरचिया	और	कया ््घप्रणयािी
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‘समेवया’	(SEWA)	की	प्रमेरक	कहयािी,	तीि	नमत्ों	कमे 	एक	प्रयासंनगक	कमे स	्िडी,	नमियाि	गनतनवनध्ों	और	नचतंि	अभ्यासों	कमे 	मयाध्म	
समे,	नवद्याथथी	्ह	समझेंगमे	नक	उद्मशीितया	को	नवनभनि	िमेिवकयों	कया	समथ्घि	प्रयाप्त	होतया	ह।ै	्ह	अध्या्	‘्ियाि्घअ्प’	समे	‘उद्म’	और	नफर	
‘व्वसया्’	तक	की	प्रगनत	को	भी	््पष्ट	करतया	ह	ैऔर	्ह	रमेखयंानकत	करतया	ह	ैनक	भयारत	कमे 	‘्ियाि्घअ्प	हब’	एक	सदुृढ	्पयाररन्थनतकी	तंत्	
कमे 	सह्ोग	कमे 	कयारण	नकस	प्रकयार	कया््घ	करतमे	हैं।

अध्ा् का औयित् 
कक्षया	9	कमे 	्तर	्पर,	नवद्याथथी	अ्पिमे	संज्याियातमक	और	भयावियातमक	नवकयास	कमे 	एक	महतव्पूण्घ	चरण	में	होतमे	हैं,	िहयँा	वमे	्पूव्घ	
धयारणयाओ	ं्पर	प्रश्	करिया,	आतमनवश्यास	 नवकनसत	करिया	और	भनवष्	की	 संभयावियाओ	ंको	तियाशिया	शुरू	करतमे	 हैं।	्ह	
अध्या्	नवद्यानथ्घ्ों	को	्ह	समझिमे	में	मदद	करिमे	कमे 	निए	तै्यार	नक्या	ग्या	है	 नक	उद्मशीितया	कोई	दूरगयामी	्या	कमे वि	
नवनशष्ट	वग्घ	की	गनतनवनध	िहीं	है,	बनलक	्ह	दैनिक	सोच	और	व्वहयार	्पर	आधयाररत	एक	्थयाथ्घवयादी	और	प्रयाप्	मयाग्घ	है।	
नवनशष्ट	गुणों,	भ्यंानत्ों	और	वया्तनवक	तथ्ों	्पर	ध्याि	कें नरित	करकमे ,	्ह	अध्या्	उि	सयामयान्	भ्ों	और	गितफहनम्ों	को	
दूर	करतया	है	िो	अकसर	नवद्यानथ्घ्ों	को	्पहि	करिमे	्या	िए	नवचयारों	को	आज़मयािमे	समे	रोकतमे	हैं।

्ह	अध्या्	िीम	वक्घ 	(सयामूनहक	कया ््घ),	सम््या	समयाधयाि	और	नवचयार	नवकयास	कमे 	निए	एक	मिबूत	आधयार	तै्यार	करकमे 	
‘िींव’	 (NEEEV)	ढयंाचमे	कमे 	अंतग्घत	भनवष्	की	सीख	कमे 	 निए	 नवद्यानथ्घ्ों	को	 तै्यार	करतया	 है।	 उद्मी	कौि	 हैं	और	वमे	
कैसमे	आगमे	बढतमे	हैं,	 इसकी	समझ	 नवद्यानथ्घ्ों	को	उद्मी	्पयाररन्थनतकी	 तंत्,	िवयाचयार	और	उद्म	 नवकयास	्पर	आिमे	वयािमे	
अध्या्ों	कमे 	सयाथ	बमेहतर	ढंग	समे	िुड़िमे	में	सक्षम	बियाती	है।	समग्	रू्प	समे,	्ह	अध्या्	अिुभवयातमक	अनधगम,	समयावमेनशतया,	
आिोचियातमक	सोच	और	भनवष्	कमे 	करर्र	तथया	निमममेदयार	ियागररकतया	की	तै्यारी	को	बढयावया	दमेकर	रयाषट्ी्	नशक्षया	िीनत	
(NEP)	2020	और	NCFSE	2023	कमे 	िक््ों	कया	समथ्घि	करतया	है।

सतत यवकास लक्् (SDG) और राषट्ी् यशक्षा  
नीयत (NEP) 2020 के साथ सरेंखण 

अध्ा् का कें द्र यिंिु सरेंयखत एस री जी (SDGs) अध्ा् एस री जी (SDGs)
 का समथ्वन कैसे करता है

एन ई पी (NEP) 2020 के 
 साथ संरेखण 

1 वया्तनवक	िीवि	कमे 		
्पयाररन्थनतकी	तंत्	्पर		
आधयाररत	गनतनवनध्यँा

SDG	4	–	गणुवत्या्पणू्घ	नशक्षया	
अविोकि,	कमे स	्िडी	(वकृत्	
अध््ि)	और	नचतंि	कमे 	मयाध्म	
समे	सीखिया	

अिभुवयातमक	अनधगम

2 उद्मशीितया	में	मनहियाओ	ंकी	
भनूमकया	को	्पहचयाििया

SDG	5	–	िैंनगक	
समयाितया

‘समेवया’	(SEWA)	मनहिया-
िमेतकृतव	वयािमे	्पयाररन्थनतकी	तंत्	
कया	एक	उदयाहरण	है

समतया	और	समयावमेश	

3 ्ियाि्घअ्प	्पयाररन्थनतकी	तंत्	
और	चरणों	को	समझिया

4 ्ह	नवश्मेषण	करिया	नक	कुछ	
शहर	‘हब’	क्ों	बितमे	हैं

SDG	8	–	सममयािििक	कया््घ	
और	आनथ्घक	नवकयास

SDG	9	–	उद्ोग,	िवयाचयार	
और	बनुि्यादी	ढयंाचया

्ह	समझिया	नक	्पयाररन्थनतकी	
तंत्	नकस	प्रकयार	उद्म	की	वकृनधि	
को	बढयावया	दमेतमे	हैं	

्ियाि्घअ्प	हब	और	इिक्बूमेिस्घ	
की	भनूमकया

कौशि	नवकयास	

आिोचियातमक	सोच	
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3.1 उद्यमशील पाररयसथयतकी तंत् 

नवद्यानथ्घ्ों	को	‘समेवया’	(SEWA)	कमे 	बयारमे	में	्पढिमे	कमे 	निए	कहें	और	उिसमे	्पछूें	नक	नकस	प्रकयार	एकतया	और	सह्ोग	छोिमे	कयामगयारों	
को	आगमे	बढिमे	में	मदद	करतमे	हैं।
समीक्षा 

1. उद्मशीितया	कमे वि	व्नक्गत	िहीं,	बनलक	सयामनूहक	और	समदुया्-आधयाररत	भी	हो	सकती	ह।ै
2. एक	मिबतू	्पयाररन्थनतकी	तंत्	सीनमत	संसयाधिों	वयािमे	िोगों	की	सहया्तया	कर	सकतया	ह।ै
3. समयावमेनशतया,	सह्ोग	और	सयाझया	उद्मेश्	दीर्घकयानिक	प्रभयाव	डयाि	सकतमे	हैं।
4. सयामयानिक	उद्मशीितया,	आनथ्घक	नवकयास	और	कया ््घ	की	गररमया	में	महतव्पणू्घ	भनूमकया	निभयाती	ह।ै

सीखे गए उद्यमशीलता कौशल
सयामयानिक	उद्मशीितया	को	समझिया,	सयामनूहक	िमेतकृतव	कया	अभ्यास	करिया,	समयावमेनशतया	और	समयाितया	कमे 	प्रनत	ियागरूकतया	
नवकनसत	करिया,	समदुया्-आधयाररत	सम््या	समयाधयाि	में	संिगि	होिया,	तथया	िैनतक	और	मलू्-आधयाररत	सोच	को	ियागू	करिया।

फैयसयल्े्र के यलए सझुाव 
 इस	बयात	्पर	बि	दें	नक	उद्मशीितया	कमे वि	व्नक्गत	िहीं,	बनलक	सयामनूहक	और	समदुया्-आधयाररत	भी	हो	सकती	ह।ै
	 समझयाए	ं नक	 ‘समेवया’	िैसमे	 संगठि	 नकस	प्रकयार	एक	सहया्क	्पयाररन्थनतकी	 तंत्	कया	 निमया्घण	करतमे	हैं,	िो	कयामगयारों	को	
अवसरों,	संसयाधिों	और	निष्पक्ष	कया ््घ	न्थनत्ों	तक	्पहुचँिमे	में	मदद	करतया	ह।ै

	 नवद्यानथ्घ्ों	को	इस	बयात	्पर	नचतंि	करिमे	कमे 	निए	प्रोतसयानहत	करें	नक	कैसमे	एकतया,	सह्ोग	और	सयाझया	समथ्घि	छोिमे	कयामगयारों	
को	नवकनसत	होिमे	और	एक	सयाथ	मिबतू	बििमे	में	मदद	करतमे	हैं।

	 इस	बयात	को	रमेखयंानकत	करें	नक	उद्मशीितया	सयामयानिक	प्रभयाव,	कया ््घ	की	गररमया	और	समयावमेशी	आनथ्घक	नवकयास	कया	सकृिि	
कर	सकती	ह।ै

पे्ररक सीख सेवा 

केस स्ोरी

फैयसयल्े्र के यलए यनिदेश
 कहयािी	को	ज़ोर	समे	्पढें	और	नवद्यानथ्घ्ों	समे	तीि	अिग-अिग	प्रकयार	कमे 	उद्मी	प्र्यासों	की	्पहचयाि	करिमे	कमे 	निए	कहें।
	 वगथीकरण	करिमे	में	उिकया	मयाग्घदश्घि	करें:	छोिया	उद्म,	्ियाि्घअ्प	नवचयार,	और	्थयान्पत	्पयाररवयाररक	व्वसया्।
	 नवद्यानथ्घ्ों	समे	्ह	िोि	करिमे	कमे 	निए	कहें	नक	प्रत म्ेक	उद्म	नकस	प्रकयार	अिग-अिग	प्रकयार	कमे 	सह्ोग	्पर	निभ्घर	करतया	
ह।ै

समीक्षा
 चचया्घ	करें	नक	फिक,	समीर	और	अि्घि	उद्मशीितया	कमे 	नवनभनि	चरणों	कया	प्रनतनिनधतव	कैसमे	करतमे	हैं।
	 प्रश्	्पछूें	-	एक	‘्ियाि्घअ्प’	एक	िंबमे	सम्	समे	चि	रहमे	व्वसया्	समे	नकस	प्रकयार	नभनि	होतया	ह?ै
	 तीिों	ही	मयामिों	में	्पररवयार,	ग्याहकों	और	समदुया्	की	भनूमकया	को	रमेखयंानकत	करें।
	 ‘उद्मशीि	्पयाररन्थनतकी	तंत्’		शबद	कया	्पररच्	दें	और	इसमे	सरि	शबदों	में	समझयाए।ं

क्ा सभी व्वसा् एक जैसे होते हैं?
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इसमे	्पढें	और	एक	नमियाि	गनतनवनध	कमे 	रू्प	में	संचयानित	करें।	नवद्यानथ्घ्ों	को	्पहिमे	व्नक्गत	रू्प	समे	प्र्यास	करिमे	दें,	नफर	सयामनूहक	
रू्प	समे	उत्रों	्पर	चचया्घ	करें।
समीक्षा 

 उद्मी,	्पयाररन्थनतकी	तंत्	कमे 	कई	रिकों	्पर	निभ्घर	होतमे	हैं।
	 प्रत म्ेक	रिक	की	एक	नवनशष्ट	और	महतव्पणू्घ	भनूमकया	होती	ह।ै
	 व्वसया्	तब	बढतमे	हैं	िब	सभी	रिक	नमिकर	कयाम	करतमे	हैं,	ि	नक	अकमे िमे।
	 भनूमकयाओ	ंको	समझिमे	समे	उद्नम्ों	को	सही	सम्	्पर	सही	सहया्तया	प्रयाप्त	करिमे	में	मदद	नमिती	ह।ै

सीखे गए उद्यमशीलता कौशल 

व्यावसयान्क	मॉडिों	में	अतंर	करिया,	मलू्	सकृिि		की	समझ,	तिुियातमक	सोच	और	संदभ्घ-आधयाररत	निण््घ 	िमेिया।	
फैयसयल्े्र के यलए सझुाव 

 उद्म	कमे 	सभी	रू्प	महतव्पणू्घ	होतमे	हैं।
 सहया्तया	प्रणयानि्यँा		नवकयास	को	प्रभयानवत	करती	हैं।

सीखे गए उद्यमशीलता कौशल
उद्म	कमे 	चरणों	को	समझिया,	नवचयार	सकृिि	और	िवयाचयार,	दीर्घकयानिक	नवश्यास	और	निरंतरतया	कया	महतव,	सहया्तया	प्रणयानि्ों	कमे 	
प्रनत	ियागरूकतया	और	रणिीनतक	सोच।
फैयसयल्े्र के यलए सझुाव

 उद्मशीितया	नवनभनि	रू्पों	और	चरणों	में	मौिदू	होती	ह।ै
	 कोई	भी	उद्म	अकमे िमे	नवकनसत	िहीं	होतया-सहया्तया	प्रणयानि्यँा	बहुत	महतव्पणू्घ	होती	हैं।		
	 नवश्यास,	िवयाचयार	और	छोिी	शरुुआत,	 म्े	सभी	सफितया	में	्ोगदयाि	दमेतमे	हैं।
	 नवद्यानथ्घ्ों	को	नकसी	भी	उद्म	कमे 	आस-्पयास	मौिदू	‘्पयाररन्थनतकी	तंत्’	को	्पहचयाििमे	कमे 	निए	प्रोतसयानहत	करें।

गयतयवयध 3.1.1 उद्यमी  सह्ोग तंत् को समझना

फैयसयल्े्र के यलए यनिदेश 

  शरुुआत	में	्ह	समझयाए	ंनक	कोई	भी	उद्मी	अकमे िमे	सफि	िहीं	होतया	ह।ै	हर	्यात्या	में	नवनभनि	िोगों	और	प्रणयानि्ों	कया	
सह्ोग	शयानमि	होतया	ह।ै

  समथ्घकों	कमे 	उदयाहरणों	्पर	संनक्षप्त	चचया्घ	करें,	िैसमे-्पररवयार,	नमत्,	नशक्षक,	मयाग्घदश्घक,	ग्याहक,	निवमेशक,	सरकयारी	्ोिियाए	ँ
और	समदुया्	कमे 	सद््।

  नवद्यानथ्घ्ों	कया	मयाग्घदश्घि	करें	नक	वमे	कमे वि	नवत्ी्	सहया्तया	समे	आगमे	बढकर	सोचें-भयावियातमक	समथ्घि,	मयाग्घदश्घि,	प्रमेरणया	
और	सरुनक्षत	्पयाररन्थनतकी	तंत्	भी	अत्ंत	महतव्पणू्घ	होतमे	हैं।

  उनहें	‘हर	कोई’	िैसमे	सयामयान्	शबदों	कमे 	बिया्	नवनशष्ट	उदयाहरणों	कमे 	सयाथ	प्रत म्ेक	प्रश्	कया	उत्र	दमेिमे	कमे 	निए	प्रोतसयानहत	करें।

उद्यमी सहा्ता िरि साप्ायहक का ््व
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  नवद्यानथ्घ्ों	को	इस	बयात	्पर	नचतंि	करिमे	कमे 	निए	कहें	नक	व्वसया्	कमे 	‘शरुुआती	चरण’	और	‘नवकयास	कमे 	चरण’	में	अिग-
अिग	समथ्घक	नकस	प्रकयार	अ्पिी	भनूमकया	निभयातमे	हैं।

  अतं	 में	 इस	 बयात	 ्पर	 ज़ोर	 दें	 नक	 एक	 सहया्तया	 िमेिवक्घ 	 बियािया	 और	 उसकया	 सममयाि	 करिया	 एक	 महतव्पणू्घ	 उद्मी		
कौशि	ह।ै

3.2  स्ा ््वअप , उद्यम और व्वसा् के िीि अंतर

गयतयवयध 3.2.1 उद्यमी की ्ात्ा- स्ा ््वअप, वेंिर और व्वसा्

नवद्याथथी	मनै्अुि		में	दी	गई	अवधयारणया	्पर	चचया्घ	करें	और	उसकमे 	बयाद	दी	गई	गनतनवनध	कया	संचयािि	करें।

प्रत म्ेक	्पररदृश्	्पर	चचया्घ	करें	और	नवद्यानथ्घ्ों	समे	्ह	बतयािमे	कमे 	निए	कहें	नक	वह	एक	‘्ियाि्घअ्प’,	‘उद्म’	्या	‘व्वसया्’	क्ों	ह।ै
समीक्षा 

 िवयाचयार	और	िोनखम	-	 म्े	दो	मखु्	ततव	‘्ियाि्घअ्प’	की	्पहचयाि	करिमे	में	मदद	करतमे	हैं।
 न्थरतया	और	नि्नमत	आ्	-	 म्े	एक	्थयान्पत	‘व्वसया्’	कमे 	संकमे त	हैं।
 ््पष्ट	नदशया	और	नवकयास	-	िब	कोई	नवचयार	आगमे	बढिमे	िगतया	ह	ैऔर	उसमें	नव्तयार	की	संभयाविया	नदखती	ह,ै	तो	वह	
‘उद्म’	कहियातया	ह।ै

 चरणों	की	सही	्पहचयाि	-	उद्मशीितया	कमे 	इि	नवनभनि	चरणों	को	सही	ढंग	समे	्पहचयाििमे	समे	निण््घ 	िमेिमे	की	क्षमतया	में	सधुयार	
होतया	ह।ै

सीखे गए उद्यमशीलता कौशल
व्यावसयान्क	शबदयाविी	की	समझ	(्ियाि्घअ्प	बियाम	व्वसया्)।
यवशे्षणातमक सोि।

 िोनखम	और	ियाभ	कमे 	बीच	अतंर	करिमे	की	क्षमतया।
फैयसयल्े्र के यलए सझुाव

 चरण	की	सही	्पहचयाि	करिमे	समे	गित	अ्पमेक्षयाए	ँबििमे	समे	बचती	हैं।
 िोनखम	को	समझिमे	समे	बमेहतर	्ोििया	बियािमे	में	मदद	नमिती	ह।ै

फैयसयल्े्र के यलए यनिदेश
  शरुुआत	-	एक	‘्ियाि्घअ्प’	(ि्या	नवचयार	चरण)	और	एक	‘व्वसया्’	(न्थर	और	निरंतर	संचयािि	चरण)	कमे 	बीच	अतंर	
समझयाकर	कया ््घ	की	शरुुआत	करें।

  च्ि	-	 नवद्यानथ्घ्ों	को	 नकसी	प्रनसधि	कं्पिी	(एक	रयाषट्ी्,	वैनश्क,	्या	्थयािी्	बयंाड	निसमे	वमे	ियाितमे	हों)	को	चिुिमे	की	
अिमुनत	दें।

  अिसंुधयाि	-	िमेखि	शरुू	करिमे	समे	्पहिमे	उनहें	संनक्षप्त	शोध	(्पु् तकों,	इिंरिमेि	्या	्पवू्घ	ज्याि	कमे 	मयाध्म	समे)	कमे 	निए	प्रमेररत	करें।
  नववरण	-	नवद्यानथ्घ्ों	समे	निमिनिनखत	नबंदओु	ंको	््पष्ट	रू्प	समे	निखिमे	कमे 	निए	कहें:

	 	 1.	 वह	मिू	नवचयार	्या	सम््या	क्या	थी	निसमे	कं्पिी	िमे	हि	करिमे	कया	िक््	रखया	थया?
	 	 2.	 कं्पिी	एक	न्थर	व्वसया्	कमे 	रू्प	में	कैसमे	नवकनसत	हुई?

  प्रयारू्प	-	नवद्यानथ्घ्ों	को	4-6	््पष्ट	वयाक्ों	में	सरि	और	तथ्यातमक	उत्र	निखिमे	कमे 	निए	प्रोतसयानहत	करें।

 पररवत्वन की कहानी साप्ायहक का ््व
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नवद्यानथ्घ्ों	को	‘कमे स	्िोरी’	्पढिमे	कमे 	निए	कहें	और	उसकमे 	बयाद	दी	गई	गनतनवनध	कया	संचयािि	करें।

नवद्यानथ्घ्ों	को	्वतंत्	रू्प	समे	सोचिमे	कमे 	निए	प्रोतसयानहत	करें।	इिकमे 	कोई	निनचित	उत्र	िहीं	हैं।	नवद्यानथ्घ्ों	को	अ्पिमे	शहर	्या	क्बमे	
कमे 	संदभ्घ	में	नवचयार	करिमे	दें।
समीक्षा 

 क्षमेत्ी्	नभनितया	-	अिग-अिग	क्षमेत्ों	में	्पयाररन्थनतकी	तंत्	नभनि	होतमे	हैं।
 सफितया	कमे 	कयारक	-	प्रनतभया,	बयाियार,	िीनतगत	समथ्घि	और	सं्ककृ नत	सफितया	को	आकयार	दमेतमे	हैं।
 सरकयारी	्पहि	-	सरकयारी	्ोिियाए	ंिवयाचयार	को	बढयावया	दमे	सकती	हैं।
 ्थयािी्	तयाकत	-	्थयािी्	नवशमेषतयाए	ंउद्मी	नवकयास	को	प्रभयानवत	करती	हैं

सीखे गए उद्यमशीलता कौशल
आिोचियातमक	नचतंि,	्थयािी्	सम््याओ	ंकया	नवश्मेषण,	भनवष्	कया	नविि	और	ियागररक	ियागरूकतया।
फैयसयल्े्र के यलए सझुाव

 नवद्याथथी	अ्पिमे	्थयािी्	्तर	्पर	होिमे	वयािमे	बदियावों	की	कल्पिया	कर	सकतमे	हैं।
 ्पयाररन्थनतकी	तंत्	को	सोच-समझकर	और	प्र्यासों	कमे 	मयाध्म	समे	मिबतू	नक्या	िया	सकतया	ह।ै 

3.3  केस स्ोरी-भारत के उद्यमशीलता कें द्र 

गयतयवयध  3.3.1 यिंतन प्रश्न

 अपने आस-पास की उद्यमशीलता को समझना साप्ायहक का ््व

फैयसयल्े्र के यलए यनिदेश
 नवद्यानथ्घ्ों	को	अ्पिमे	्पयाररन्थनतकी	तंत्	में	नकसी	एक	वया्तनवक	्थयािी्	उद्म	कया	अविोकि	करिमे	कमे 	निए	कहें।
 उसकया	प्रकयार	और	चरण	(्ियाि्घअ्प,	उद्म	्या	्थयान्पत	व्वसया्)	्पहचयाििमे	में	उिकया	मयाग्घदश्घि	करें।
 उनहें	्ह	िोि	करिमे	कमे 	 निए	प्रोतसयानहत	करें	 नक	उस	उद्म	को	नकसकया	सह्ोग	प्रयाप्त	ह	ै(्पररवयार,	ग्याहक,	आ्पनूत्घकतया्घ	
आनद)।

 उिसमे	नकसी	ऐसमे	एक	क्षमेत्	कया	सझुयाव	दमेिमे	कमे 	निए	कहें	िहयँा	सहया्तया	में	सधुयार	नक्या	िया	सकतया	ह	ै(िैसमे—्पूँिी,	प्रनशक्षण,	
नडनििि	उ्पकरण,	नव्पणि	्या	मयाग्घदश्घि)।

 वया्तनवक	अविोकि	और	््पष्ट,	संनक्षप्त	उत्रों	्पर	बि	दें।

अनुपूरक संसयाधन सयामग्री
https://inc42.com/features/from-hyderabad-to-pune-which-city-holds-indias-startup-
hub-baton/
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कालांश – 5

04

सोिने और यनमा्वण करने की कला

अध्यायअध्याय

	 	 वया्तनवक	िीवि	कमे 	अविोकिों	कमे 	आधयार	्पर	नवचयारों	को	उत्पनि	करिमे	और	व्वन्थत	करिमे	कमे 	निए	SCAMPER	और	
मयाइडं	मनै्पंग	िैसमे	रचियातमक	सोच	उ्पकरणों	कया	उ्प्ोग	करिया।

	 	 समहूों	में	कयाम	करतमे	सम्	निण््घ 	िमेिमे,	सहकया ््घतया	और	िमेतकृतव	कौशि	कया	प्रदश्घि	करिया।
	 	 सतत	नवचयारों	कया	च्ि	करिमे	और	उनहें	उनचत	ठहरयािमे	कमे 	 निए	3P	फ्मे मवक्घ 	(	(People),	(Planet),	(Profit))	ियाग	ू

करिया।

सीखने के उदे्श् 

पूव्व ज्ान से जोड़ें 
कक्षया	8	में,	उद्मशीितया	कौशि	नवष्	कमे 	अतंग्घत,	नवद्यानथ्घ्ों	को	4Cs	कमे 	संकल्पिया	बॉकस	कमे 	मयाध्म	
समे	िीम	वक्घ ,	सहकया ््घतया	और	संचयार	समे	्पररनचत	करया्या	ग्या	थया।
	उनहोंिमे	्पतया	िगया्या	नक	कैसमे	अविोकि	और	ियागरूकतया	्पररवमेश	की	समझ	में	सधुयार	करतमे	हैं।
	उनहोंिमे	सीखया	नक	कैसमे	निज्यासया	और	कल्पिया	नवचयारों	कमे 	सकृिि	की	ओर	िमे	ियाती	ह।ै
	नवद्यानथ्घ्ों	िमे	्पहचयािया	नक	उद्मशीितया	कमे वि	नवचयार	रखिमे	कमे 	बयारमे	में	िहीं	ह,ै	बनलक	एक	सयाथ	कयाम	करिमे,	रचियातमक	
रू्प	समे	सोचिमे	और	नवचयार्पवू्घक	प्रनतनक्र्या	दमेिमे	कमे 	बयारमे	में	ह।ै
उनहोंिमे	समझया	नक	उद्मशीितया	की	सफितया	व्नक्गत	सोच	और	सयामनूहक	प्र्यास	दोिों	्पर	निभ्घर	करती	ह।ै
गनतनवनध्ों	कमे 	मयाध्म	समे,	उनहोंिमे	सम््या-समयाधयाि	कमे 	प्रमखु	नह्सों	कमे 	रू्प	में	सिुिमे,	सयाझया	करिमे,	अविोकि	करिमे	और	
कल्पिया	करिमे	कमे 	महतव	कया	अिभुव	नक्या।

अध्ा् यववरण   
्ह	अध्या्	 इस	बयात	 ्पर	कें नरित	 है	 नक	 नवचयार	 कैसमे	िनम	िमेतमे	 हैं,	 उिमें	सुधयार	 कैसमे	 नक्या	ियातया	 है	और	उनहें	 कैसमे	 मयान्	
नक्या	 ियातया	 है।	 नवद्याथथी	 SCAMPER,	 नवचयार-मंथि,	 भूनमकया	 निव्घहि	और	 मयाइंड	 मैन्ंपग	 िैसमे	 उ्पकरणों	कमे 	 मयाध्म	समे	
रचियातमकतया	कया	्पतया	िगयातमे	हैं।	वमे	समझतमे	हैं	नक	िीम	वक्घ 	और	फीडबैक	नवचयारों	को	कैसमे	मिबूत	करतमे	हैं	और	िमेतकृतव	कैसमे	
नवचयारों	को	कया ््घ	में	बदििमे	में	मदद	करतया	है।	नवचयारों	कमे 	उत्रदया्ी	और	सतत	होिमे	की	ियंाच	करिमे	कमे 	तरीकमे 	कमे 	रू्प	में	3P	
फ्मे मवक्घ 	्पमेश	नक्या	ग्या	है।	कमे स	्िोरी,	गनतनवनध्ों	और	नचंति	कमे 	मयाध्म	समे,	नवद्याथथी	्ुवया	िवप्रवत्घकों	की	तरह	सोचिमे	
और	कया ््घ	करिमे	कया	अभ्यास	करतमे	हैं।

अध्ा् का औयित्   
उद्मशीितया	 अिग	 तरह	 समे	 सोचिमे	 समे	 शुरू	 होती	 है।	 इससमे	 ्पहिमे	 नक	 नवद्याथथी	 उद्म	 ्या	 व्वसया्	 बिया	 सकें ,	 उनहें	
सम््याओ	ंकया	निरीक्षण	करिया,	नवचयार	उत्पनि	करिया,	सहकया ््घतया	करिया	और	निमममेदयारी	समे	िमेतकृतव	करिया	सीखिया	चयानहए।	
्ह	अध्या्	मूिभूत	सोच,	सहकया ््घतया	और	सतततया	कौशि	कया	 निमया्घण	करतया	 है	िो	 उद्मशीितया	कमे 	 नवकयास	और	
वया्तनवक	िीवि	की	सम््या-समयाधयाि	कमे 	निए	आवश्क	हैं।
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अध्ा् का कें द्र यिंिु सरेंयखत एसरीजी (SDGs) अध्ा् एसरीजी का समथ्वन 
कैसे करता है।

राषट्ी् यशक्षा नीयत (NEP) 
2020 के साथ सरेंखण

1 SCAMPER,	भनूमकया	निव्घहि,	
फीडबैक	सक्घ ि SDG	4	–	गणुवत्या्पणू्घ	नशक्षया गनतनवनध्ों	और	नचतंि	कमे 	

मयाध्म	समे	अिभुवयातमक	अनधगम अिभुवयातमक	अनधगम	

2 3P	फ्मे मवक्घ 	और	सतततया	
फोकस

SDG	12	–	उत्तरदया्ी	
उ्पभोग

अ्पनशष्ट	कम	करिमे	और	सतत	
सोच	्पर	ध्याि आिोचियातमक	सोच	

3 3P	फ्मे मवक्घ 	कया	‘ग्ह’	
(Planet)	्पहिू

4 समहू	गनतनवनध्यँा	और	
िमेतकृतव	कया ््घ

SDG	13	–	ििवया्	ुकयार्घवयाई

SDG	17	–	िक््ों	कमे 	निए	
सयाझमेदयारी

्प्या्घवरणी्	रू्प	समे	उत्रदया्ी	
नवचयारों	को	प्रोतसयानहत	करिया

िीम	वक्घ 	और	सहकया ््घतया	्पर	
िोर

्प्या्घवरणी्	ियागरूकतया

सह्ोगयातमक	अनधगम

4.1  एक समस्ा, कई सभंावनाएं
आ्रा की कहानी
फैयसयल्े्र के यलए यनिदेश-

 कहयािी	को	ज़ोर	समे	्पढें	और	नवद्यानथ्घ्ों	समे	सम््या	और	की	गई	कयार्घवयाई	को	ध्याि	समे	सिुिमे	कमे 	निए	कहें।
 नवद्यानथ्घ्ों	समे	‘सोचें	और	निखें’	कमे 	दोिों	प्रश्ों	कमे 	उत्र	्पणू्घ	वयाक्ों	में	दमेिमे	कमे 	निए	कहें।
 उनहें	इस	बयात	्पर	ध्याि	कें नरित	करिमे	कमे 	निए	प्रोतसयानहत	करें	नक	आ्रया	िमे	क्या	दमेखया	और	उसकी	प्रनतनक्र्या	नशकया्त	करिमे	
्या	अिदमेखया	करिमे	समे	कैसमे	अिग	थी।

 नवद्यानथ्घ्ों	को	्याद	नदियाए	ंनक	वमे	उत्र	कहयािी	्पर	आधयाररत	रखें,	धयारणयाओ	ं्पर	िहीं।
 व्नक्गत	निनखत	नचतंि	कमे 	निए	5-7	नमिि	कया	सम्	दें।

समीक्षा
 चचया्घ	करें-	वया्तनवक	सम््या	क्या	थी-	बोतिें	भिूिया,	पियान्िक	कचरया,	्या	ियागरूकतया	की	कमी?
 प्रनतनक्र्याओ	ंकी	तिुिया	करें-	अिदमेखया	करिया,	नशकया्त	करिया	और	्पहि	करिया।
 ्पछूें-	आ्रया	िमे	समयाधयाि	सझुयािमे	समे	्पहिमे	दसूरों	समे	बयात	क्ों	की?
 इस	बयात	्पर	प्रकयाश	डयािें	नक	कैसमे	एक	छोिमे	समे	अविोकि	िमे	सयाथ्घक	प्रभयाव	डयािया।

एसरीजी (SDGs) और राषट्ी् यशक्षा नीयत  
(NEP) 2020 के साथ सरेंखण
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सीखे गए उद्यमशीलता कौशल
सम््या	की	्पहचयाि,	निज्यासया	और	अविोकि,	समयािुभूनत,	्पहि	करिया,	समयाधयाि-उनमुख	सोच	और	्प्या्घवरणी्	निमममेदयारी।

फैयसयल्े्र के यलए सझुाव
 कयार्घवयाई	करिमे	समे	्पहिमे	दनैिक	सम््याओ	ंको	ध्याि	समे	दमेखिमे	कमे 	महतव	्पर	िोर	दें।
 इस	बयात	्पर	प्रकयाश	डयािें	नक	कैसमे	्पहि	और	नवचयारशीि	संचयार	अविोकिों	को	व्यावहयाररक	समयाधयािों	में	बदििमे	में	मदद	
करतमे	हैं।

 नवद्यानथ्घ्ों	को	्ह	दमेखिमे	कमे 	निए	प्रोतसयानहत	करें	नक	िब	वमे	अिदमेखया	करिमे	्या	नशकया्त	करिमे	कमे 	बिया्	निमममेदयारी	कमे 	सयाथ	
प्रनतनक्र्या	करतमे	हैं	तो	छोिमे	कया ््घ	सयाथ्घक	प्रभयाव	डयाि	सकतमे	हैं।

गयतयवयध 4.1.1  एक नवप्रवत्वक की तरह सोिें (SCAMPER यसपं्र्)

 समहू	चचया्घ	नवचयारों	को	मिबतू	करती	ह।ै

सीखे गए उद्यमशीलता कौशल
रचियातमक	 सम््या-समयाधयाि,	 िचीिी	 सोच,	 नवचयार	
सकृिि,	सहकया ््घतया	और	िवयाचयार	मयािनसकतया।

फैयसयल्े्र के यलए सझुाव
 नबिया	 नकसी	 निण््घ 	कमे 	 सभी	 नवचयारों	को	 प्रोतसयानहत	
करें।

 नवद्यानथ्घ्ों	को	्याद	नदियाए	ंनक	सधुयार	भी	िवयाचयार	ह।ै
 शयंात	रहिमे	वयािमे	 नवद्यानथ्घ्ों	को	सयाझया	करिमे	कमे 	 निए	
समथ्घि	दें।

एक छो्ी िैयनक समस्ा का समाधान करें साप्ायहक का ््व

फैयसयल्े्र के यलए यनिदेश
  समझयाए	ंनक	िवयाचयार	दनैिक	सम््याओ	ंकमे 	अविोकि	समे	शरुू	होतया	ह।ै
  नवद्यानथ्घ्ों	समे	अ्पिी	नदिच्या्घ	समे	एक	वया्तनवक,	छोिी	सम््या	की	्पहचयाि	करिमे	कमे 	निए	कहें।
  उनहें	एक	सरि,	व्यावहयाररक	समयाधयाि	सझुयािमे	और	्ह	बतयािमे	कमे 	निए	मयाग्घदश्घि	करें	नक	इससमे	नकसमे	ियाभ	होगया।
  नचतंि	प्रश्ों	कमे 	संनक्षप्त,	््पष्ट	उत्र	दमेिमे	कमे 	निए	प्रोतसयानहत	करें।
  ्थयाथ्घवयादी	सोच	और	नवचयारशीि	अविोकि	्पर	िोर	दें।

4.2  3P फे्मवक्व - सतत यविारों के यलए एक माग्वियश्वका
गनतनवनध	्पढें	और	3P	अवधयारणया	समझयाए।ं

फैयसयल्े्र के यलए यनिदेश
 नवद्यानथ्घ्ों	को	3-4	कमे 	समहूों	में	नवभयानित	करें।
 प्रत म्ेक	समहू	को	एक	रोिमरया्घ	की	व्त	ुसौं्पें।
 प्रत म्ेक	SCAMPER	संकमे त	को	ियाग	ूकरिमे	कमे 	निए	
समहूों	कया	मयाग्घदश्घि	करें।

 समहूों	समे	कम	समे	कम	तीि	बमेहतर	नवचयार	निखिमे	कमे 	
निए	कहें।

समीक्षा
 िवयाचयार	अकसर	मौिदूया	व्तओु	ंमें	सधुयार	करतया	ह।ै
 व्वन्थत	उ्पकरण	सोच	कया	नव्तयार	करिमे	में	मदद	
करतमे	हैं।
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गयतयवयध 4.2.1 रोल पले – साथ यमलकर हल करें

  िीम	वक्घ 	निण््घ 	की	गणुवत्या	में	सधुयार	करतया	ह।ै
सीखे गए उद्यमशीलता कौशल 
िीम	वक्घ ,	 संचयार,	भूनमकया-आधयाररत	सोच,	सहकया ््घतया	
और	संरष्घ	प्रबंधि।

फैयसयल्े्र के यलए सझुाव
  भनूमकया	की	््पष्टतया	सनुिनचित	करें।
  सममयाि्पवू्घक	सिुिमे	को	प्रोतसयानहत	करें।
  चचया्घ	रुकिमे	्पर	ही	ह्तक्षमे्प	करें।

यनिदेश
  चयार	कमे 	समहू	बियाएं	और	भनूमकयाएं	सौं्पें	।
  समहूों	समे	भोिि	की	बबया्घदी	की	सम््या	्पर	चचया्घ	करिमे	
कमे 	निए	कहें।

  उनहें	एक	समयाधयाि	्पर	सहमत	होिमे	कमे 	 निए	मयाग्घदश्घि	
करें।

समीक्षा
   मिबतू	समयाधयाि	नमिकर	बियाए	ियातमे	हैं।
   नवनभनि	दृनष्टकोण	्पररणयामों	को	मिबतू	करतमे	हैं।

फैयसयल्े्र के यलए यनिदेश
  सरि	शबदों	में	3P	फ्मे मवक्घ 	(People),(Planet),	(Profit/Purpose)	समझयाकर	शरुुआत	करें।
  नवद्यानथ्घ्ों	को	रर	्पर	कचरमे	समे	संबंनधत	एक	रोिमरया्घ	की	व्त	ुचिुिमे	कमे 	निए	मयाग्घदश्घि	करें।
  सनुिनचित	करें	नक	वमे	प्रत म्ेक	नदि	एक	कया््घ	्परूया	करें	

	 	 (अविोकि	→	मयाइडं	म्ैप	→	SCAMPER	→	्कमे च	→	3P	चमेक	→	फीडबैक	→	सधुयार)।
  रचियातमक	सोच	को	प्रोतसयानहत	करें,	िमेनकि	समयाधयािों	को	व्यावहयाररक	और	्थयाथ्घवयादी	रखें।
  नवद्यानथ्घ्ों	को	अ्पिी	िोिबकु	में	दनैिक	िोि्स	बियाए	रखिमे	कमे 	निए	्याद	नदियाए।ं
  इस	बयात	्पर	िोर	दें	नक	िवयाचयार	एक	प्रनक्र्या	ह-ै	निरीक्षण	करिया,	सधुयारिया,	मयान्	करिया	और	्पररषककृ त	करिया।

3P फे्मवक्व  लागू करना साप्ायहक का ््व

4.3 साथ यमलकर सीखना- यविार को कैसे िढ़ाता है।

केस स्ोरी सकूल मेले के स्ॉल में सधुार

फैयसयल्े्र के यलए यनिदेश
 कमे स	्िोरी	को	ज़ोर	समे	्पढें	और	नवद्यानथ्घ्ों	समे	मिू	नवचयार	और	फीडबैक	कमे 	बयाद	नकए	गए	बदियावों	की	्पहचयाि	करिमे	
कमे 	निए	कहें।

 नवद्यानथ्घ्ों	समे	चचया्घ	करिमे	कमे 	निए	कहें	नक	फीडबैक	िमे	्ियाि	कमे 	अनंतम	्पररणयाम	को	कैसमे	प्रभयानवत	नक्या।
 उनहें	नदए	गए	नवनशष्ट	सझुयावों	और	नकए	गए	सधुयारों	को	सचूीबधि	करिमे	कमे 	निए	प्रोतसयानहत	करें।
 नवद्यानथ्घ्ों	को	्पणू्घ	वयाक्ों	में	नचतंि	प्रश्ों	कमे 	उत्र	दमेिमे	दें।
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समीक्षा
 चचया्घ	करें	 नक	फीडबैक	िमे	मिू	नवचयार	को	कैसमे	मिबतू	
नक्या।

 ्पछूें-	्नद	समहू	िमे	सझुयावों	को	अिदमेखया	कर	नद्या	होतया	
तो	क्या	होतया?

 सममयािििक	 संचयार	और	 सनक्र्	 सिुिमे	 कमे 	 महतव	 ्पर	
प्रकयाश	डयािें।

 इस	बयात	्पर	बि	दें	 	 नक	सधुयार	अकसर	सहकया ््घतया	कमे 	
मयाध्म	समे	आतया	ह।ै

सीखे गए उद्यमशीलता कौशल 
फीडबैक	कमे 	प्रनत	खुिया्पि,	अिुकूििशीितया,	सहकया ््घतया	

और	 िीम	 वक्घ ,	 ग्याहक	 ियागरूकतया	 (मूल्	 निधया्घरण	और	
मयंाग	की	सोच)	और	निरंतर	सुधयार।
फैयसयल्े्र के यलए सझुाव

 इस	बयात	्पर	िोर	दें	नक	फीडबैक	और	सहकया ््घतया	नवचयारों	
को	 बमेहतर	बियािमे	 में	 मदद	करतमे	 हैं,	 निससमे	 वमे	अनधक	
व्यावहयाररक	और	प्रभयावी	बितमे	हैं।

 दसूरों	को	सममयाि्पवू्घक	सिुिमे	और	नवचयारों	को	अिकूुनित	
करिमे	कमे 	महतव	्पर	प्रकयाश	डयािें,	क्ोंनक	निरंतर	सधुयार	
उद्मशीितया	कया	एक	अनिवया ््घ	नह्सया	ह।ै

गयतयवयध 4.3.1 फीरिैक सक्व ल- यविारों को िढ़ने में  मिि करें

 संचयार	कौशि	मया्िमे	रखतमे	हैं।
सीखे गए उद्यमशीलता कौशल 
संचयार,	 सनक्र्	 श्रवण,	 रचियातमक	 फीडबैक	 और	 िीम	
सह्ोग।

फैयसयल्े्र के यलए सझुाव
 िकयारयातमक	्या	व्नक्गत	निप्पनण्ों	को	तरंुत	सधुयारें।

 इस	बयात	को	सदुृढ	करें	नक	फीडबैक	नवचयारों	कमे 	निए	ह,ै	
िोगों	कमे 	निए	िहीं।

फैयसयल्े्र के यलए यनिदेश- के यलए यनिदेश
 समहू	और	प्र्तनुत्यंा	व्वन्थत	करें।
 नवद्यानथ्घ्ों	को	एक	क्षमतया	 	और	एक	सझुयाव	दमेिमे	कमे 	
निए	मयाग्घदश्घि	करें।

 िहिमे	और	सममयाि	की	निगरयािी	करें।

समीक्षा- मुख् सीखने के यिंिु
 फीडबैक	द्या्पणू्घ	और	उ्प्ोगी	होिया	चयानहए।
 िीमें	सयाझया	सीखिमे	कमे 	मयाध्म	समे	बढती	हैं।

फीरिैक लेंस साप्ायहक का ््व

फैयसयल्े्र के यलए यनिदेश
  ्ह	समझयाकर	शरुू	करें	नक	फीडबैक	सधुयार	कमे 	निए	एक	उ्पकरण	ह,ै	आिोचिया	िहीं।
  नवद्यानथ्घ्ों	को	एक	छोिी,	सरि	्परर्ोििया	चिुिमे	कमे 	निए	मयाग्घदश्घि	करें	निसमे	वमे	वया्तव	में	रर	्पर	प्र्ततु	कर	सकें ।
  उनहें	अ्पिया	नवचयार	प्र्ततु	करतमे	सम्	््पष्ट	रू्प	समे	समझयािमे	कमे 	निए	प्रोतसयानहत	करें।
  नवद्यानथ्घ्ों	को	एक	क्षमतया	और	एक	सझुयाव	प्रयाप्त	करतमे	सम्	च्ुपचया्प	और	सममयाि्पवू्घक	सिुिमे	कया	निददेश	दें।
  उनहें	सझुयाव	कमे 	आधयार	्पर	ईमयािदयारी	समे	एक	सधुयार	करिमे	की	कोनशश	करिमे	कमे 	निए	्याद	नदियाए।ं
  सनुिनचित	करें	नक	नवद्याथथी	सोच-समझकर	नचतंि	्परूया	करें,	इस	बयात	्पर	ध्याि	कें नरित	करतमे	हुए	नक	फीडबैक	िमे	उिकमे 	नवचयार	
को	्पररषककृ त	करिमे	में	कैसमे	मदद	की।
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4.4  यविार की पुयटि करना- 3P िेक
नवद्यानथ्घ्ों	को	3P	कमे 	बयारमे	में	्पयाठ	्पढिमे	और	‘प्रमेरक	सीख’	्पर	चचया्घ	करिमे	कमे 	निए	कहें।

पे्ररक सीख- जीवन यिंिी 

समीक्षा
फैयसयल्े्र के यलए यनिदेश

 कमे स	को	ज़ोर	समे	्पढें	और	नवद्यानथ्घ्ों	समे	मखु्	सम््या	
और	समयाधयाि	की	्पहचयाि	करिमे	कमे 	निए	कहें।

 नवद्यानथ्घ्ों	को	्ह	समझयािमे	कमे 	 निए	मयाग्घदश्घि	करें	
नक	 िीवि	 नबंदी	आ्ोडीि	 की	 कमी	 को	 कैसमे	 दरू	
करती	ह।ै

 उनहें	इस	बयारमे 	में	सोचिमे	कमे 	निए	कहें	नक	्ह	समयाधयाि	
व्यावहयाररक	और	 सयंा्ककृ नतक	 रू्प	 समे	 उ्प्ुक्	 क्ों	
थया।

 नवद्यानथ्घ्ों	को	्पूण्घ	वयाक्ों	में	संनक्षप्त	उत्र	निखिमे	कमे 	
निए	प्रोतसयानहत	करें।

समीक्षा
 समदुया्	में	 मनहियाओ	ंद्यारया	सयामिया	की	ियािमे	 वयािी	
्वया्थ्	सम््याओ	ं्पर	चचया्घ	करें।

 ्पूछें-	 ्ह	 समयाधयाि	कमे वि	 गोनि्यंा	 दमेिमे	 समे	 अनधक	
प्रभयावी	क्ों	थया?

 इस	बयात	्पर	प्रकयाश	डयािें	नक	कैसमे	्थयािी्	आदतों	
को	समझिमे	समे	बमेहतर	समयाधयाि	नमिया।

 िवयाचयार	में	समयािुभनूत	और	सयंा्ककृ नतक	ियागरूकतया	
की	भनूमकया	्पर	िोर	दें।

सीखे गए उद्यमशीलता कौशल 
सम््या	की	्पहचयाि,	समयािभुनूत	और	उ्प्ोगकतया्घ	की	समझ,	
रचियातमक	सोच,	सयंा्ककृ नतक	संवमेदिशीितया	और	सयामयानिक	
िवयाचयार।
फैयसयल्े्र के यलए सझुाव

 अचछया	 िवयाचयार	 िोगों	 कमे 	 दैनिक	 िीवि	 में	 नफि	
बैठतया	ह।ै

 सयाथ्घक	समयाधयािों	कमे 	निए	समयािुभनूत	आवश्क	ह।ै
 छोिमे,	नवचयारशीि	नवचयार	मिबूत	सयामयानिक	प्रभयाव	
्पैदया	कर	सकतमे	हैं।

 उद्मशीितया	सयामयानिक	और	् वया्थ्	चिुौनत्ों	कया	
समयाधयाि	कर	सकती	ह,ै	ि	नक	कमे वि	व्यावसयान्क	
िक््ों	कया।

गयतयवयध 4.4.1 अपने यविार की पुयटि करें (3P िेक) 

 सुधयार	निरंतर	होतया	ह।ै	
सीखे गए उद्यमशीलता कौशल
नवचयार	सत्या्पि,	 नवश्मेषणयातमक	सोच,	सतततया	्ोििया	और	
आतम-मलू्यंाकि।
फैयसयल्े्र के यलए सझुाव

 इस	बयात	को	सदुृढ	करें	नक	कमिोर	क्षमेत्ों	कया	मतिब	
सधुयार	ह,ै	नवफितया	िहीं।

 संतनुित	सोच	कया	समथ्घि	करें।

फैयसयल्े्र के यलए यनिदेश
 नवद्यानथ्घ्ों	समे	अ्पिमे	नवचयार	्पर	3P	प्रश्	ियागू	करिमे	
कमे 	निए	कहें।

 ईमयािदयार	प्रनतनक्र्याओ	ंकमे 	निए	प्रोतसयानहत	करें।
 नचंति	कमे 	निए	सम्	दें।

समीक्षा- मुख् सीखने के यिंिु
 कयार्घवयाई	 समे	 ्पहिमे	 नवचयारों	 को	 सत्या्पि	 की	
आवश्कतया	होती	ह।ै

 संतुिि	नवचयारों	को	मिबूत	करतया	ह।ै
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समस्ा से सभंावना तक साप्ायहक का ््व

फैयसयल्े्र के यलए यनिदेश
  ्ह	समझयाकर	शरुू	करें	नक	हर	सम््या	में	िवयाचयार	कया	अवसर	होतया	ह।ै

 	 नवद्यानथ्घ्ों	समे	रर	्या	अ्पिमे	्पड़ोस	में	एक	वया्तनवक,	छोिी	सम््या	कया	निरीक्षण	करिमे	कमे 	निए	कहें।

  समयाधयाि	सझुयािमे	समे	्पहिमे	उनहें	सम््या	को	््पष्ट	रू्प	समे	निखिमे	कमे 	निए	मयाग्घदश्घि	करें।

 	 उनहें	कमे वि	एक	िहीं,	बनलक	दो	अिग-अिग	व्यावहयाररक	समयाधयािों	कमे 	बयारमे	में	सोचिमे	कमे 	निए	प्रोतसयानहत	करें।

 	 नवद्यानथ्घ्ों	को	3P	फ्मे मवक्घ 	कया	उ्प्ोग	करकमे 	दोिों	नवचयारों	कया	मलू्यंाकि	करिमे	कमे 	निए	्याद	नदियाए।ं

4.5  नेतृतव-यविारों और लोगों को आगे िढ़ने में माग्विश्वन करना
नवद्यानथ्घ्ों	समे	िमेतकृतव	्पर	गद्यंाश	्पढिमे	और	चचया्घ	करिमे	कमे 	निए	कहें	नक	कैसमे	निमममेदयारी,	िीम	वक्घ 	और	दसूरों	की	बयात	सिुिमे	समे	एक	समहू	
को	सयाझया	िक््	की	ओर	िमे	ियािमे	में	मदद	नमिती	ह।ै

केस स्ोरी

सीखे गए उद्यमशीलता कौशल
सम््या	की	्पहचयाि,	्पहि,	िीम	समनव्,	संचयार,	संरष्घ	प्रबंधि	
और	निमममेदयारी	एवं	िवयाबदमेही।
फैयसयल्े्र के यलए सझुाव

 इस	बयात	्पर	िोर	दें	 नक	िमेतकृतव	सम््याओ	ंकी	्पहचयाि	
करिमे	और	दसूरों	को	समयाधयाि	की	ओर	िमे	ियािमे	की	्पहि	
करिमे	समे	शरुू	होतया	ह।ै

 इस	 बयात	 ्पर	 प्रकयाश	 डयािें	 नक	 िीम	 वक्घ ,	 संचयार	और	
उत्रदया्ी	कयार्घवयाई	नवचयारों	को	सयाथ्घक	बदियाव	में	बदििमे	
में	कैसमे	मदद	करती	ह।ै

फैयसयल्े्र के यलए यनिदेश
 सम््या	की	्पहचयाि,	िीम	वक्घ 	और	िमेतकृतव	्पर	िोर	दमेतमे	
हुए	कमे स	्िोरी	को	ज़ोर	समे	्पढें।

 उिसमे	 संनक्षप्त,	 नवचयारशीि	 वयाक्ों	 में	 नचतंि	 प्रश्	 ्परूमे	
करिमे	कमे 	निए	कहें।

समीक्षा 
 चचया्घ	करें	नक	अिन्या	कया	दृनष्टकोण	नशकया्त	करिमे	समे	
कैसमे	अिग	थया।

 ्पछूें-	नकि	िमेतकृतव	कया्यों	िमे	अतंर	्पैदया	नक्या?
 इस	 बयात	 ्पर	 प्रकयाश	 डयािें	 नक	 कैसमे	 िीम	 वक्घ 	 और	
व्वन्थत	कयार्घवयाई	िमे	वया्तनवक	बदियाव	िया्या।

 इस	्पर	नवचयार	करें	नक	िमेतकृतव	मयाग्घदश्घि	कमे 	बयारमे	में	क्ों	
ह,ै	अनधकयार	कमे 	बयारमे	में	िहीं।

पररवत्वन का नेतृतव, एक सम् में एक किम
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फैयसयल्े्र के यलए यनिदेश
  ्ह	समझयाकर	शरुू	करें	नक	िमेतकृतव	रोिमरया्घ	की	न्थनत्ों	में	नदखयाई	दमेतया	ह,ै	ि	नक	कमे वि	औ्पचयाररक	्पदों	में।

  नवद्यानथ्घ्ों	समे	सप्तयाह	कमे 	दौरयाि	वया्तनवक	उदयाहरणों	कया	 निरीक्षण	करिमे	कमे 	 निए	कहें	 (समहू	कया ््घ,	्पयाररवयाररक	निण्घ्,	
्कूि	कया ््घक्रम,	्पड़ोस	की	गनतनवनध्यँा)।

  उनहें	न्थनत	कया	््पष्ट	वण्घि	करिमे	और	सयामयान्	प्रशंसया	कमे 	बिया्	नवनशष्ट	कया्यों	्पर	ध्याि	कें नरित	करिमे	कमे 	निए	मयाग्घदश्घि	
करें।

  नवद्यानथ्घ्ों	को	न्थनत	में	प्रदनश्घत	एक	प्रमखु	िमेतकृतव	गुण	की	्पहचयाि	करिमे	कमे 	निए	प्रोतसयानहत	करें।

  उनहें	इस	बयात	्पर	नवचयार	करिमे	कमे 	निए	प्रमेररत	करें	नक	वमे	अ्पिमे	िीवि	में	उसी	गुण	कया	अभ्यास	कैसमे	कर	सकतमे	हैं।

  ्ह	सुदृढ	करतमे	हुए	निषकष्घ	निकयािें	नक	िमेतकृतव	अविोकि,	भयागीदयारी	और	अभ्यास	कमे 	मयाध्म	समे	नवकनसत	होतया	ह।ै

गयतयवयध 4.5.1 नेतृतव का व्ावहाररक सवरप

 िमेतया	नवचयारों	को	आगमे	बढिमे	में	मदद	करतमे	हैं।	
सीखे गए उद्यमशीलता कौशल 
िमेतकृतव	व्वहयार,	संरष्घ	समयाधयाि,	संचयार	और	्पहि।

फैयसयल्े्र के यलए सझुाव
 समयावमेश	और	शयंात	निण््घ 	िमेिमे	्पर	ध्याि	कें नरित	करें।
 व्यावहयाररक	उदयाहरणों	को	प्रोतसयानहत	करें।

	

फैयसयल्े्र के यलए यनिदेश 

 समहूों	में	न्थनत	्पर	चचया्घ	करें।
 नवद्यानथ्घ्ों	समे	संनक्षप्त	प्रनतनक्र्याए	ँनिखिमे	कमे 	निए	कहें।
 भनूमकया	निभयािमे	वयािी	सोच	को	प्रोतसयानहत	करें।

समीक्षा- मुख् सीखने के यिंिु
 िमेतकृतव	िीम	वक्घ 	कया	समथ्घि	करतया	ह।ै
 सममयाि	नवश्यास	बियातया	ह।ै

आपके आस-पास नेतृतव साप्ायहक का ््व

अनुपूरक संसयाधन सयामग्री
SCAMPER https-//www.youtube.com/watch?v=M2I4PSdt7_8&t=10s
Design Thinking- https-//www.youtube.com/watch?v=EH9u1bHqwpc
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कालांश – 5

05

मानयसकता की शयति

अध्यायअध्याय

	 	 न्थर	मयािनसकतया	और	नवकयास	मयािनसकतया	कमे 	बीच	अतंर	की	्पहचयाि	करिया	और	उसमे	समझयािया	तथया	्ह	नक	मयािनसकतया	
सीखिमे	और	सफितया	को	कैसमे	प्रभयानवत	करती	ह।ै

	 	 ्ह	्पहचयाििया	और	नवश्मेषण	करिया	नक	उद्मी	िचीिया्पि	और	आतमनवश्यास	बियाकर	नवफितया	कमे 	डर	्पर	कैसमे	कयाब	ू्पयातमे	
हैं।

	  ्कूि	कमे 	कयाम,	िीम	वक्घ 	और	रोिमरया्घ	की	चिुौनत्ों	में	नवकयास	मयािनसकतया	वयािी	सोच	को	ियाग	ूकरिमे	की	क्षमतया	नवकनसत	
करिया।

सीखने के उदे्श् 

पूव्व ज्ान से जोड़ें 
कक्षया	8	में,	‘्व	की	खोि’	नवष्	कमे 	अतंग्घत,	नवद्यानथ्घ्ों	िमे	अ्पिी	व्नक्गत	शनक््ों	और	कमिोरर्ों	
्पर	नवचयार	नक्या।
	उनहोंिमे	समझया	नक	आदतें	आतम-नवकयास	और	दीर्घकयानिक	प्रगनत	को	कैसमे	प्रभयानवत	करती	हैं।
	भीमयाववया	की	प्रमेरक	कहयािी	कमे 	मयाध्म	समे,	 नवद्यानथ्घ्ों	िमे	दमेखया	 नक	कैसमे	दृढ	संकल्प	और	शयंात	दृढतया	
कनठि	्पररन्थनत्ों	में	भी	उद्मेश्	को	बियाए	रखती	ह।ै	अध्या्	िमे	नवद्यानथ्घ्ों	को	अदंर	झयंाकिमे	और	्ह	्पहचयाििमे	कमे 	निए	
प्रोतसयानहत	नक्या	नक	व्नक्गत	नवकयास	उद्मशीितया	सनहत	नकसी	भी	सयाथ्घक	्यात्या	की	िींव	ह।ै

अध्ा् यववरण   
्ह	अध्या्	इस	बयात	की	्पड़तयाि	करतया	है	नक	मयािनसकतया	सीखिमे,	आतमनवश्यास	और	उद्मशीितया	कमे 	नवकयास	को	कैसमे	आकयार	
दमेती	है।	अ्याि	और	ज़यारया,	िंनदतया	बुिीक	और	्पमेट्ीनस्या	ियारया्ण	की	्यात्या	की	कहयानि्ों	कमे 	मयाध्म	समे,	नवद्याथथी	दमेखतमे	हैं	नक	
सोच	में	छोिमे	बदियाव	्पररणयामों	में	बड़मे	बदियाव	कैसमे	ियातमे	हैं।	आतम-नचंति,	समूह	चुिौनत्यंा,	मयािनसकतया	कया	्पुिनि्घमया्घण,	और	
रचियातमक-आिोचियातमक	सोच	अभ्यास	िैसी	गनतनवनध्यँा	नवद्यानथ्घ्ों	को	िचीिया्पि	और	आतम-प्रभयावकयाररतया	कया	अभ्यास	
करिमे	में	मदद	करती	हैं।	अध्या्	प्रयाचीि	मयािव	सोच	को	आधुनिक	िवयाचयार	कमे 	सयाथ	भी	िोड़तया	है	तयानक	्ह	नदखया्या	िया	सकमे 	
नक	रचियातमकतया	और	नवश्मेषण	दोिों	प्रगनत	कमे 	निए	आवश्क	हैं।	नवद्याथथी	्ह	समझकर	निषकष्घ	निकयाितमे	हैं	नक	नवफितया	
फीडबैक	है	और	‘अभी’	(yet)	शबद	िोड़िमे	समे	चुिौनत्ों	कमे 	प्रनत	उिकया	दृनष्टकोण	बदि	सकतया	है।

अध्ा् का औयित्   
इससमे	्पहिमे	नक	नवद्याथथी	उद्म	बिया	सकें 	्या	सम््याओ	ंको	रचियातमक	रू्प	समे	हि	कर	सकें ,	उनहें	्पहिमे	नबिया	हयार	मयािमे	
कनठियाइ्ों	कया	सयामिया	करिमे	की	मयािनसक	शनक्	नवकनसत	करिी	होगी।	कई	नवद्याथथी	कोनशश	करिमे	में	नहचनकचयातमे	हैं	
क्ोंनक	वमे	गिनत्ों	समे	डरतमे	हैं।	्ह	अध्या्	नवकयास	मयािनसकतया	कया	निमया्घण	करकमे ,	नचंति	को	प्रोतसयानहत	करकमे 	और	
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5.1  आपके सोिने की क्षमता

नवफितया	को	सीखिमे	कमे 	 नह्समे	कमे 	रू्प	में	सयामयान्	मयािकर	उस	बयाधया	को	सीधमे	संबोनधत	करतया	है।	्ह	िचीिया्पि,	
आतमनवश्यास	और	असफितयाओ	ंसमे	सीखिमे	की	आदत	को	मिबूत	करकमे 	नवद्यानथ्घ्ों	को	उद्मशीितया	की	सोच	कमे 	
निए	भयावियातमक	और	मयािनसक	रू्प	समे	तै्यार	करतया	है।

नवद्याथथी	को	नवष्	व्तु	्पढिमे	कमे 	निए	कहें।
सोिें  और यनशान लगाए ँ
5.1 मानयसकता क्ा है
यनिदेश 

 नवद्यानथ्घ्ों	समे	ईमयािदयारी	समे	और	व्नक्गत	रू्प	समे	उत्र	दमेिमे	
कमे 	निए	कहें।

 ््पष्ट	करें	नक	्ह	मलू्यंाकि	कमे 	निए	िहीं	ह।ै
 उत्र	एकत्	ि	करें।
 अध्या्	कमे 	अतं	में	इस	्पकृष्	्पर	वया्पस	आए।ं

समीक्षा
 हर	नकसी	में	न्थर	और	नवकयास	मयािनसकतया	कमे 	क्षण	होतमे	
हैं।

 अ्पिी	सोच	कमे 	प्रनत	ियागरूकतया	बदियाव	की	ओर	्पहिया	
कदम	ह।ै

 सम्	कमे 	सयाथ	अभ्यास	करिमे	समे	मयािनसकतया	बदि	सकती	
ह।ै

सीखे गए उद्यमशीलता कौशल 
आतम-ियागरूकतया,	 ईमयािदयार	आतम-नचंति	और	सीखिमे	की	
निमममेदयारी।

फैयसयल्े्र के यलए सझुाव
 चुिौनत्ों	 कमे 	 प्रनत	 अ्पिमे	 नवचयारों	 और	 प्रनतनक्र्याओ	ं	
को	समझिमे	में	ईमयािदयार	आतम-नचंति	कमे 	महतव	्पर	िोर	
दें।

 इस	 बयात	 ्पर	 प्रकयाश	 डयािें	 नक	 मयािनसकतया	 सम्	 कमे 		
सयाथ	नवकनसत	हो	सकती	है	और	अ्पिमे	सोचिमे	कमे 	्पैिि्घ	
को	 ्पहचयाििया	 नवकयास	 और	 सुधयार	 की	 ओर	 ्पहिया		
कदम	है।

अध्ा् का कें द्र यिंिु सरेंयखत एसरीजी (SDGs) अध्ा् एसरीजी का  
समथ्वन कैसे करता है।

राषट्ी् यशक्षा नीयत (NEP) 
2020 के साथ सरेंखण

1 नचतंि	गनतनवनध्यँा,	समहू	कया ््घ,	
मयािनसकतया	अभ्यास SDG	4	–	गणुवत्या्पणू्घ	नशक्षया

नचतंिशीि,	अिभुवयातमक	
अनधगम	और	आतम-नवकयास	को	
बढयावया	दमेतया	है

अिभुवयातमक	अनधगम

2 िचीिया्पि,	आतम-
प्रभयावकयाररतया,	सम््या	
समयाधयाि

SDG	8	–	
सममयािििक	कया ््घ	और	
आनथ्घक	नवकयास

उद्मशीितया	िचीिया्पि	और	
आतमनवश्यास	बियातया	है कौशि	नवकयास

3 भयावियातमक	अनधगम	और	
आतम-ियागरूकतया

4 प्रयाचीि	सोच	गनतनवनध,	
SCAMPER,	नचतंि

SDG	3	–	अचछया	्वया्थ्	
और	कल्याण

SDG	9	–	उद्ोग,	िवयाचयार	
और	बनुि्यादी	ढयंाचया

भयावियातमक	शनक्	और	
सकयारयातमक	आतम-चचया्घ	्पर	
ध्याि

रचियातमक	और	आिोचियातमक	
सोच	को	िवयाचयार	समे	िोड़तया	है

समग्	नवकयास

आिोचियातमक	सोच

एसरीजी (SDGs) और राषट्ी् यशक्षा नीयत  
(NEP) 2020 के साथ सरेंखण
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यसथयत

केस स्ोरी

िो यवद्याथथी- एक िुनौती- िो अलग-अलग सोि

नंयिता िु्ीक - असफलता  से सीखना

फैयसयल्े्र के यलए यनिदेश
कहयािी	को	भयावों	कमे 	सयाथ	ज़ोर	समे	्पढें।

 नवद्यानथ्घ्ों	समे	सोच	में	अतंर	्पहचयाििमे	कमे 	निए	कहें।
 चचया्घ	समे	्पहिमे	शयंात	नचतंि	कया	सम्	दें।

समीक्षा
 गिनत्ों	कया	डर	सीखिमे	को	रोक	सकतया	ह।ै
 नवकयास	 मयािनसकतया	 प्र्यास	 और	 दृढतया	 को	
प्रोतसयानहत	करती	ह।ै

 ‘अभी’	(yet)	िोड़िमे	समे	सीखिमे	कया	द्यार	खिुया	रहतया	
ह।ै

फैयसयल्े्र के यलए यनिदेश
चचया्घ	करें	नक	िंनदतया	िमे	बढिमे	कमे 	निए	फीडबैक,	सीखिमे	और	
छोिमे	बदियावों	कया	उ्प्ोग	कैसमे	नक्या।	इसमे	कक्षया	में	फीडबैक	
कमे 	बयाद	नवद्यानथ्घ्ों	कमे 	सधुयार	समे	िोड़ें।

समीक्षा
 नवफितया	अतं	िहीं	ह;ै	्ह	एक	नशक्षक	हो	सकती	ह।ै
 फीडबैक	समे	सीखिया	नवचयारों	को	मिबतू	करतया	ह।ै
 आतमनवश्यास	कमे वि	सफितया	समे	िहीं,	बनलक	कयार्घवयाई	
समे	बढतया	ह।ै

 मयािनसकतया	्ोग्तया	समे	अनधक	कया ््घ	को	प्रभयानवत	करती	
ह।ै

सीखे गए उद्यमशीलता कौशल 
सकयारयातमक	 िोनखम	 िमेिया,	 गिनत्ों	 समे	 सीखिया	 और	
आतमनवश्यास	कया	निमया्घण।
फैयसयल्े्र के यलए सझुाव

 इस	बयात	्पर	िोर	दें	नक	चिुौनत्ों	कमे 	बयारमे	में	हम	निस	तरह	
समे	सोचतमे	हैं,	वह	इस	बयात	को	प्रभयानवत	करतया	ह	ैनक	हम	
उि	्पर	कैसी	प्रनतनक्र्या	दमेतमे	हैं,	और	नवकयास	मयािनसकतया	
प्र्यास	एवं	दृढतया	को	प्रोतसयानहत	करती	ह।ै

 इस	बयात	्पर	प्रकयाश	डयािें	नक	गिनत्यँा	सीखिमे	कया	नह्सया	
हैं,	और	 ‘अभी’	शबद	िोड़िमे	 समे	 नवद्यानथ्घ्ों	को	सधुयार	
और	िई	संभयावियाओ	ंकमे 	प्रनत	खिुया	रहिमे	में	मदद	नमिती	
ह।ै

 उद्मी	हयार	मयाििमे	कमे 	बिया्	अिकूुिि	करतमे	हैं।
सीखे गए उद्यमशीलता कौशल  
िचीिया्पि,	अिकूुििशीितया,	ग्याहक	समझ	और	फीडबैक	समे	
सीखिया।
फैयसयल्े्र के यलए सझुाव

 इस	बयात	्पर	िोर	दें	नक	झिकमे 	और	फीडबैक	नवचयारों	को	
बमेहतर	बियािमे	में	मदद	करतमे	हैं,	और	उद्मी	अ्पिमे	अिभुवों	
समे	सीखकर	बढतमे	हैं।

 िचीिमे्पि	 और	 अिुकूििशीितया	 कमे 	 महतव	 ्पर		
प्रकयाश	डयािें,	्ह	नदखयातमे	हुए	नक	फीडबैक	कमे 	आधयार	
्पर	 छोिमे	 सुधयार	 सम्	 कमे 	 सयाथ	 बमेहतर	 ्पररणयाम	 िया	
सकतमे	हैं।

गयतयवयध 5.1.1 मैं क्ा करँगा/ करँगी ?

फैयसयल्े्र के यलए यनिदेश
 ्ह	नवचयार	्पमेश	करकमे 	शरुू	करें	नक	चिुौनत्ों	कमे 	प्रनत	हम	कैसी	प्रनतनक्र्या	दमेतमे	हैं,	्ह	हमयारमे 	सीखिमे	और	नवकयास	को	
आकयार	दमेतया	ह।ै	समझयाएं	नक	्ह	गनतनवनध	नवद्यानथ्घ्ों	को	कनठि	्पररन्थनत्ों	में	उिकमे 	्पहिमे	नवचयारों	्पर	ध्याि	दमेिमे	
में	मदद	करमेगी।
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 नवद्यानथ्घ्ों	समे	प्रत म्ेक	्पररदृश्	को	ध्याि	समे	्पढिमे	और	उस	प्रनतनक्र्या	को	चिुिमे	कमे 	निए	कहें	िो	उिकी	् वयाभयानवक	प्रनतनक्र्या	
समे	सबसमे	अनधक	ममेि	खयाती	ह।ै	िोर	दें	नक	इस	गनतनवनध	में	कोई	अकं	्या	निण््घ 	िहीं	हैं।

 नवद्यानथ्घ्ों	को	्ह	्पहचयाििमे	कमे 	निए	मयाग्घदश्घि	करें	नक	कौि	सी	प्रनतनक्र्याए	ं‘्िॉ्प	सयाइि’	(नवचयार	िो	उनहें	हयार	मिवयातमे	
हैं)	कमे 	रू्प	में	कया ््घ	करती	हैं	और	कौि	सी	‘ग्ीि	ियाइि’	(नवचयार	िो	उनहें	कोनशश	ियारी	रखिमे	कमे 	निए	प्रोतसयानहत	करतमे	हैं)	
कमे 	रू्प	में	कया ््घ	करती	हैं।

 नवद्यानथ्घ्ों	को	व्नक्गत	रू्प	समे	नचतंि	करिमे	और	एक	ऐसी	न्थनत	कमे 	बयारमे	में	5-6	्पंनक््यँा	निखिमे	कमे 	निए	कहें	िहयँा	उनहोंिमे	
िलदी	हयार	मयाि	िी	और	एक	िहयँा	उनहोंिमे	नफर	समे	कोनशश	करिया	चिुया।

 नवद्यानथ्घ्ों	को	वयाक्	्परूया	करकमे 	अ्पिी	आतंररक	आवयाि	को	नफर	समे	तै्यार	करिमे	कया	अभ्यास	करिमे	कमे 	निए	प्रोतसयानहत	करें	
“मैं	्ह	िहीं	कर	सकतया...	अभी।”

 नवद्यानथ्घ्ों	को	च्ुपचया्प	इस	बयात	्पर	नवचयार	करिमे	कमे 	निए	आमंनत्त	करतमे	हुए	निषकष्घ	निकयािें	नक	नकस	तरह	की	प्रनतनक्र्याए	ं
उनहें	आगमे	बढिमे	में	मदद	करती	हैं	और	कौि	सी	उनहें	्पीछमे	खींचती	हैं।

समीक्षा
 इस	बयात	्पर	प्रकयाश	डयािें	नक	चिुौनत्यँा	और	गिनत्यँा	सीखिमे	कया	एक	्वयाभयानवक	नह्सया	हैं।
 नवद्यानथ्घ्ों	को	्ह	समझिमे	कमे 	निए	प्रोतसयानहत	करें	नक	उिकमे 	नवचयारों	को	्पहचयाििया	नवकयास	मयािनसकतया	नवकनसत	करिमे	की	
नदशया	में	्पहिया	कदम	ह।ै

 इस	बयात	्पर	िोर	दें	नक	नवद्याथथी	धीरमे-धीरमे	हतोतसयानहत	करिमे	वयािमे	नवचयारों	को	अनधक	रचियातमक	नवचयारों	समे	बदि	सकतमे	हैं	
िो	सीखिमे	और	सधुयार	कया	समथ्घि	करतमे	हैं।

सीखे गए उद्यमशीलता कौशल 
आतम-ियागरूकतया,	िचीिया्पि,	सकयारयातमक	मयािनसकतया,	नचतंि	और	अिकूुििशीितया।
फैयसयल्े्र के यलए सझुाव

 इस	बयात	्पर	िोर	दें	नक	चिुौनत्ों	कमे 	दौरयाि	हमयारमे	्पहिमे	नवचयार	हमयारमे	कया्यों	को	प्रभयानवत	करतमे	हैं,	और	इि	नवचयारों	को	्पहचयाििमे	
समे	नवद्यानथ्घ्ों	को	अनधक	सकयारयातमक	प्रनतनक्र्या	दमेिमे	में	मदद	नमिती	ह।ै

 इस	बयात	्पर	प्रकयाश	डयािें	नक	नवकयास	मयािनसकतया	नवकनसत	करिया	दृढतया,	िचीिया्पि	और	कनठियाइ्ों	कमे 	बयाद	भी	नफर	समे	
प्र्यास	करिमे	की	इचछया	को	प्रोतसयानहत	करतया	ह।ै

मेरी सोि सीखने को कैसे प्रभायवत करती है साप्ायहक का ््व

फैयसयल्े्र के यलए यनिदेश
  ्ह	समझयाकर	शरुू	करें	नक	्ह	कया््घ	अ्पिमे	सोचिमे	कमे 	्पैिि्घ	को	समझिमे	कमे 	बयारमे	में	ह,ै	उनहें	आकंिमे	कमे 	बयारमे	में	िहीं।
  नवद्यानथ्घ्ों	को	उिकमे 	दनैिक	िीवि	समे	वया्तनवक	और	हयाि	की	न्थनत्ों	को	चिुिमे	कमे 	निए	प्रोतसयानहत	करें	तयानक	उिकया	
नचतंि	ईमयािदयार	और	सयाथ्घक	हो।

  ््पष्ट	करें	नक	कोई	सही	्या	गित	उत्र	िहीं	हैं	और	प्रनतनक्र्याओ	ंकया	मलू्यंाकि	िहीं	नक्या	ियाएगया।
  नकसी	भी	सयाझयाकरण	समे	्पहिमे	व्नक्गत	नचतंि	कमे 	निए	शयांत	सम्	दें।
  नवद्यानथ्घ्ों	को	अ्पिी	प्रनतनक्र्याए	ंज़ोर	समे	्पढिमे	कमे 	निए	तब	तक	ि	कहें	िब	तक	नक	वमे	्व्ं	ि	चयाहें।
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5.2  सीखना, लिीलापन और शुर करने का साहस

केस स्ोरी उद्यमशील मानयसकता

फैयसयल्े्र के यलए यनिदेश
समयािुभूनत	चचया्घ	आ्ोनित	करें ।	व्यावसयान्क	सफितया	
कमे 	बिया्	भयावियाओ,ं	सयाहस	और	उद्मेश्	्पर	ध्याि	कें नरित	
करें ।
समीक्षा

 उद्मशीितया	कया	एक	मिबतू	मयािवी्	्पक्ष	होतया	ह।ै
 सयाहस	अकसर	आवश्कतया	समे	शरुू	होतया।
 मलू्	और	उद्मेश्	कनठियाई	कमे 	दौरयाि	क्षमतया	दमेतमे	हैं।
 मयािनसकतया	िोगों	को	िकुसयाि	कमे 	बयाद	भी	ियारी	रखिमे	
में	मदद	करती	ह।ै

सीखे गए उद्यमशीलता कौशल
सयाहस,	 भयावियातमक	 िचीिया्पि,	 उद्मेश्-संचयानित	 सोच	
और	समयािुभूनत।
फैयसयल्े्र के यलए सझुाव

	 इस	 बयात	 ्पर	 िोर	 दें	 नक	 उद्मशीितया	 ि	 कमे वि	
व्यावसयान्क	सफितया	कमे 	 बयारमे 	 में	 ह,ै	 बनलक	मयािवी्	
मलू्ों,	समयािुभनूत	और	उद्मेश्	कमे 	बयारमे 	में	भी	ह।ै

	 इस	बयात	्पर	प्रकयाश	डयािें	नक	कैसमे	सयाहस	और	भयावियातमक	
िचीिया्पि	 व्नक््ों	 को	 कनठि	 ्पररन्थनत्ों	 में	 भी	
अ्पिमे	 िक््ों	की	 नदशया	 में	 कयाम	करिया	 ियारी	 रखिमे	 में	
मदद	करतमे	हैं।

गयतयवयध  5.2.1 कक्षा ििा्व – मानवी् दृयटिकोण

फैयसयल्े्र के यलए यनिदेश 
 नवद्यानथ्घ्ों	को	्ह	्याद	 नदियाकर	शरुू	करें	 नक	उद्मशीितया	एक	मयािवी्	्यात्या	ह,ै	ि	 नक	कमे वि	एक	व्यावसयान्क	
प्रनक्र्या।

 चचया्घ	समे	्पहिमे	भयावियातमक	संदभ्घ	समेि	करिमे	कमे 	निए	्पमेट्ीनस्या	की	कहयािी	को	संक्षमे्प	में	सिुयाए।ं
 प्रत म्ेक	प्रश्	धीरमे-धीरमे	्पछूें	और	प्रनतनक्र्याओ	ंको	आमनंत्त	करिमे	समे	्पहिमे	नवद्यानथ्घ्ों	को	शयंात	सोचिमे	कया	सम्	दें।
 सममयाि्पवू्घक	सिुिमे	को	प्रोतसयानहत	करें	और	सनुिनचित	करें	नक	कई	नवद्यानथ्घ्ों	को	बोििमे	कया	मौकया	नमिमे।
 उत्रों	को	सही	्या	गित	कमे 	रू्प	में	आकंिमे	समे	बचें;	भयावियाओ,ं	नवचयारों	और	दृनष्टकोणों	्पर	ध्याि	कें नरित	करें।
 समया्पि	अतंदृ्घनष्ट	्पर	ियािमे	समे	्पहिमे	नवद्यानथ्घ्ों	द्यारया	सयाझया	नकए	गए	प्रमखु	नवचयारों	कया	सयारयंाश	दें।

समीक्षा
 उद्मी	भी	हर	नकसी	की	तरह	डर,	संदमेह	और	अनिनचिततया	कया	अिभुव	करतमे	हैं।
 सयाहस	डर	की	अि्ुपन्थनत	िहीं	ह,ै	बनलक	इसकमे 	बयाविदू	ियारी	रखिमे	कया	निण््घ 	ह।ै
 नवकयास-उनमखु	आतंररक	आवयाि	कनठि	क्षणों	कमे 	दौरयाि	व्नक््ों	को	आगमे	बढिमे	में	मदद	करती	ह।ै
 व्नक्गत	मलू्,	्यादें	और	उद्मेश्	अकसर	उद्मशीितया	कमे 	प्र्यासों	को	गहरया	अथ्घ	दमेतमे	हैं।
 उद्मशीितया	में	सफितया	िचीिमे्पि,	समयािभुनूत	और	भयावियातमक	शनक्	समे	िड़ुी	होती	ह,ै	ि	नक	कमे वि	ियाभ	समे।
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गयतयवयध  5.3.1 रिनातमक सोिें और सोि-समझकर यनण्व् लें

सीखे गए उद्यमशीलता कौशल 
समयािुभूनत	और	दृनष्टकोण	अ्पियािया,	भयावियातमक	ियागरूकतया,	िचीिया्पि,	उद्मेश्-संचयानित	सोच,	नचंतिशीि	सोच	और	
अनभव्नक्,	और	सममयािििक	सुििमे	एवं	चचया्घ	कौशि।
फैयसयल्े्र के यलए सझुाव 

 इस	बयात	्पर	िोर	दें	नक	उद्मशीितया	भयावियाओ,ं	मलू्ों	और	उद्मेश्	समे	आकयार	िमेिमे	वयािी	एक	मयािवी्	्यात्या	ह,ै	ि	नक	कमे वि	
व्यावसयान्क	्पररणयामों	समे।

 समयािभुनूत,	नचतंि	और	सममयािििक	सिुिमे	कमे 	महतव	्पर	प्रकयाश	डयािें,	निससमे	नवद्यानथ्घ्ों	को	नवनभनि	दृनष्टकोणों	को	समझिमे	
और	भयावियातमक	िचीिया्पि	बियािमे	में	मदद	नमिमे।

मानवी् उद्यम साक्षातकार साप्ायहक का ््व

फैयसयल्े्र के यलए यनिदेश
  ्ह	समझयातमे	हुए	कया ््घ	कया	्पररच्	दें	नक	उद्मशीितया	में	वया्तनवक	संरष्घ,	भयावियाए	ंऔर	व्नक्गत	निण््घ 	शयानमि	हैं,	ि	नक	
कमे वि	व्यावसयान्क	सफितया।

  नवद्यानथ्घ्ों	को	उिकमे 	्पड़ोस	में	उ्प्कु्	िोगों	(दिथी,	 नवक्रमे तया,	दकुयािदयार,	समेवया	प्रदयातया,	गकृह-आधयाररत	श्रनमक,	आनद)	की	
्पहचयाि	करिमे	में	मदद	करें।

  नवद्यानथ्घ्ों	को	नविम्रतया्पवू्घक	और	सममयाि्पवू्घक	प्रश्	्पछूिमे	कमे 	बयारमे	में	मयाग्घदश्घि	करें।	नबिया	िोकमे 	ध्याि	समे	सिुिमे	्पर	िोर	दें।
  ्नद	कोई	नवद्याथथी	सयाक्षयातकयार	आ्ोनित	करिमे	में	असमथ्घ	ह,ै	तो	उसमे	नकसी	ज्यात	कहयािी	को	्याद	करिमे	्या	एक	छोिया	उद्म	
चियािमे	वयािमे	्पररवयार	कमे 	सद््	कमे 	सयाथ	कया ््घ	करिमे	की	अिमुनत	दें।

  ्परूया	होिमे	कमे 	बयाद,	कुछ	नवद्यानथ्घ्ों	को	्ह	सयाझया	करिमे	कमे 	निए	आमनंत्त	करें	नक	उनहोंिमे	बयातचीत	समे	क्या	खोिया।

5.3  सोिने की कला – आलोिनातमक और रिनातमक

नवद्यानथ्घ्ों	को	गद्यंाश	्पढिमे	कमे 	 निए	कहें	और	चचया्घ	करें 	 नक	रचियातमक	सोच	िए	नवचयार	उत्पनि	करिमे	में	कैसमे	मदद	करती	ह	ै
िबनक	आिोचियातमक	सोच	सववोत्म	समयाधयाि	कया	मूल्यंाकि	करिमे	और	चुििमे	में	मदद	करती	है।

फैयसयल्े्र के यलए यनिदेश
1. रचियातमक	सोच	(कई	नवचयार)	और	आिोचियातमक	सोच	(सववोत्म	नवचयार	चिुिया)	कमे 	बीच	अतंर	््पष्ट	करें।
2.	 नवद्यानथ्घ्ों	को	भयाग	ए	में	नबिया	नकसी	निण््घ 	कमे 	्वतंत्	रू्प	समे	नवचयारों	को	सचूीबधि	करिमे	कमे 	निए	प्रोतसयानहत	करें।
3.	 भयाग	बी	में	नवद्यानथ्घ्ों	को	व्यावहयाररकतया,	संसयाधिों	और	चिुौनत्ों	कमे 	आधयार	्पर	नवचयारों	कया	मलू्यंाकि	करिमे	कमे 	निए	

मयाग्घदश्घि	करें।
4.	 नवद्यानथ्घ्ों	द्यारया	अ्पिी	अनंतम	प्रनतनक्र्या	निखिमे	समे	्पहिमे	िोड़ी	्या	समहू	चचया्घ	की	अिमुनत	दें।
5.	 कुछ	नवद्यानथ्घ्ों	को	्ह	सयाझया	करिमे	कमे 	निए	आमनंत्त	करें	नक	उनहोंिमे	अ्पिमे	अनंतम	नवचयार	कया	च्ि	कैसमे	नक्या।
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समीक्षा 
1.	 सम््या-समयाधयाि	खिुी	सोच	समे	शरुू	होतया	ह	ैऔर	सयावधयािी्पवू्घक	नवश्मेषण	कमे 	मयाध्म	समे	्पररषककृ त	होतया	ह।ै
2.	 सभी	नवचयार	व्यावहयाररक	िहीं	होतमे	हैं,	िमेनकि	प्रत म्ेक	नवचयार	सोचिमे	की	प्रनक्र्या	में	्ोगदयाि	दमेतया	ह।ै
3.	 अचछमे	निण््घ 	कल्पिया	और	तक्घ 	कमे 	बीच	संतिुि	बियािमे	समे	आतमे	हैं।
4.	 वया्तनवक	िीवि	कमे 	समयाधयािों	कमे 	निए	्ोििया,	संसयाधि	और	दरूदनश्घतया	की	आवश्कतया	होती।
सीखे गए उि््मशीलता कौशल  
रचियातमक	सोच,	आिोचियातमक	सोच,	निण्घ्	िमेिया,	सम््या-समयाधयाि	और	व्यावहयाररक	्ोििया।
फैयसयल्े्र के यलए सझुाव

 इस	बयात	्पर	िोर	दें	नक	प्रभयावी	सम््या-समयाधयाि	कमे 	निए	रचियातमक	और	आिोचियातमक	सोच	दोिों	की	आवश्कतया	होती	
ह	ै-	्पहिमे	कई	नवचयार	उत्पनि	करिया	और	नफर	सबसमे	व्यावहयाररक	नवचयार	कया	सयावधयािी्पवू्घक	च्ि	करिया।

 इस	बयात	्पर	प्रकयाश	डयािें	नक	नवचयारशीि	नवश्मेषण	कमे 	सयाथ	कल्पिया	को	संतनुित	करिमे	समे	उद्नम्ों	को	बमेहतर	निण््घ 	िमेिमे	और	
व्यावहयाररक	समयाधयाि	नवकनसत	करिमे	में	मदद	नमिती	ह।ै

सोि प्र्ोगशाला साप्ायहक का ््व

फैयसयल्ेशन के यलए यनिदेश 

  सरि	शबदों	में	अ्पसयारी	(रचियातमक)	और	अनभसयारी	(आिोचियातमक)	सोच	कमे 	बीच	अतंर	समझयाकर	शरुू	करें।
  भयाग	1	में	नवद्यानथ्घ्ों	को	्वतंत्	रू्प	समे	सोचिमे	और	नबिया	नकसी	निण््घ 	कमे 	डर	कमे 	असयामयान्	नवचयारों	को	सयाझया	करिमे	कमे 	निए	
प्रोतसयानहत	करें।

  नवद्यानथ्घ्ों	को	्याद	नदियाए	ंनक	रचियातमक	चरण	में	कोई	गित	नवचयार	िहीं	होतमे	हैं।
  भयाग	2	में,	 नवद्यानथ्घ्ों	को	विि,	कीमत	और	सरुक्षया	ियंाच	कया	उ्प्ोग	करकमे 	अ्पिमे	्पसंदीदया	 नवचयार	कया	तयानक्घ क	रू्प	समे	
मलू्यंाकि	करिमे	कमे 	निए	मयाग्घदश्घि	करें।

  सहकमथी	चचया्घ	की	अिमुनत	दें	तयानक	नवद्याथथी	नवचयारों	को	्पररषककृ त	करिमे	में	एक-दसूरमे	की	मदद	कर	सकें ।
  कुछ	्व्ंसमेवकों	को	्ह	प्र्ततु	करिमे	कमे 	निए	आमनंत्त	करें	नक	आिोचियातमक	मलू्यंाकि	कमे 	बयाद	उिकया	नवचयार	कैसमे	बदि	
ग्या।

  इस	बयात	्पर	िोर	दें	नक	वया्तनवक	िवयाचयार	व्यावहयाररकतया	कमे 	सयाथ	कल्पिया	कमे 	सं्ोिि	समे	आतया	ह।ै
  इस	प्रनक्र्या	को	उद्मी	उ्प्ोगी	और	व्यावहयाररक	उत्पयाद	कैसमे	नडियाइि	करतमे	हैं,	इससमे	िोड़कर	निषकष्घ	निकयािें।

5.4  असफलता के रर पर कािू पाना
नवद्यानथ्घ्ों	को	गद्यंाश	्पढिमे	कमे 	निए	कहें	और	चचया्घ	करें	नक	नवफितया	को	सीखिमे	कमे 	अवसर	कमे 	रू्प	में	दमेखिमे	समे	आतमनवश्यास	नवकनसत	
करिमे,	नवचयारों	को	बमेहतर	बियािमे	और	नवकयास	मयािनसकतया	को	प्रोतसयानहत	करिमे	में	कैसमे	मदद	नमि	सकती	ह।ै

गयतयवयध 5.4.1 िड़ी नाकामी का पुरसकार

फैयसयल्े्र के यलए यनिदेश
 एक	सरुनक्षत,	अिौ्पचयाररक	सयाझयाकरण	्थयाि	बियािमे	कमे 	निए	नवद्यानथ्घ्ों	को	एक	रमेरमे	में	व्वन्थत	करें।
 खिुमे्पि	कया	उदयाहरण	दमेिमे	कमे 	निए	अ्पिी	खदु	की	एक	हलकी,	ईमयािदयार	नवफितया	की	कहयािी	सयाझया	करकमे 	शरुुआत	करें।
 नवद्यानथ्घ्ों	को	वह	सम्	सयाझया	करिमे	कमे 	निए	आमनंत्त	करें	िब	उनहोंिमे	िो	कोनशश	की	वह	गित	हो	गई।
 प्रत म्ेक	कहयािी	कमे 	बयाद,	नवद्याथथी	समे	्पछूें,	“इस	अिभुव	समे	आ्पिमे	कौि	सी	एक	बयात	सीखी?”
 नवद्याथथी	को	नवफितया	को	एक	रचियातमक,	्पमेशमेवर	िगिमे	वयािया	ियाम	दमेकर	उसमे	ि्या	रू्प	दमेिमे	कमे 	निए	मयाग्घदश्घि	करें।
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फैयसयल्े्र के यलए यनिदेश 

  इस	कया ््घ	को	एक	व्नक्गत	नचतंि	कमे 	रू्प	में	्पमेश	करें,	प्रदश्घि	गनतनवनध	कमे 	रू्प	में	िहीं।
  नवद्यानथ्घ्ों	को	बहुत	छोिमे,	्थयाथ्घवयादी	नवचयारों	कमे 	बयारमे	में	सोचिमे	कमे 	निए	प्रोतसयानहत	करें—बड़मे	प्रोिमेकि	िहीं।
  नबिया	नकसी	निण््घ 	्या	खयाररि	नकए	नवद्यानथ्घ्ों	को	अ्पिमे	डर	को	््पष्ट	रू्प	समे	ियाम	दमेिमे	में	मदद	करें।
  उनहें	‘प्री-मॉि्घम’	चरण	कमे 	मयाध्म	समे	धीरमे-धीरमे	मयाग्घदश्घि	करें	तयानक	वमे	िोनखमों	कमे 	बयारमे	में	तयानक्घ क	रू्प	समे	सोचिया	सीखें।
  िोर	दें	नक	‘छोिया	िोनखम’	सरि	और	एक	सप्तयाह	कमे 	भीतर	प्रयाप्त	करिमे	्ोग्	होिया	चयानहए।
  नवद्यानथ्घ्ों	को	व्नक्गत	डर	सयाझया	करिमे	कमे 	निए	मिबरू	ि	करें	िब	तक	नक	वमे	्व्ं	ि	चयाहें।
  एक	सप्तयाह	कमे 	बयाद	कया ््घ	्पर	नफर	समे	नवचयार	करें	और	अिभुवों	को	्वमेचछया	समे	सयाझया	करिमे	कमे 	निए	आमनंत्त	करें।

गयतयवयध  5.5.1 साक््  िीवार

 सहया्क	िहिया	बियाए	रखें	और	सनुिनचित	करें	नक	कोई	नचढयािया	्या	निण््घ 	ि	हो।
 गिनत्ों	समे	सीखिया	नवकयास	कया	नह्सया	ह,ै	इस	्पर	चचया्घ	करकमे 	निषकष्घ	निकयािें।

फैयसयल्े्र के यलए यनिदेश
 समझयाए	ंनक	्ह	गनतनवनध	नवद्यानथ्घ्ों	को	उिकी	अ्पिी	शनक््ों	को	्पहचयाििमे	में	मदद	करती	ह।ै

समीक्षा
1.	 हर	कोई	नवफितया	कया	अिभुव	करतया	ह;ै	्ह	सयामयान्	और	सयाव्घभौनमक	ह।ै
2.	 नवफितयाए	ंसधुयार	कमे 	निए	उ्प्ोगी	ियािकयारी	प्रदयाि	करती	हैं।
3.	 गिनत्ों	को	सकयारयातमक	रू्प	समे	दमेखिमे	समे	डर	कम	होतया	ह	ैऔर	आतमनवश्यास	बढतया	ह।ै
4.	 नवकयास	मयािनसकतया	नवद्यानथ्घ्ों	को	बमेहतर	समझ	कमे 	सयाथ	नफर	समे	प्र्यास	करिमे	में	मदद	करती	ह।ै
सीखे गए उद्यमशीलता कौशल 
िचीिया्पि,	सकयारयातमक	िोनखम	िमेिया,	गिनत्ों	समे	सीखिया,	नचंतिशीि	सोच	और	आतमनवश्यास	कया	निमया्घण।
फैयसयल्े्र के यलए सझुाव

 इस	बयात	्पर	िोर	दें	 नक	 नवफितया	सीखिमे	और	 नवकयास	कया	एक	्वयाभयानवक	नह्सया	ह,ै	और	हर	गिती	सधुयार	कमे 	 निए	
मलू्वयाि	सबक	प्रदयाि	कर	सकती	ह।ै

 िचीिमे्पि	और	 सकयारयातमक	 मयािनसकतया	 कमे 	 महतव	 ्पर	 प्रकयाश	 डयािें,	 नवद्यानथ्घ्ों	 को	 झिकों	 को	अनधक	 समझ	और	
आतमनवश्यास	कमे 	सयाथ	नफर	समे	प्र्यास	करिमे	कमे 	अवसर	कमे 	रू्प	में	दमेखिमे	कमे 	निए	प्रोतसयानहत	करें।

5.5 लिीलापन और आतम-प्रभावकाररता का यनमा्वण करना
नवद्यानथ्घ्ों	को	गद्यंाश	्पढिमे	कमे 	निए	कहें	और	चचया्घ	करें	नक	कैसमे	िचीिया्पि	और	आतम-प्रभयावकयाररतया	व्नक््ों	को	चिुौनत्ों	कया	
सयामिया	करिमे,	असफितयाओ	ंसमे	सीखिमे	और	अ्पिमे	िक््ों	की	नदशया	में	कयाम	करिया	ियारी	रखिमे	में	मदद	करती	ह।ै
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समीक्षा
 हर	नकसी	कमे 	्पयास	चिुौनत्ों	्पर	कयाब	ू्पयािमे	कमे 	न्पछिमे	अिभुव	होतमे	हैं।
 इि	अिभुवों	को	्पहचयाििया	अ्पिी	क्षमतयाओ	ंमें	नवश्यास	िगयातया	ह।ै
 आतमनवश्यास	प्र्यास	और	दृढतया	को	्याद	रखिमे	समे	बढतया	ह,ै	ि	नक	कमे वि	सफितया	समे।
 म्े	्यादें	इस	बयात	कमे 	प्रमयाण	कमे 	रू्प	में	कया ््घ	करती	हैं	नक	चिुौनत्ों	को	संभयािया	िया	सकतया	ह।ै

सीखे गए उद्यमशीलता कौशल 
आतम-प्रभयावकयाररतया,	िचीिया्पि,	आतमनवश्यास	निमया्घण	और	सकयारयातमक	आतम-नचंति।
फैयसयल्े्र के यलए सझुाव

 इस	बयात	्पर	िोर	दें	नक	न्पछिी	उ्पिनबध्ों	को	्पहचयाििमे	समे	नवद्यानथ्घ्ों	को	उिकी	क्षमतयाओ	ंमें	नवश्यास	्पैदया	करिमे	में	मदद	
नमिती	ह।ै

 इस	बयात	्पर	प्रकयाश	डयािें	नक	छोिी	सफितयाए	ंऔर	निरंतर	प्र्यास	आतम-नवश्यास	को	मिबतू	करतमे	हैं	और	नवद्यानथ्घ्ों	को	
भनवष्	की	चिुौनत्ों	कया	सयामिया	करिमे	कमे 	निए	तै्यार	करतमे	हैं।

दृढ़ता  का ररकॉर्व साप्ायहक का ््व

फैयसयल्े्र के यलए यनिदेश
  इसमे	सफितया	्पर	िहीं,	बनलक	कनठियाई	को	संभयाििमे	्पर	एक	नििी	नचंति	कमे 	रू्प	में	प्र्तुत	करें।
  नवद्यानथ्घ्ों	को	सप्तयाह	की	एक	छोिी,	वया्तनवक	चिुौती	चिुिमे	कमे 	निए	प्रोतसयानहत	करें।
  उनहें	ईमयािदयारी	समे	्ह	आकिि	करिमे	में	मदद	करें	नक	कयाम	शरुू	करिमे	समे	्पहिमे	वमे	नकतिमे	आश््त	महसूस	कर	रहमे	थमे।
  चीिें	कनठि	होिमे	्पर	उिकमे 	द्यारया	उ्प्ोग	की	गई	रणिीनत	्पर	ध्याि	कें नरित	करिमे	कमे 	निए	उिकया	मयाग्घदश्घि	करें।
  अ्पूण्घ	्पररणयामों	को	नवफितया	कमे 	बिया्	सबक	कमे 	रू्प	में	नफर	समे	्पररभयानषत	करिमे	्पर	िोर	दें।
  सयाझया	करिमे	की	आवश्कतया	िहीं	ह,ै	कमे वि	्वैनचछक	प्रनतनक्र्याओ	ंको	आमंनत्त	करें।

अनुपूरक संसयाधन सयामग्री
1.  https://youtu.be/mKQ9CcmK-PQ?si=oD7TyCcNClMH4ZFW
2.  https://youtu.be/4HTKzQm67mw?si=F3sthJC2fyn8ZtjH
3.  https://youtu.be/cu6NUQ7QObc?si=dW1PUgAsdlTgOfEO

 प्रत म्ेक	नवद्याथथी	को	कयागि	की	तीि	्पनच््घ यंा	्या	न्िकी	िोि्स	दें।
 उिसमे	प्रत म्ेक	्पचथी	्पर	एक	न्पछिी	उ्पिनबध	निखिमे	कमे 	निए	कहें,	िहयँा	उनहोंिमे	कनठियाई	्पर	नवि्	प्रयाप्त	की	थी।
 सयाक््	दीवयार	बियािमे	कमे 	निए	नवद्यानथ्घ्ों	को	अ्पिमे	िोि्स	एक	सयामयान्	दीवयार	्या	बोड्घ	्पर	िगयािमे	कमे 	निए	आमंनत्त	करें।
 नवद्यानथ्घ्ों	को	दसूरों	कमे 	िोि्स	च्ुपचया्प	्पढिमे	कमे 	निए	कुछ	नमिि	दें।
 इस	बयारमे	में	संनक्षप्त	चचया्घ	करें	नक	छोिी	सफितयाए	ंआतमनवश्यास	कैसमे	बढयाती	हैं।
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	 	 अ्पिी-अ्पिी	क्षमतयाओ	ंऔर	िमेतकृतव	गणुों	को	्पहचयािकर	प्रभयावी	िीम	बियािया	तथया	उनचत	भनूमकयाए	ँनिधया्घररत	करिया।

	 	 सफि	उद्म	कमे 	निमया्घण	में	िीमवक्घ ,	िैनतकतया	और	न्थरतया	की	भनूमकया	को	्पहचयाििया	और	समझयािया।

	 	 सममयािििक	संवयाद	और	 नमिकर	 निण््घ 	िमेिमे	की	प्रनक्र्या	कमे 	मयाध्म	समे	मतभमेदों	को	सिुझयािमे	और	सहमनत	बियािमे	कमे 	
कौशि	नवकनसत	करिया।

सीखने के उदे्श् 

पूव्व ज्ान से जोड़ें
कक्षया	8	में,	नवद्यानथ्घ्ों	को	नडज़याइि	नथंनकंग	कमे 	बयारमे	में	बतया्या	ग्या	थया,	िो	वया्तनवक	िीवि	की	सम््याओ	ं
को	हि	करिमे	कया	एक	व्वन्थत	तरीकया	ह।ै
उनहोंिमे	इस	प्रनक्र्या	कमे 	मखु्	चरणों	को	समझया:
	उनहोंिमे	्ह	भी	समझया	 नक	उद्नमतया	कमे वि	एक	 नवचयार	होिया	िहीं	ह,ै	बनलक	उस	 नवचयार	को	उ्प्ोगी	
समयाधयाि	में	बदििमे	कमे 	निए	एक	सोच-समझकर	अ्पियाई	गई	व्वन्थत	प्रनक्र्या	कया	्पयािि	करिया	आवश्क	ह।ै

अध्ा् यववरण   
्ह	अध्या्	नवद्यानथ्घ्ों	को	उद्नमतया	में	िीमवक्घ 	कमे 	महतव	समे	्पररनचत	करयातया	ह।ै	चयार	नवद्यानथ्घ्ों	की	एक	कहयािी	कमे 	मयाध्म	समे	
्ह	नदखया्या	ग्या	ह	ैनक	वमे	शरुुआत	में	असफि	होतमे	हैं,	िमेनकि	बयाद	में	बमेहतर	िीमवक्घ 	अ्पियाकर	सफितया	प्रयाप्त	करतमे	हैं।	इससमे	
नवद्यानथ्घ्ों	को	््पष्ट	भनूमकयाओ	ंऔर	निमममेदयार	िमेतकृतव	कया	महतव	समझ	में	आतया	ह।ै

इसकमे 	बयाद	अध्या्	में	िैनतकतया	और	न्थरतया	को	िीम	कमे 	निण्घ्ों	की	महतव्पूण्घ	आधयारनशिया	कमे 	रू्प	में	समझया्या	ग्या	है।

ि््पुर	रगस	उदयाहरण	कमे 	मयाध्म	समे	्ह	बतया्या	ग्या	है	नक	नकस	प्रकयार	िीमवक्घ ,	समयावमेशी	िमेतकृतव	और	सममयािििक	तरीकमे 	
समे	मतभमेदों	को	सुिझयािया	एक	बड़मे	और	सयाथ्घक	उद्म	कया	निमया्घण	कर	सकतया	है।

अध्या्	में	 दी	 गई	 गनतनवनध्यँा	 नवद्यानथ्घ्ों	को	 व्यावहयाररक	अिुभव	प्रदयाि	करती	 हैं,	 िैसमे—िीम	बियािया,	 िमेतया	कया	च्ि	
करिया,	मतभमेदों	को	सुिझयािया	और	आ्पसी	सहमनत	बियािया।

अध्ा् का औयित्   
उद्नमतया	कमे वि	नकसी	एक	व्नक्	कया	कया ््घ	िहीं	होती।	कोई	भी	उद्म	तब	आगमे	बढतया	है	िब	िोग	नमिकर	प्रभयावी	
ढंग	समे	कयाम	करतमे	हैं,	एक-दूसरमे 	कमे 	नवचयारों	कया	सममयाि	करतमे	हैं	और	एक	सयाझया	िक््	की	ओर	प्र्यास	करतमे	हैं।

कालांश – 2

06

हमारी ्ीम, हमारी क्षमता

अध्यायअध्याय



हमयारी	िीम,	हमयारी	क्षमतयाउद्नमतया	्पररवमेश	एवं	दृनष्टकोण	कया	िवीि	्गु	
36

अकसर	 नवद्याथथी	 समूह	 में	 कयाम	 करतमे	 सम्	 कनठियाई	 महसूस	 करतमे	 हैं,	 निसकया	 कयारण	 ््पष्ट	 संवयाद	 की	 कमी	 ्या	
भूनमकयाओ	ंकी	सही	समझ	ि	होिया	होतया	है।
्ह	अध्या्	इसी	कमी	को	दूर	करिमे	कया	प्र्यास	करतया	है।	 इसमें	िीम	बियािया,	िमेतकृतव	करिया,	 िैनतक	सोच	 नवकनसत	
करिया	और	मतभमेदों	को	सुिझयािमे	िैसमे	व्यावहयाररक	कौशि	नसखयाए	गए	हैं।
्ह	अध्या्	 नवद्यानथ्घ्ों	को	कमे वि	उद्नमतया	समे	िुड़मे 	कया्यों	कमे 	 निए	ही	िहीं,	बनलक	िीवि	में	आिमे	वयािी	 नवनभनि	
सयामूनहक	्पररन्थनत्ों	कमे 	निए	भी	तै्यार	करतया	है।

6.1  प्रभावी ्ीम िनाना-भूयमकाए,ँ क्षमता और नेतृतव
कहानी: िार यवद्याथथी और असफल प्रोजेक्
फैयसयल्े्र के यलए यनिदेश
1.	 कमे स	्िोरी	को	ज़ोर	समे	्पढें	और	्पहिमे	असफि	प्र्यास	तथया	दसूरमे	सफि	प्र्यास	कमे 	बीच	अतंर	्पर	नवशमेष	ध्याि	नदियाए।ँ
2.	 नवद्यानथ्घ्ों	समे	्पछूें	नक	्पहिमे	प्र्यास	में	असफितया	कमे 	क्या	कयारण	थमे।
3.	 उनहें	दसूरमे	प्र्यास	में	नकए	गए	बदियावों	की	सचूी	बियािमे	कमे 	निए	मयाग्घदश्घि	दें।
4.	 भनूमकयाओ	ंकी	््पष्टतया,	िमेतकृतव	और	संवयाद	कमे 	महतव	्पर	एक	छोिी	चचया्घ	करवयाए।ँ
5.	 नवद्यानथ्घ्ों	समे	कहें	नक	वमे	3-4	नबंदओु	ंमें	निखें	नक	एक	प्रभयावी	िीम	कैसी	होती	ह।ै
समीक्षा
1.	 चचया्घ	करें-	क्या	वया्तव	में	सम््या	नवचयार	में	थी?	क्ों	्या	क्ों	िहीं?
2.	 ्ह	््पष्ट	करें	नक	एक-दसूरमे	की	बयात	ि	सिुिया	और	भनूमकयाओ	ंकी	अ््पष्टतया	िमे	भ्म	्पैदया	नक्या।
3.	 दोिों	प्र्यासों	में	िीम	कमे 	व्वहयार	की	तिुिया	करवयाए।ँ
4.	 इस	बयात	्पर	िोर	दें	नक	िीमवक्घ ,	नवश्यास	और	व्वन्थत	िमेतकृतव	िमे	्पररणयाम	को	बदि	नद्या।

अध्ा् का मुख् फोकस सरेंयखत SDGs अध्ा् से सिंंध NEP 2020 के साथ सरेंखण 

1 िीम	गनतनवनध	और	रोि	पिमे SDG	4	–	गणुवत्या्पणू्घ	नशक्षया
सह्ोगयातमक	(नमिकर)	और	
अिभुवयातमक	अनधगम	को	
बढयावया	दमेतया	है

अिभुवयातमक	अनधगम	

2 िमेतकृतव,	संवयाद	और	निमममेदयारी
SDG	8	–	
सममयािििक	कया ््घ	और	
आनथ्घक	नवकयास

उद्मों	कमे 	निए	िीमवक्घ 	और	
िमेतकृतव	कौशि	नवकनसत	करतया	
है

कौशि	नवकयास

3 िैनतकतया	और	न्थरतया	्पर	
ध्याि

4 भयावियातमक	और	सयामयानिक	
अनधगम

SDG	12	–	निमममेदयार	उ्पभोग

SDG	16	–	शयांनत,	न्या्	
और	मिबतू	सं्थयाएँ

उद्मों	में	न्थरतया	की	सोच	को	
बढयावया	दमेतया	है

सममयािििक	संवयाद	और	
मतभमेद	समयाधयाि	को	प्रोतसयानहत	
करतया	है

मलू्	आधयाररत	नशक्षया

समग्	नवकयास

SDG और NEP 2020 के साथ सामंजस्
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उद्नमतया	्पररवमेश	एवं	दृनष्टकोण	कया	िवीि	्गु	

सीखे गए उद्यमी कौशल 
िीम	 में	 नमिकर	कयाम	करिया,	 भूनमकयाओ	ंकी	 ््पष्टतया	और	 निमममेदयारी,	 प्रभयावी	 संवयाद	और	 ध्याि्पूव्घक	 सुििया,	 मतभमेदों	 कया	
समयाधयाि,	िमेतकृतव	और	निण्घ्	िमेिया	और	सयाझया	िक््	की	ओर	कया ््घ	करिया	।
फैयसयल्े्र के यलए सझुाव 

 इस	बयात	्पर	िोर	दें	नक	सफि	िीमवक्घ 	कमे 	निए	््पष्ट	भनूमकयाए,ँ	अचछया	संवयाद	और	िीम	कमे 	सद््ों	कमे 	बीच	आ्पसी	नवश्यास	बहुत	
आवश्क	ह।ै

 ्ह	भी	समझयाए	ँनक	गिनत्ों	समे	सीखिया	और	आ्पसी	समनव्	में	सधुयार	करिया,	असफि	प्र्यास	को	सफि	्पररणयाम	में	बदि	
सकतया	

गयतयवयध  6.1.1 अपनी ्ीम िनाए ंऔर CEO िुनें

फैयसयल्े्र के यलए यनिदेश 
 नवद्यानथ्घ्ों	को	4–5	कमे 	समहूों	में	नवभयानित	करें	और	उनहें	सयाथ	बैठिमे	कमे 	निए	कहें।
 प्रत म्ेक	िीम	को	एक	सरि	व्वसयान्क	नवचयार	(्कूि	्या	समदुया्	समे	िड़ुया)	चिुिमे	कमे 	निए	मयाग्घदश्घि	दें।
 उनहें	अ्पिमे-अ्पिमे	गणुों	्पर	चचया्घ	करिमे	और	उसी	कमे 	अिसुयार	भनूमकयाए	ँत्	करिमे	कमे 	निए	कहें।
 ्ह	सनुिनचित	करें	 नक	प्रत म्ेक	िीम	में	कमे वि	एक	नवद्याथथी	को	CEO	चिुया	ियाए,	िो	 निमममेदयारी,	सिुिमे	की	क्षमतया,	
निष्पक्षतया	और	आतमनवश्यास	कमे 	आधयार	्पर	च्नित	हो।

 अतं	में,	िीमों	समे	कहें	नक	वमे	2–3	्ंपनक््ों	में	निखें	नक	उनहोंिमे	अ्पिमे	CEO	कया	च्ि	क्ों	नक्या	और	प्रत म्ेक	भनूमकया	
िीम	की	सफितया	में	कैसमे	सहया्क	ह।ै

समीक्षा
1. चचया्घ	करें	नक	िीमों	िमे	अ्पिी	भनूमकयाए	ँकैसमे	त्	कीं	और	CEO	कया	च्ि	नकस	आधयार	्पर	नक्या।
2.	 प्रश्	्पछूें:	क्या	भनूमकयाए	ँत्	करिया	आसयाि	थया	्या	चिुौती्पणू्घ?	क्ों?
3.	 इस	बयात	्पर	िोर	दें	नक	िमेतया	कया	च्ि	गणुों	कमे 	आधयार	्पर	होिया	चयानहए,	ि	नक	कमे वि	िोकनप्र्तया	कमे 	आधयार	्पर।
4.	 ््पष्ट	करें	नक	््पष्ट	भनूमकयाए	ँिीमवक्घ 	को	बमेहतर	बियाती	हैं	और	भ्म	को	कम	करती	हैं।
सीखे गए उद्यमशीलता कौशल 
अ्पिी	 क्षमतयाओ	ंकी	 ्पहचयाि,	 भूनमकयाओ	ंकी	 ््पष्टतया	और	 निमममेदयारी,	 िमेतकृतव	 कया	 च्ि	और	 उत्रदयान्तव,	 िीम	 में	
नमिकर	कयाम	करिया,	निण्घ्	िमेिया	और	सममयािििक	संवयाद	करिया।
फैयसयल्े्र के यलए सझुाव 

 इस	बयात	्पर	िोर	दें	नक	प्रभयावी	िीमें	प्रत म्ेक	सद््	की	क्षमतयाओ	ंको	्पहचयािती	हैं	और	उसी	कमे 	अिसुयार	भनूमकयाए	ँनिधया्घररत	
करती	हैं।

 ्ह	भी	््पष्ट	करें	नक	अचछया	िमेतकृतव	निमममेदयारी,	निष्पक्षतया	और	दसूरों	को	सिुिमे	व	मयाग्घदश्घि	करिमे	की	क्षमतया	्पर	आधयाररत	
होतया	ह,ै	ि	नक	कमे वि	िोकनप्र्तया	्पर।

्ीम की का ््वप्रयरि्ा पर यिंतन साप्ायहक का ््व

फैयसयल्े्र के यलए यनिदेश
  इसमे	प्रदश्घि	कमे 	मलू्यंाकि	कमे 	रू्प	में	िहीं,	बनलक	िीमवक्घ 	और	िमेतकृतव	्पर	एक	शयंात	नचतंि	गनतनवनध	कमे 	रू्प	में	प्र्ततु	करें।
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नवद्यानथ्घ्ों	समे	कहें	नक	वमे	नदए	गए	अिुचछमेद	को	्पढें	और	चचया्घ	करें 	नक	शयंानत्पूव्घक	मतभमेदों	कया	समयाधयाि	करिया	और	सहमनत	
बियािया	िीम	को	नमिकर	बमेहतर	कयाम	करिमे	और	सही	निण्घ्	िमेिमे	में	कैसमे	मदद	करतया	है।

6.2   यववाि प्रिंधन और सहमयत यनमा्वण

  नवद्यानथ्घ्ों	को	्याद	नदियाए	ँनक	वमे	अ्पिी	भनूमकया	और	िीम	में	अ्पिमे	्ोगदयाि	कमे 	बयारमे	में	ईमयािदयारी	समे	सोचें।
  उनहें	सयामयान्	उत्र	दमेिमे	कमे 	बिया्,	अ्पिमे	द्यारया	दमेखमे	गए	नवशमेष	व्वहयार	को	्याद	करिमे	कमे 	निए	प्रोतसयानहत	करें।
  नवद्यानथ्घ्ों	को	्ह	समझिमे	में	मदद	करें	नक	््पष्ट	भनूमकयाए	ँिीम	में	बमेहतर	संवयाद	और	निण््घ 	िमेिमे	की	प्रनक्र्या	को	आसयाि	
बियाती	हैं।

  कुछ	इचछुक	नवद्यानथ्घ्ों	को	अ्पिमे	नवचयार	सयाझया	करिमे	कमे 	निए	आमनंत्त	करें,	सयाथ	ही	उि	नवद्यानथ्घ्ों	की	्पसंद	कया	सममयाि	
करें	िो	बोििया	िहीं	चयाहतमे।

  अतं	में	इस	बयात	्पर	िोर	दें	नक	िमेतकृतव	कमे वि	्पद	िहीं	ह,ै	बनलक	्ह	सिुिमे,	मयाग्घदश्घि	करिमे	और	दसूरों	कया	सह्ोग	करिमे	िैसमे	
कया्यों	कमे 	मयाध्म	समे	नदखयाई	दमेतया	ह।ै

केस स्ोरी ज्पुर रगस

फैयसयल्े्र के यलए यनिदेश
 कमे स	्िडी	को	ज़ोर	समे	्पढें	और	नवद्यानथ्घ्ों	समे	्पूछें	
नक	 	ि््पुर	 रगस	 मुख्	सम््या	को	 हि	करिमे	कया	
प्र्यास	कर	रहया	थया।

2.	 नवद्यानथ्घ्ों	को	 वैल्	ूचमेि	कमे 	 प्रमखु	्ोगदयािकतया्घओ	ं
की	सचूी	बियािमे	कमे 	निए	मयाग्घदश्घि	दें,	िैसमे—कयारीगर,	
नडज़याइिर,	समनव्क	और	िॉनिन्िकस	िीम।

3.	 उिसमे	 ्ह	 समझयािमे	 कमे 	 निए	 कहें	 नक	 िीमवक्घ 	और	
समनव्	इस	व्वसया्	को	सफि	बियािमे	में	कैसमे	मदद	
करतमे	हैं।

4.	 नवद्यानथ्घ्ों	 को	 संनक्षप्त	 निनखत	 उत्र	 दमेिमे	 कमे 	 निए	
प्रोतसयानहत	करें,	निसमें	वमे	िमेतकृतव	और	मतभमेद	समयाधयाि		
की	प्रनक्र्याओ	ंको	उियागर	करें।

समीक्षा
1. चचया्घ	करें	नक	कं्पिी	नकस	प्रकयार	ियाभ	और	सयामयानिक	

प्रभयाव		कमे 	बीच	संतिुि	बियाए	रखती	ह।ै

2.	 प्रश्	्पछूें:	्नद	िीम	कया	कोई	एक	भयाग	समनव्	करिमे	में	
असफि	हो	ियाए,	तो	क्या	प्रभयाव	्पड़मेगया?

3.	 ्ह	 ््पष्ट	 करें	 नक	 सशनक्करण	आधयाररत	 िमेतकृतव	और	
अनधकयार	आधयाररत	िमेतकृतव	में	क्या	अतंर	ह।ै

4.	 इस	बयात	्पर	िोर	दें	नक	सममयािििक	संवयाद	मतभमेदों	को	
प्रभयावी	ढंग	समे	सिुझयािमे	में	मदद	करतया	ह।ै

सीखे गए उद्यमी कौशल 
सयामयानिक	उद्नमतया,	िीम	समनव्	और	सह्ोग,	समयावमेशी	
और	 सह्ोगी	 िमेतकृतव,	 संवयाद	 कमे 	 मयाध्म	 समे	 मतभमेदों	 कया	
समयाधयाि,	नवश्यास	निमया्घण	और	दीर्घकयानिक	संबंध	प्रबंधि	।

फैयसयल्े्र के यलए सझुाव
 ्ह	समझयाए	ँ नक	उद्नमतया	कमे 	मयाध्म	समे	आनथ्घक	और	
सयामयानिक—दोिों	प्रकयार	कमे 	मलू्	कया	निमया्घण	नक्या	िया	
सकतया	ह।ै

 बड़मे	 ्तर	 ्पर	 सफितया	कमे 	 निए	 मिबतू	 व्व्थया	और	
प्रभयावी	िीमवक्घ 	बहुत	आवश्क	होतमे	हैं।

 इस	बयात	्पर	िोर	दें	नक	िमेतकृतव	कया	अथ्घ	कमे वि	आदमेश	दमेिया	
िहीं,	बनलक	दसूरों	को	सक्षम	और	सशक्	बियािया	ह।ै

 ्ह	भी	््पष्ट	करें	नक	सतत	नवकयास	सह्ोग,	नवश्यास	और	
सयाझया	निमममेदयारी	्पर	आधयाररत	होतया	ह।ै
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गयतयवयध  6.2.1 जि यविार ्कराते हैं 

फैयसयल्े्र के यलए यनिदेश
 नवद्यानथ्घ्ों	को	छोिमे	समहूों	में	नवभयानित	करें	और	उनहें	न्थनत	को	ध्याि	समे	्पढिमे	कमे 	निए	कहें।
 उनहें	्ह	्पहचयाििमे	में	मयाग्घदश्घि	दें	नक	मतभमेद	नकस	कयारण	हुआ	और	चचया्घ	क्ों	रुक	गई।
 प्रत म्ेक	सद््	को	्ह	सयाझया	करिमे	कमे 	निए	प्रोतसयानहत	करें	नक	उस	न्थनत	में	अिग-अिग	नवद्याथथी	कैसया	महससू	कर	रहमे	
होंगमे।

 समहूों	समे	कहें	नक	वमे	मतभमेद	को	सममयािििक	तरीकमे 	समे	सिुझयािमे	कमे 	व्यावहयाररक	उ्पया्	सझुयाए।ँ
 अतं	में,	उनहें	4–5	्ंपनक््ों	में	निखिमे	कमे 	निए	कहें	नक	इस	मतभमेद	को	कैसमे	सिुझया्या	िया	सकतया	ह	ैऔर	सहमनत	िीम	को	
आगमे	बढिमे	में	कैसमे	मदद	करती	ह।ै

समीक्षा
1.	 चचया्घ	करें	नक	सम््या	नवचयारों	में	थी	्या	उनहें	प्र्ततु	करिमे	कमे 	तरीकमे 	में।
2.	 प्रश्	्पछूें-बोििमे	कया	तरीकया	और	ध्याि्पवू्घक	सिुिया	िीमवक्घ 	को	कैसमे	प्रभयानवत	करतमे	हैं?
3.	 ्ह	््पष्ट	करें	नक	बहस	कभी-कभी	अन्	सद््ों	को	च्ुप	करया	सकती	ह।ै
4.	 इस	बयात	्पर	िोर	दें	नक	मतभमेद	होिया	सयामयान्	ह,ै	िमेनकि	उनहें	सिुझयािमे	कमे 	निए	सममयािििक	संवयाद	बहुत	आवश्क	ह।ै
सीखे गए उद्यमशीलता कौशल
मतभमेदों	कया	समयाधयाि,	ध्याि्पवू्घक	सिुिया,	भयावियातमक	समझ,	सममयािििक	संवयाद,	सहमनत	निमया्घण	और	िीम	में	निण््घ 	िमेिया।	
फैयसयल्े्र के यलए सझुाव

 ्ह	समझयाए	ँनक	नवचयारों	में	नभनितया	्नद	सही	तरीकमे 	समे	संभयािी	ियाए,	तो	िवयाचयार	को	मिबतू	बियाती	ह।ै
 इस	बयात	्पर	िोर	दें	नक	दसूरों	को	सिुिया	उतिया	ही	महतव्पणू्घ	ह	ैनितिया	अ्पिमे	नवचयार	प्र्ततु	करिया।
 शयंात	और	सकयारयातमक	चचया्घ	नवश्यास	को	बढयाती	ह	ैऔर	िीम	को	प्रभयावी	ढंग	समे	कया ््घ	करिमे	में	मदद	करती	ह।ै

िैयनक जीवन में मतभेिों को सभंालना साप्ायहक का ््व

फैयसयल्े्र के यलए यनिदेश  
  शरुुआत	में	्ह	समझयाए	ँनक	मतभमेद	दनैिक	िीवि	कया	सयामयान्	नह्सया	हैं	और	इनहें	सकयारयातमक	तरीकमे 	समे	संभयािया	िया	सकतया	
ह।ै

  नवद्यानथ्घ्ों	समे	कहें	नक	वमे	सप्तयाह	कमे 	दौरयाि	हुई	नकसी	वया्तनवक	न्थनत	कमे 	बयारमे	में	सोचें,	िहयँा	नवचयारों	में	अतंर	थया।
  उनहें	्ह	नवश्मेषण	करिमे	कमे 	निए	प्रोतसयानहत	करें	नक	उस	न्थनत	में	िोगों	िमे	कैसमे	प्रनतनक्र्या	दी—उिकया	बोििमे	कया	तरीकया,	
व्वहयार	और	संवयाद	शिैी	कैसी	थी।

  नवद्यानथ्घ्ों	को	्ह	सोचिमे	कमे 	निए	प्रमेररत	करें	नक	कौि-समे	शयंात	और	अनधक	सममयािििक	तरीकमे 	अ्पियाए	िया	सकतमे	थमे,	निससमे	
्पररणयाम	बमेहतर	हो	सकतया	थया।

  ्ह	सनुिनचित	करें	नक	वमे	एक	््पष्ट	वयाक्	निखें	नक	ध्याि्पवू्घक	सिुिमे	और	सहमनत		बियािमे	समे	न्थनत	कैसमे	बमेहतर	हो	सकती	थी।
  अतं	में	्ह	््पष्ट	करें	नक	इस	गनतनवनध	कया	उद्मेश्	नकसी	कया	मलू्यंाकि	्या	आिोचिया	करिया	िहीं,	बनलक	आतम-नचतंि	और	
सीखिया	ह।ै

अनुपूरक संसयाधन सयामग्री
Teachers may share:
1.  https://youtu.be/4duPBWzf46E?si=pr0B7528bszwaDn3
2.  https://youtube.com/shorts/ND7f4H3zfNE?si=Ic7BA0v-nraz-do5
3.  https://youtu.be/MdcNeQD54bQ?si=AIxih_yKEd2bdEtZ
4.  https://youtube.com/shorts/vcMQJgKkIxo?si=NlxqiUFPd-fYjxVI
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	 	 सरि	 व्यावसयान्क	कया्यों	को	 व्वन्थत	और	 ्पमेशमेवर	 तरीकमे 	 समे	 प्रबंनधत	करिमे	कमे 	 निए	बनुि्यादी	 नडनििि	 उ्पकरणों		
(वड्घ	प्रोसमेनसंग,	्प्रमेडशीि,	प्र्ततुीकरण	और	्पीडीएफ)	कया	उ्प्ोग	करिया	सीखिया।

	 	 व्यावसयान्क	्ोििया,	निण््घ 	िमेिमे	और	नवकयास	में	एक	मलू्वयाि	सं्पनत्	कमे 	रू्प	में	डमेिया	की	भनूमकया	को	्पररभयानषत	करिया/
उस	्पर	चचया्घ	करिया।

	 	 मयािवी्	नववमेक,	िैनतकतया	और	मलू्ों	कमे 	महतव	को	्पहचयाितमे	हुए	आधनुिक	व्वसया्ों	में	ककृ नत्म	बनुधिमत्या	(AI)	कमे 	उ्प्ोग	
कया	अनवमेषण	करिया।

सीखने के उदे्श् 

पूव्व ज्ान से जोड़ना 
कक्षया	8	में,	नवद्यानथ्घ्ों	को	नडनििि	दनुि्या	समे	्पररनचत	करया्या	ग्या	थया	और	उनहोंिमे	नडनििि	तथया	गैर-
नडनििि	कया ््घ	कमे 	बीच	कमे 	अतंर	को	समझया	थया।
उनहोंिमे	निमिनिनखत	कया	अभ्यास	नक्या-ईममेि	निखिया,	नडनििि	्पो्िर	बियािया,	बनुि्यादी	ऑिियाइि	
सरुक्षया	नि्मों	कया	्पयािि	करिया।
	नवद्यानथ्घ्ों	को	ककृ नत्म	बनुधिमत्या	(AI)	समे	्पररनचत	करया्या	ग्या	और	उनहोंिमे	निमिनिनखत	कया	अनवमेषण	नक्या,	इस	आधयार	
िमे	नवद्यानथ्घ्ों	को	निमिनिनखत	बििमे	में	मदद	की-AI	और	मयािव	बनुधि	में	क्या	अतंर	ह,ै	िब	तकिीक	कया	उ्प्ोग	निमममेदयारी	
समे	नक्या	ियाए	तो	वह	मयािव	कया््घ	में	नकस	प्रकयार	सहया्क	होती	है

अध्ा् यववरण   
अध्या्	की	शुरुआत	्कूि	ममेिमे	में	दो	नवद्यानथ्घ्ों	की	एक	प्रयासंनगक	कहयािी	समे	होती	है,	िो	्ह	दशया्घती	है	नक	नडनििि	उ्पकरण	
प्र्तुतीकरण,	््पष्टतया	और	ियाभ	में	कैसमे	अंतर	्पैदया	कर	सकतमे	हैं।	्ह	उद्नमतया	में	नडनििि	सयाक्षरतया	कमे 	महतव	कया	्पररच्	दमेतया	
है	और	समझयातया	है	नक	द्तयावमेज़,	्प्रमेडशीि,	प्र्तुतीकरण	और	कियाउड	्िोरमेि	िैसमे	उ्पकरण	कया ््घ	को	कैसमे	्पमेशमेवर	और	कुशि	
बियातमे	हैं।	इसकमे 	बयाद	नवद्यानथ्घ्ों	को	निण्घ्	िमेिमे	कमे 	एक	महतव्पूण्घ	नह्समे	कमे 	रू्प	में	डमेिया	(आँकड़ों)	कमे 	नवचयार	समे	्पररनचत	करया्या	
ियातया	है।	अंत	में,	अध्या्	ककृ नत्म	बुनधिमत्या	(AI)	की	भूनमकया	को	एक	सहया्क	उ्पकरण	कमे 	रू्प	में	््पष्ट	करतया	है	िो	मयािवी्	
सोच	को	कें रि	में	रखतमे	हुए	उत्पयादकतया	को	बढयातया	है।	नक्र्याकिया्प	नवद्यानथ्घ्ों	को	उ्प्ुक्	उ्पकरणों	की	्पहचयाि	करिमे,	डमेिया	कमे 	
उ्प्ोग	को	समझिमे	और	AI	कमे 	निए	उ्प्ुक्	कया्यों	तथया	मयािवी्	नववमेक	की	आवश्कतया	वयािमे	कया्यों	कमे 	बीच	अंतर	करिमे	में	
मदद	करतमे	हैं।

अध्ा् का औयित्   
आधुनिक	दुनि्या	में,	उद्नमतया	और	प्रौद्ोनगकी	गहरयाई	समे	िुड़मे 	हुए	हैं।	छोिमे 	उद्मों	(व्वसया्ों)	को	भी	संचयार,	ररकॉड्घ	
रखिमे,	प्र्तुतीकरण	और	्ोििया	बियािमे	कमे 	 निए	बुनि्यादी	 नडनििि	कौशि	की	आवश्कतया	होती	है।	्ह	अध्या्	

कालांश – 3

07

यरयज्ल कौशल का उप्ोग

अध्यायअध्याय
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7.1 यरयज्ल कौशल क्ों महतवपूण्व हैं?

नवद्यानथ्घ्ों	समे	कहयािी	को	ध्याि्पूव्घक	्पढिमे	कमे 	निए	कहें	और	्ह	्पहचयाििमे	को	कहें	नक	्कूि	ममेिमे	कमे 	दौरयाि	सूरि	और	आ्रया	
िमे	अ्पिमे	्िॉि	को	 नकस	प्रकयार	अिग-अिग	तरीकमे 	समे	 व्वन्थत	नक्या।	इस	बयात	्पर	चचया्घ	करें 	 नक	नडनििि	उ्पकरणों	कमे 	
उ्प्ोग	िमे	आ्रया	को	अ्पिमे	नवचयार	को	अनधक	््पष्ट	रू्प	समे	प्र्तुत	करिमे,	अ्पिमे	कयाम	्पर	िज़र	रखिमे	(टै्क	करिमे)	और	ग्याहकों	
कया	नवश्यास	हयानसि	करिमे	में	कैसमे	मदद	की।

गयतयवयध 7.1.1 का ््व  के अनुसार  उपकरण  का यमलान

फैयसयल्े्र के यलए यनिदेश 
 नवद्यानथ्घ्ों	को	नमियाि	कया ््घ	्परूया	करिमे	कमे 	निए	व्नक्गत	रू्प	समे	्या	िोड़मे	में	कयाम	करिमे	कमे 	निए	कहें।
 नमियाि	करिमे	समे	्पहिमे	उनहें	प्रत म्ेक	उ्पकरण	और	उसकमे 	संभयानवत	उ्प्ोग	को	ध्याि्पवू्घक	्पढिमे	कमे 	निए	मयाग्घदश्घि	दें।
 उनहें	अ्पिी	िोिबकु	में	सही	नमियाि	निखिमे	कया	निददेश	दें।
 कया ््घ	्परूया	होिमे	कमे 	बयाद	सयानथ्ों	कमे 	सयाथ	एक	संनक्षप्त	चचया्घ	आ्ोनित	करें।

नवद्यानथ्घ्ों	को	मूिभूत	 नडनििि	सयाक्षरतया	समे	 िैस	करतया	है	िो	उनहें	अ्पिमे	कयाम	को	व्वन्थत	करिमे,	 नवचयारों	को	
आतमनवश्यास	समे	प्र्तुत	करिमे	और	ियािकयारी	कया	बुनधिमयािी	समे	उ्प्ोग	करिमे	में	मदद	करमेगया।	्ह	व्वसया्	में	AI	कमे 	
निमममेदयार	उ्प्ोग	कमे 	बयारमे 	में	ियागरूकतया	भी	्पैदया	करतया	है।

अध्ा् का कें द्र यिंिु  सरेंयखत SDGs अध्ा् के साथ सिंंध NEP 2020 के साथ सरेंखण 

1 नडनििि	उ्पकरणों	कया	उ्प्ोग	
और	AI	ियागरूकतया SDG	4	–	गणुवत्या्पणू्घ	नशक्षया

नडनििि	सयाक्षरतया	और	
आधनुिक	सीखिमे	कमे 	कौशि	
को	बढयावया	दमेतया	है

नडनििि	सयाक्षरतया

2 व्यावहयाररक	नडनििि	और	
डमेिया	कौशि

SDG	8	–	उतककृ ष्ट	कया््घ	
और	आनथ्घक	वकृनधि

नवद्यानथ्घ्ों	को	प्रौद्ोनगकी-
संचयानित	उद्मों	कमे 	निए	तै्यार	
करतया	है

कौशि	नवकयास

3 व्यावहयाररक	(Hands-on)	
नडनििि	गनतनवनध्यँा

4 निमममेदयार	AI	उ्प्ोग

SDG	9	–	उद्ोग,	िवयाचयार	
और	बनुि्यादी	ढयँाचया

SDG	12	–	निमममेदयारी्पणू्घ	
उ्पभोग

प्रौद्ोनगकी	और	िवयाचयार	कमे 	
उ्प्ोग	को	प्रोतसयानहत	करतया	है

प्रौद्ोनगकी	कमे 	नवचयारशीि	
और	िैनतक	उ्प्ोग	को	बढयावया	
दमेतया	है

अिभुवयातमक	अनधगम	
(Experiential	Learning)

मलू्	आधयाररत	नशक्षया

SDG और NEP 2020 के साथ सामंजस्
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गयतयवयध  7.2.1 सरल रे्ा टै्कर 

फैयसयल्े्र के यलए यनिदेश
 नवद्यानथ्घ्ों	समे	अ्पिमे	व्यावसयान्क	नवचयार	(्कूि	्या	समदुया्-आधयाररत)	कमे 	बयारमे	में	सोचिमे	कमे 	निए	कहें।
 उिकमे 	उद्म	द्यारया	एकत्	नकए	ियािमे	वयािमे	2-3	प्रकयार	कमे 	सरि	डमेिया	(िैसमे-	नबक्री,	खच्घ,	फीडबैक	आनद)	की	्पहचयाि	करिमे	
में	उिकया	मयाग्घदश्घि	करें।

 उनहें	्ह	समझयािमे	कया	निददेश	दें	नक	प्रत्मेक	प्रकयार	कया	डमेिया	बमेहतर	निण््घ 	िमेिमे	में	कैसमे	सहया्तया	करतया	ह।ै
 सैधियंानतक	उत्रों	कमे 	बिया्	््पष्ट	और	व्यावहयाररक	उदयाहरणों	को	प्रोतसयानहत	करें।

समीक्षा 
 ्परूी	कक्षया	कमे 	सयाथ	सही	नमियाि	की	समीक्षया	करें।
 ्पछूें-	सही	उ्पकरण	चिुिमे	समे	कयाम	कैसमे	आसयाि	हो	ियातया	ह?ै
 वया्तनवक	िीवि	कमे 	उि	उदयाहरणों	्पर	चचया्घ	करें	िहयँा	एक	छोिमे	व्वसया्	में	प्रत म्ेक	उ्पकरण	कया	उ्प्ोग	नक्या	िया	सकतया	ह।ै

सीखे गए उद्यमशीलता कौशल
नडनििि	 सयाक्षरतया,	 उ्पकरण	 कया	 च्ि	और	 अिुप्र्ोग,	 व्वन्थत	 द्तयावमेज़ीकरण	 (प्रिमेखि),	 नवत्ी्	 ररकॉड्घ	 प्रबंधि,	
प्र्तुतीकरण	कौशि
फैयसयल्े्र के यलए सझुाव 

 सही	नडनििि	उ्पकरण	कया ््घकुशितया	और	््पष्टतया	बढयातया	ह।ै
 व्वन्थत	ररकॉड्घ	बमेहतर	निण््घ 	िमेिमे	में	सहया्तया	करतमे	हैं।
 आधनुिक	उद्मशीितया	कमे 	निए	नडनििि	कौशि	आवश्क	हैं।
 नवद्यानथ्घ्ों	को	कया ््घ	की	आवश्कतयाओ	ंकमे 	आधयार	्पर	सोच-समझकर	उ्पकरण	चिुिमे	कमे 	निए	प्रोतसयानहत	करें।

सही यरयज्ल ्ूल िुनना साप्ायहक का ््व

फैयसयल्े्र के यलए यनिदेश
   ्ह	समझयातमे	हुए	शरुुआत	करें	नक	सही	नडनििि	उ्पकरण	चिुिमे	समे	कया ््घकुशितया		और	व्व्थया	में	सधुयार	होतया	ह।ै
  	 नवद्यानथ्घ्ों	को	प्रत म्ेक	दनैिक	कया ््घ	कया	एक	व्यावहयाररक	नडनििि	उ्पकरण	(िैसमे,	वड्घ,	एकसमेि,	्पीडीएफ,	्पॉवर्पॉइिं)	कमे 	

सयाथ	नमियाि	करिमे	कमे 	निए	निददेनशत	करें।
 	 उनहें	सरि	और	तयानक्घ क	शबदों	में	अ्पिमे	कयारणों	को	््पष्ट	रू्प	समे	समझयािमे	कमे 	निए	प्रोतसयानहत	करें।

नवद्यानथ्घ्ों	समे	गद्यंाश	्पढिमे	कमे 	निए	कहें	और	चचया्घ	करें 	नक	डमेिया	उद्नम्ों	को	्पररणयामों	को	समझिमे,	प्रनतरू्पों	की	्पहचयाि	करिमे	
और	सोच-समझकर	निण्घ्	िमेिमे	में	कैसमे	मदद	करतया	है।	

7.2  रोजमरा्व के व्ापार में रे्ा को समझना
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समीक्षा
 इस	बयात	्पर	चचया्घ	करें	नक	डमेिया	व्वसया्	में	अिमुयाि	(अिकिबयािी)	को	कैसमे	कम	करतया	ह।ै
 ्पछूें-	क्या	उनचत	ियािकयारी	कमे 	नबिया	अचछमे	निण््घ 	निए	िया	सकतमे	हैं?
 इस	बयात	्पर	प्रकयाश	डयािें	नक	डमेिया	को	टै्क	करिमे	(िज़र	रखिमे)	समे	्ोििया	और	प्रदश्घि	में	कैसमे	सधुयार	होतया	ह।ै

सीखे गए उद्यमशीलता कौशल
डमेिया	ियागरूकतया	(डमेिया	कमे 	प्रनत	ियागरूकतया),	नवश्मेषणयातमक	सोच,	निण्घ्	िमेिया,	्ोििया	बियािया	और	निगरयािी	करिया,	प्रदश्घि	
में	सुधयार
फैयसयल्े्र के यलए सझुाव 

 डमेिया	उद्नम्ों	को	सोच-समझकर	निण््घ 	िमेिमे	में	मदद	करतया	ह।ै
 छोिमे,	सरि	ररकॉड्घ	बड़ी	गिनत्ों	को	रोक	सकतमे	हैं।
 नवद्यानथ्घ्ों	को	ियािकयारी	को	एक	शनक्शयािी	व्यावसयान्क	उ्पकरण	कमे 	रू्प	में	मयाििमे	कमे 	निए	प्रोतसयानहत	करें।
 ्मयाि्घ	टै्नकंग	समे	अनधक	्मयाि्घ	नवकयास	होतया	ह।ै

घरेलू रे्ा जाँि साप्ायहक का ््व

फैयसयल्े्र के यल्े यनिदेश  
  ्ह	समझयातमे	हुए	शरुुआत	करें	नक	डमेिया	कमे वि	एक	उ्प्ोगी	ियािकयारी	ह	ैिो	बमेहतर	निण््घ 	िमेिमे	में	मदद	करती	ह।ै
  नवद्यानथ्घ्ों	समे	रर	्पर	नकसी	एक	ऐसी	नि्नमत	गनतनवनध	को	चिुिमे	कमे 	निए	कहें	निसमें	्वयाभयानवक	रू्प	समे	संख्याए	ँ्या	उ्प्ोग	
शयानमि	हों।

  	उनहें	कुछ	नदिों	तक	निष्पक्ष	रू्प	समे	अविोकि	करिमे	और	सरि,	सिीक	डमेिया	ररकॉड्घ	करिमे	(दि्घ	करिमे)	कमे 	निए	मयाग्घदश्घि	दें।
  	उनहें	रोज़यािया	कमे 	््पष्ट	और	सयाफ	ररकॉड्घ	(िैसमे-	संख्या,	नगिती,	नमिि,	मयात्या	आनद)	रखिमे	कमे 	निए	प्रोतसयानहत	करें।
  	नवद्यानथ्घ्ों	को	्याद	नदियाए	ंनक	वमे	कोई	रया्	ि	बियाए—ं्ह	कमे वि	अविोकि	कमे 	बयारमे	में	ह,ै	आिोचिया	िहीं।
  	ररकॉड्घ	करिमे	कमे 	बयाद,	इस	बयात	्पर	एक	संनक्षप्त	चचया्घ	शरुू	करें	नक	्ह	डमेिया	कया ््घकुशितया	में	सधुयार	करिमे	्या	बबया्घदी	को	कम	
करिमे	में	कैसमे	मदद	कर	सकतया	ह।ै

  	इस	बयात	्पर	ज़ोर	दें	नक	सयाधयारण	डमेिया	भी	अनधक	्मयाि्घ	्ोििया	बियािमे	और	निमममेदयार	आदतों	कया	नवकयास	करिमे	में	सहया्क	हो	
सकतया	ह।ै

नवद्यानथ्घ्ों	समे	गद्यंाश	्पढिमे	कमे 	 निए	कहें	और	चचया्घ	करें 	 नक	मयािवी्	सोच	और	 नववमेक	्पर	 निभ्घर	 रहतमे	 हुए	भी	AI	 (ककृ नत्म	
बुनधिमत्या)	 नकस	प्रकयार	 उद्नम्ों	को	डमेिया	कया	 नवश्मेषण	करिमे,	कयाम	को	 व्वन्थत	करिमे	और	 नवचयारों	को	बमेहतर	बियािमे	 में	
सहया्तया	कर	सकतया	है।

7.3  रे्ा से प्रौद्योयगकी में AI को समझना

गयतयवयध  7.3.1 AI के साथ यविार-मंथन 

फैयसयल्े्र के यलए यनिदेश
 नवद्यानथ्घ्ों	समे	िोड़मे	में	कयाम	करिमे	और	अ्पिमे	व्यावसयान्क	नवचयार	्पर	चचया्घ	करिमे	कमे 	निए	कहें।
 एक	ऐसमे	कया ््घ	की	्पहचयाि	करिमे	में	उिकया	मयाग्घदश्घि	करें	िहयँा	AI	सहया्तया	कर	सकतया	ह	ै(िैसमे-	डमेिया	नवश्मेषण,	नबक्री	्पर	
िज़र	रखिया,	नडज़याइि	तै्यार	करिया)।
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 उिसमे	एक	ऐसमे	कया ््घ	की	्पहचयाि	करिमे	कमे 	निए	कहें	िहयँा	मयािवी्	नववमेक	आवश्क	ह	ै(िैसमे-	निण््घ 	िमेिया,	सहयािभुनूत,	संरष्घ	
समयाधयाि)।

 ्ह	सनुिनचित	करें	नक	वमे	अ्पिी	िोिबकु	में	््पष्ट	और	व्यावहयाररक	उदयाहरण	निखें।
समीक्षा  

 इस	बयात	्पर	चचया्घ	करें	नक	AI	व्यावसयान्क	कया्यों	में	गनत	और	कया ््घकुशितया	में	कैसमे	सधुयार	कर	सकतया	ह।ै
 ्पछूें:	AI	मयािवी्	मलू्ों	और	िैनतक	नववमेक	कया	्थयाि	क्ों	िहीं	िमे	सकतया	ह?ै
 प्रौद्ोनगकी	और	मयािवी्	निमममेदयारी	कमे 	बीच	संतिुि	्पर	प्रकयाश	डयािें।

सीखे गए उद्यमशीलता कौशल 
नडनििि	ियागरूकतया,	समयािोचियातमक	सोच,	कया््घ	मलू्यंाकि,	िैनतक	तक्घ ,	प्रौद्ोनगकी	कया	रणिीनतक	उ्प्ोग
फैयसयल्े्र के यलए सझुाव  

 AI	एक	सहया्क	उ्पकरण	ह,ै	मयािवी्	सोच	कया	नवकल्प	िहीं।
 निमममेदयारी	समे	उ्प्ोग	नकए	ियािमे	्पर	प्रौद्ोनगकी	उत्पयादकतया	बढयाती	ह।ै
 उद्मशीितया	में	मयािवी्	सहयािभुनूत,	निष्पक्षतया	और	नववमेक	आवश्क	बिमे	हुए	हैं।
 नडनििि	उ्पकरणों	कमे 	नवचयारशीि	और	संतनुित	उ्प्ोग	को	प्रोतसयानहत	करें।

AI और मानवी् सोि के िीि ि्न करना साप्ायहक का ््व

फैयसयल्े्र के यल्े यनिदेश  
  ्ह	समझयातमे	 हुए	शरुुआत	करें	 नक	AI	और	मयािवी्	सोच	दोिों	की	अ्पिी-अ्पिी	तयाकत	 (नवशमेषतयाए)ँ	 हैं,	और	िक््	
समझदयारी	समे	चिुयाव	करिया	ह।ै

  नवद्यानथ्घ्ों	को	प्रत म्ेक	व्यावसयान्क	कया ््घ	को	ध्याि्पवू्घक	्पढिमे	और	्ह	सोचिमे	कमे 	निए	निददेनशत	करें	नक	इसकमे 	निए	क्या	
आवश्क	ह—ैगनत,	गणिया,	सहयािभुनूत,	रचियातमकतया,	्या	िैनतक	नववमेक	।

  उनहें	अिमुयाि	िगयािमे	कमे 	 बिया्	 एक	 ््पष्ट,	 तयानक्घ क	कयारण	कमे 	सयाथ	अ्पिमे	चिुयाव	 (नवकल्प)	को	 उनचत	ठहरयािमे	कमे 	 निए	
प्रोतसयानहत	करें।

  नवद्यानथ्घ्ों	को	्याद	नदियाए	ंनक	कुछ	कया्यों	में	रचियातमकतया	शयानमि	हो	सकती	ह	ै(AI	इसमें	सहया्तया	कर	सकतया	ह)ै,	िमेनकि	
अनंतम	निण््घ ों	कमे 	निए	अकसर	मयािवी्	निमममेदयारी	की	आवश्कतया	होती	ह।ै

  नवनभनि	दृनष्टकोणों	को	उियागर	करिमे	कमे 	निए	उत्रों	की	तिुिया	करतमे	हुए	कक्षया	में	एक	संनक्षप्त	चचया्घ	आ्ोनित	करें	।
  ्ह	्पषु्ट	करतमे	हुए	निषकष्घ	निकयािें	नक	AI	कया ््घकुशितया	में	सहया्तया	करतया	ह,ै	िमेनकि	व्यावसयान्क	निण््घ ों	में	मयािवी्	मलू्	
और	नववमेक	आवश्क	बिमे	हुए	हैं।

अनुपूरक संसयाधन सयामग्री
1.  https://www.youtube.com/watch?v=2MCmnr2L50o
2.  https://youtu.be/K2v_UJ5kFio?si=jOaFJEEssIy-BHja
3.  https://youtu.be/rwF-X5STYks?si=fWgwbocIWIg9iQqP
4.  https://youtu.be/xoWmmsb9WeE?si=v9bWYimOa_ZVD95q
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कालांश – 3

08

यवत्ी्  साक्षरता (व्वसा् के यलए 
ईधंन)

अध्यायअध्याय

	 	 उद्नम्ों	कमे 	निए	नवत्ी्	सयाक्षरतया	कमे 	महतव	को	समझिया	और	्ह	ियाििया	नक	धि	कया	सयावधयािी्पवू्घक	प्रबंधि	नकस	प्रकयार	
व्यावसयान्क	सफितया	को	प्रभयानवत	करतया	ह।ै

	 	 नकसी	छोिमे	व्वसया्	्या	उद्म	कमे 	निए	आ्,	व््,	ियाभ	और	बचत	की	्पहचयाि	करकमे 	एक	सरि	बिि	तै्यार	करिमे	की	
क्षमतया	नवकनसत	करिया।

	 	 उत्रदया्ी	नवत्ी्	निण््घ 	िमेिमे	कमे 	कौशि	नवकनसत	करिया,	िो	व्वसया्	की	न्थरतया	और	दीर्घकयानिक	नवकयास	में	सहया्क	
हों।

सीखने के उदे्श् 

पूव्व ज्ान से जोड़ना  
कक्षया	8	में,	“नवत्ी्	सयाक्षरतया	की	िींव”	इकयाई	कमे 	अतंग्घत	नवद्यानथ्घ्ों	िमे	कुछ	प्रमखु	अवधयारणयाओ	ंकया	
अध््ि	नक्या,	िैसमे-आवश्कतयाए	ँऔर	इचछयाए,ँ	अवसर	ियागत,	बचत	और	निवमेश,	तथया	निमममेदयारी्पवू्घक	
धि	संबंधी	निण््घ 	िमेिया।

उनहोंिमे	समझया	नक	नवत्ी्	निण््घ 	दनैिक	िीवि	और	्पररवयार	कमे 	कल्याण	को	नकस	प्रकयार	प्रभयानवत	करतमे	हैं।

नवद्यानथ्घ्ों	िमे	इस	बयात	कमे 	प्रनत	ियागरूकतया	नवकनसत	की	नक	धि	को	नकस	प्रकयार:	अनि्घत,	खच्घ,	बचत	और	निमममेदयारी्पवू्घक	
निवमेश	नक्या	ियातया	ह।ै

इस	आधयार	िमे	उनहें	धि	को	कमे वि	मरुिया	कमे 	रू्प	में	िहीं,	बनलक	एक	ऐसमे	संसयाधि	कमे 	रू्प	में	दमेखिमे	में	मदद	की,	निसकमे 	निए	
सयावधयािी्पवू्घक	प्रबंधि	की	आवश्कतया	होती	ह।ै

अध्ा् यववरण    
अध्या्	की	शरुुआत	िींब	ू्पयािी	बमेचिमे	वयािमे	दो	दो्तों	की	एक	भरोसमेमदं	कहयािी	समे	होती	ह,ै	िो	्ह	बतयाती	ह	ैनक	नवत्ी्	्ोििया	
की	अिदमेखी	करिमे	 ्पर	समयाि	प्र्यासों	कमे 	अिग-अिग	्पररणयाम	 कैसमे	 हो	सकतमे	 हैं।	 ्ह	बिि	की	अवधयारणया	कया	 ्पररच्	दमेतया	 ह	ै
और	बतयातया	 ह	ै नक	खचयों	को	 नि्ंनत्त	करिमे	और	ियाभ	को	समझिमे	कमे 	 निए	बिि	बियािया	 क्ों	आवश्क	ह।ै	 नवद्याथथी	बिि	कमे 	
रिकों—रयाि्व,	 व््	 और	 ियाभ—कमे 	 सयाथ-सयाथ	 बचत	 और	 ्पिुनि्घवमेश	 कमे 	 महतव	 कया	 ्पतया	 िगयातमे	 हैं।	 गनतनवनध्ों	 और		
कमे स	्िडी	कमे 	मयाध्म	समे,	नवद्याथथी	दृश्	और	नछ्पी	हुई	ियागतों		की	्पहचयाि	करिमे	और	सरि	बिि	तै्यार	करिमे	कया	अभ्यास	करतमे	हैं।

इसकमे 	बयाद	अध्या्	व्वसया्ों	को	समथ्घि	दमेिमे	में	बैंकों	की	भनूमकया	्पर	चचया्घ	करतया	ह,ै	निसमें	धि	को	सुरनक्षत	रखिया,	ररकॉड्घ	बियाए	
रखिया	और	नवत्ी्	समेवयाओ	ंकमे 	मयाध्म	समे	नवकयास	को	सक्षम	करिया	शयानमि	ह।ै	भनूमकया	निभयािमे	और	नचंतिशीि	कया ््घ	नवद्यानथ्घ्ों	
को	वया्तनवक	िीवि	की	बैंनकंग	प्रथयाओ	ंकमे 	सयाथ	बिि	को	िोड़िमे	में	मदद	करतमे	हैं।
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अध्ा् का मुख् कें द्र सरेंयखत सतत यवकास  
लक्् – SDGs) अध्ा् के साथ जुड़ाव NEP 2020 के साथ सरेंखण

1 गनतनवनध्ों	और	कमे स	्िडी		
कमे 	मयाध्म	समे	सीखिया SDG	4	–	गणुवत्या्पणू्घ	नशक्षया व्यावहयाररक	नवत्ी्	सयाक्षरतया	

कौशि	नवकनसत	करतया	है अिभुवयातमक	अनधगम	

2 बिि	बियािया	और	नवत्ी्	
निण््घ 	िमेिमे	कया	कौशि

SDG	8	–	उनचत	कया््घ	
और	आनथ्घक	नवकयास

उद्मों	में	निमममेदयार	धि	प्रबंधि	
को	प्रोतसयानहत	करतया	है कौशि	नवकयास	

3 बैंकों	और	नवत्ी्	ररकॉड्घ	को	
समझिया

4 निमममेदयार	नवत्ी्	व्वहयार

SDG	9	–	उद्ोग,	िवयाचयार	
और	बनुि्यादी	ढयंाचया

SDG	12	–	निमममेदयार	
उ्पभोग	और	उत्पयादि

बैंनकंग	और	नवत्ी्	प्रणयानि्ों	
कया	्पररच्	दमेतया	है

नवचयारशीि	खच्घ	और	बचत	को	
बढयावया	दमेतया	है

नवत्ी्	सयाक्षरतया	

मलू्	आधयाररत	नशक्षया	

नवद्यानथ्घ्ों	को	आरव	और	मीरया	की	कहयािी	्पढिमे	कमे 	निए	कहें	और	्पहचयािें	नक	धि	प्रबंधि	कमे 	प्रनत	उिकमे 	दृनष्टकोण	कैसमे	नभनि	थमे।	
उनहें	्ह	चचया्घ	करिमे	कमे 	निए	निददेनशत	करें	नक	रयाि्व,	व््	और	ियाभ	कया	ररकॉड्घ	रखिया	उद्नम्ों	को	उिकमे 	व्वसया्	को	बमेहतर	
ढंग	समे	समझिमे	में	कैसमे	मदद	करतया	ह।ै
नवद्यानथ्घ्ों	को	बिि,	बचत	और	्पुिनि्घवमेश	कमे 	नवचयार	को	सरि	न्थनत्ों	समे	िोड़िमे	कमे 	निए	प्रोतसयानहत	करें,	िैसमे	नक	्पॉकमे ि	मिी	
कया	प्रबंधि	करिया	्या	नकसी	छोिी	गनतनवनध	की	्ोििया	बियािया।

फैयसयल्े्र के यलए यनिदेश  
 कमे स	्िडी	को	िोर	समे	्पढें	और	नवद्यानथ्घ्ों	समे	आरव	और	मीरया	कमे 	दृनष्टकोण	की	तिुिया	करिमे	कमे 	निए	कहें।
 उनहें	्ह	्पहचयाििमे	में	मयाग्घदश्घि	करें	नक	आरव	अ्पिी	कमयाई	कमे 	प्रबंधि	में	कहयँा	चकू	ग्या।
 नवद्यानथ्घ्ों	समे	्ह	समझयािमे	कमे 	निए	कहें	नक	मीरया	कमे 	ररकॉड्घ-कीन्पंग	िमे	उसमे	ियाभ	समझिमे	में	कैसमे	मदद	की।
 नवद्यानथ्घ्ों	को	नकसी	भी	उद्म	में	बिि	कमे 	महतव	्पर	3-4	्ंपनक््यँा	निखिमे	कया	निददेश	दें।

8.1  एक ही यविार, लेयकन अलग-अलग यवत्ी्  यवकलप 

अध्ा् का औयित्   
उद्मी	अकसर	नवचयारों	और	प्र्यासों	्पर	ध्याि	कें नरित	करतमे	हैं,	िमेनकि	समझदयारी	समे	धि	प्रबंधि	कमे 	महतव	की	अिदमेखी	कर	दमेतमे	
हैं।	कई	छोिमे	उद्म	कमिोर	नवचयारों	कमे 	बिया्	खरयाब	नवत्ी्	्ोििया	कमे 	कयारण	नवफि	हो	ियातमे	हैं।	्ह	अध्या्	नवद्यानथ्घ्ों	
को	बुनि्यादी	नवत्ी्	सयाक्षरतया	कौशि	समे	िैस	करतया	ह	ैिो	उनहें	्ह	समझिमे	में	मदद	करतमे	हैं	नक	व्वसया्	में	धि	कया	प्रवयाह	
कैसमे	होतया	ह।ै	्ह	उनहें	खचयों	की	्ोििया	बियािमे,	ियाभ	की	गणिया	करिमे	और	व्यावसयान्क	नवकयास	कमे 	निए	नवत्ी्	सं्थयािों	कया	
निमममेदयारी	समे	उ्प्ोग	करिमे	कमे 	निए	तै्यार	करतया	ह।ै

SDG और NEP 2020 के साथ सामंजस्
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गयतयवयध  8.1.1 वासतयवक लागत का अनुमान लगाए ँ 

फैयसयल्े्र के यलए यनिदेश
 नवद्यानथ्घ्ों	समे	सचूी	को	ध्याि	समे	्पढिमे	और	िींब	ू्पयािी	कमे 	व्वसया्	में	ियागत	समे	िड़ुी	सभी	व्तओु	ं्पर	निक	करिमे	कमे 	निए	
कहें।

 उनहें	दृश्	और	कम	््पष्ट	दोिों	ियागतों	कमे 	बयारमे	में	सोचिमे	कमे 	निए	प्रोतसयानहत	करें।
 व्तओु	ं्पर	निक	करिमे	कमे 	बयाद	सहकनम््घ ों	कमे 	सयाथ	संनक्षप्त	चचया्घ	करें।

समीक्षा
 चचया्घ	करें	नक	सचूीबधि	सभी	व्तओु	ंमें	कुछ	ियागत	क्ों	शयानमि	ह,ै	्हयँा	तक	नक	्पयािी	्या	बफ्घ 	में	भी।
 ्पछूें-	्नद	मलू्	निधया्घरण	कमे 	दौरयाि	छोिी	ियागतों	की	अिदमेखी	की	ियाए	तो	क्या	होगया?
 इस	बयात	्पर	प्रकयाश	डयािें	नक	ियागतों	को	कम	आकंिमे	समे	ियाभ	कैसमे	कम	हो	ियातया	ह।ै

सीखे गए उद्यमशीलता कौशल 
ियागत	की	्पहचयाि,	बिि	बियािमे	कमे 	प्रनत	ियागरूकतया,	नवत्ी्	निमममेदयारी,	ियाभ	गणिया	की	मूि	बयातें	
फैयसयल्े्र के यलए सझुाव 

 व्वसया्	में	उ्प्ोग	नकए	ियािमे	वयािमे	हर	संसयाधि	की	एक	ियागत	होती	ह।ै
 छोिमे	खचयों	को	िब	िज़रअदंयाज़	नक्या	ियातया	ह,ै	तो	वमे	न्थरतया	को	प्रभयानवत	करतमे	हैं।
 सयावधयािी्पवू्घक	बिि	बियािया	सनूचत	और	निमममेदयार	निण््घ 	िमेिमे	की	ओर	िमे	ियातया	ह।ै

समीक्षा
 चचया्घ	करें	नक	क्या	कमे वि	कड़ी	ममेहित	ही	सफितया	की	गयारंिी	दमेती	ह।ै
 ्पछूें	-	मीरया	कमे 	्पररणयाम	में	नवत्ी्	्ोििया	की	क्या	भनूमकया	थी?
 ियागतों	्पर	िज़र	रखिमे,	उनचत	मलू्	निधया्घरण	और	ियाभ	की	गणिया	कमे 	महतव	्पर	प्रकयाश	डयािें।
 इस	बयात	्पर	िोर	दें	नक	्ोििया	बमेहतर	निण््घ 	िमेिमे	में	सहया्तया	करती	ह।ै

सीखे गए उद्ययमता कौशल 
बिि	बियािया	और	ियागत	की	गणिया,	ररकॉड्घ-कीन्पंग	(अनभिमेख-रखरखयाव),	मूल्	निधया्घरण	रणिीनत,	ियाभ	नवश्मेषण,	नवत्ी्	
उत्रदयान्तव
फैयसयल्े्र के यलए सझुाव 

 कमे वि	नबक्री	समे	ियाभ	सनुिनचित	िहीं	होतया-्ोििया	और	टै्नकंग	मया्िमे	रखती	ह।ै
 ््पष्ट	नवत्ी्	ररकॉड्घ	भ्म	और	िोनखम	को	कम	करतमे	हैं।
 नवद्यानथ्घ्ों	को	धि	प्रबंधि	को	एक	मखु्	उद्नमतया	कौशि	कमे 	रू्प	में	मयाििमे	कमे 	निए	प्रोतसयानहत	करें।
 निकयाऊ	उद्मों	कमे 	निए	प्र्यास	और	नवत्ी्	अिशुयासि	दोिों	की	आवश्कतया	होती	ह।ै

घरेलू खिचों को समझना साप्ायहक का ््व

फैयसयल्े्र के यल्े यनिदेश 
  ्ह	समझयाकर	शरुुआत	करें	नक	बिि	बियािया	कमे वि	व्वसया्ों	कमे 	निए	ही	िहीं	बनलक	्पररवयारों	कमे 	निए	भी	ह।ै
  नवद्यानथ्घ्ों	समे	रर	्पर	नकसी	व््क	कमे 	सयाथ	सममयाि्पवू्घक	बयात	करिमे	कमे 	निए	कहें	तयानक	वमे	सयामयान्	मयानसक	खचयों	को	समझ	
सकें ।
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केस स्ोरी एक स्ॉल जो लगभग असफल हो ग्ा

नवद्यानथ्घ्ों	को	गद्यंाश	और	कमे स	्िोरी	को	ध्याि	समे	्पढिमे	कमे 	निए	कहें	और	्पहचयािें	नक	बिि	बियािमे	िमे	कयाव्या	को	रोहि	की	
तुििया	में	अनधक	प्रभयावी	ढंग	समे	्ियाि	की	्ोििया	बियािमे	में	कैसमे	मदद	की।	नवद्यानथ्घ्ों	कमे 	सयाथ	चचया्घ	करें 	नक	िुकसयाि	समे	बचिमे	
और	व्वसया्	को	सफितया्पूव्घक	प्रबंनधत	करिमे	कमे 	निए	ियागत	कया	अिुमयाि	िगयािया,	खचयों	्पर	िज़र	रखिया	और	आ्	की	्ोििया	
बियािया	क्ों	महतव्पूण्घ	है।

8.2  खि्व करने से पहले ्ोजना िनाना 

  ्थयाथ्घवयादी	खचयों	की	सचूी	बियािमे	में	उिकया	मयाग्घदश्घि	करें	 (िैसमे,	 नकरयािमे	कया	सयामयाि,	 नबििी,	 नकरया्या,	्कूि	की	फीस,	
्पररवहि)।

  नवद्यानथ्घ्ों	को	अिमुयानित	रयानश	निखिमे	और	गो्पिी्तया	बियाए	रखिमे	की	्याद	नदियाए—ंकक्षया	में	संवमेदिशीि	नववरण	सयाझया	
करिमे	की	कोई	आवश्कतया	िहीं	ह।ै

  आवश्कतया,	नि्ंत्ण	और	् ोििया	्पर	ध्याि	कें नरित	करतमे	हुए	प्रनतनबंब	प्रश्ों	कमे 	नवचयारशीि	उत्र	दमेिमे	कमे 	निए	प्रोतसयानहत	करें।
  ्ह	सदुृढ	करतमे	हुए	निषकष्घ	निकयािें	नक	नवत्ी्	ियागरूकतया	निमममेदयारी	और	समझदयारी	समे	निण््घ 	िमेिमे	की	क्षमतया	कया	निमया्घण	
करती	ह।ै

 ्पछूें:	नकि	नछ्पी	हुई	ियागतों	िमे	उिकी	कमयाई	को	प्रभयानवत	
नक्या?

 इस	बयात	्पर	प्रकयाश	डयािें	 नक	 नबिया	गणिया	कमे 	अिमुयाि	
कैसमे	नवत्ी्	िोनखम	्पैदया	कर	सकतमे	हैं।

 आ्	और	 व््	 की	 सयावधयािी्पवू्घक	 समीक्षया	 करिमे	 कमे 	
मलू्	्पर	ज़ोर	दें।

सीखे गए उद्यमशीलता कौशल 
बिि	 ्ोििया,	 ियागत	 गणिया,	 ियाभ	 नवश्मेषण,	 नवत्ी्	
अिुशयासि,	अिुभव	समे	सीखिया
फैयसयल्े्र के यलए सझुाव 

 हर	छोिया	खच्घ	कुि	ियाभ	को	प्रभयानवत	करतया	ह।ै
 ्ोििया	बियािमे	समे	अप्रत्यानशत	िकुसयाि	समे	बचयाव	होतया	ह।ै
 नवत्ी्	ियागरूकतया	उद्नमतया	में	आतमनवश्यास	्पैदया	करती	
ह।ै

 ्मयाि्घ	बिनिंग	प्र्यास	को	्थया्ी	सफितया	में	बदि	दमेती	
ह।ै

फैयसयल्े्र के यल्े यनिदेश 
 कमे स	्िडी	को	ज़ोर	समे	्पढें	और	नवद्यानथ्घ्ों	समे	रोहि	और	
कयाव्या	कमे 	दृनष्टकोण	की	तिुिया	करिमे	कमे 	निए	कहें।

 ्ह	्पहचयाििमे	में	उिकया	मयाग्घदश्घि	करें	 नक	गिती	कहयँा	
हुई।

 नवद्यानथ्घ्ों	समे	्ह	समझयािमे	कमे 	निए	कहें	नक	दसूरमे	ममेिमे	में	
बिि	बियािमे	समे	्पररणयाम	कैसमे	बदि	ग्या।

 उनहें	उद्म	शरुू	करिमे	समे	्पहिमे	खचयों	की	्ोििया	बियािमे	
कमे 	महतव	्पर	3-4	्पंनक््यँा	निखिमे	कया	निददेश	दें।

समीक्षा
 चचया्घ	 करें	 नक	 क्या	 अचछी	 नबक्री	 कया	 मतिब	 हममेशया	
अचछया	ियाभ	होतया	ह।ै

गयतयवयध  8.2.1 अपना पहला िज् िनाए ं

फैयसयल्े्र के यलए यनिदेश 
 नवद्यानथ्घ्ों	को	्कूि	कमे 	ममेिमे	में	एक	छोिया	्िॉि	चियािमे	की	कल्पिया	करिमे	कमे 	निए	कहें।
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 ियाभ	की	गणिया	करिमे	समे	्पहिमे	्थयाथ्घवयादी	आ्	और	खचयों	कया	अिमुयाि	िगयािमे	में	उिकया	मयाग्घदश्घि	करें।
 सनुिनचित	करें	नक	वमे	बिि	तयानिकया	को	््पष्ट	रू्प	समे	्परूया	करें	(आ्	–	व््	=	ियाभ)।
 उिसमे	नचतंि	प्रश्ों	कमे 	संनक्षप्त	और	नवचयारशीि	वयाक्ों	में	उत्र	दमेिमे	कमे 	निए	कहें।

समीक्षा 
 चचया्घ	करें	नक	आ्,	व््	और	ियाभ	एक-दसूरमे	समे	कैसमे	िड़ुमे	हैं।
 ्पछूें-	क्या	खचयों	को	ियािमे	नबिया	ियाभ	की	गणिया	की	िया	सकती	ह?ै
 इस	बयात	्पर	प्रकयाश	डयािें	नक	खरयाब	बिनिंग	समे	भ्म	्या	िकुसयाि	क्ों	होतया	ह।ै
 खच्घ	करिमे	समे	्पहिमे	्ोििया	बियािमे	्पर	ज़ोर	दें।

सीखे गए उद्यमशीलता कौशल 
बिि	तै्यार	करिया,	आ्	और	व््	की	टै्नकंग,	ियाभ	की	गणिया,	नवत्ी्	निण्घ्	िमेिया,	्ोििया	और	प्रयाथनमकतया	त्	करिया।
फैयसयल्े्र के यलए सझुाव 

 बिि	बियािया	नवत्ी्	सफितया	की	िींव	ह।ै
 ््पष्ट	्ोििया	िोनखम	और	अनिनचिततया	को	कम	करती	ह।ै
 ियाभ	कोई	अदंयाज़या	िहीं	ह-ैइसकी	गणिया	की	ियाती	ह।ै
 शरुुआत	समे	ही	अिशुयानसत	नवत्ी्	सोच	को	प्रोतसयानहत	करें।

समझिारी से खि्व और सही यनण्व् साप्ायहक का ््व

फैयसयल्े्र के यल्े यनिदेश  
  ्ह	समझयाकर	शरुुआत	करें	नक	ियाभ	कमयािया	कमे वि	्पहिया	कदम	ह,ै	इसमे	बनुधिमयािी	समे	प्रबंनधत	करिया	भी	उतिया	ही	महतव्पणू्घ	
ह।ै

  नवद्यानथ्घ्ों	को	व्नक्गत	खच्घ	कमे 	बिया्	्पिुनि्घवमेश,	बचत	और	सधुयार	कमे 	बयारमे	में	व्यावहयाररक	रू्प	समे	सोचिमे	कमे 	निए	प्रमेररत	
करें।

  तीि	््पष्ट	उद्मेश्ों	कमे 	निए	₹1,000	कमे 	्थयाथ्घवयादी	आवंिि	को	प्रोतसयानहत	करें।
  उनहें	एक	ऐसमे	खच्घ	को	प्रयाथनमकतया	दमेिमे	कमे 	निए	कहें	िो	दीर्घकयानिक	व्यावसयान्क	नवकयास	में	सहया्तया	करतया	हो।
  नवद्यानथ्घ्ों	समे	एक	ऐसया	खच्घ	्पहचयाििमे	को	कहें	निसमे	ियािया	िया	सकतया	ह	ैऔर	उसकया	कयारण	््पष्ट	करिमे	को	कहें।
  आ्पयात	न्थनत,	नव्तयार	्या	भनवष्	कमे 	निवमेश	कमे 	निए	बचत	कमे 	महतव	को	सदुृढ	करें।
  सनुिनचित	करें	नक	इसकया	नचतंि		निमममेदयार	नवत्ी्	निण््घ 	िमेिमे	और	्ोििया	बियािमे	्पर	प्रकयाश	डयािमे।

नवद्यानथ्घ्ों	को	गद्यंाश	्पढिमे	और	व्नक््ों	तथया	व्वसया्ों	को	बैंकों	द्यारया	प्रदयाि	की	ियािमे	वयािी	नवनभनि	समेवयाओ	ंकी	्पहचयाि	
करिमे	कमे 	निए	कहें।	
चचया्घ	करें 	नक	बैंक	उद्नम्ों	को	सुरनक्षत	रू्प	समे	धि	प्रबंनधत	करिमे,	नवत्ी्	ररकॉड्घ	टै्क	करिमे	और	बचत,	ऋण	तथया	नडनििि	
भुगतयाि	कमे 	मयाध्म	समे	व्यावसयान्क	नवकयास	में	कैसमे	सहया्तया	करतमे	हैं।

8.3  व्वसा् में िैंकों और उनकी भूयमका को समझना
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गयतयवयध 8.3.1 भूयमका यनव्वहन- िैंक की ्ात्ा

फैयसयल्े्र के यलए यनिदेश
 नवद्यानथ्घ्ों	को	4-5	कमे 	समहूों	में	नवभयानित	करें	और	उनहें	भनूमकयाए	ँसौं्पें	(व्वसया्	कया	मयानिक,	बैंक	अनधकयारी,	खयातया	
सहया्क,	ऋण	सियाहकयार)।

 प्रत म्ेक	छयात्	समे	अ्पिी	भनूमकया	को	समझिमे	और	सरि	प्रनतनक्र्याए	ँतै्यार	करिमे	कमे 	निए	कहें।
 खयातों,	बचत,	ऋण	और	नववरण	(्िमेिमेंि)	्पर	चचया्घ	करिमे	वयािमे	बैंक	दौरमे	कया	अनभि्	करिमे	कमे 	निए	समहूों	कया	मयाग्घदश्घि	
करें।

 ्ह	सनुिनचित	करें	नक	वमे	रोि	पिमे	कमे 	बयाद	निनखत	प्रश्ों	कमे 	उत्र	दें।

समीक्षा
 चचया्घ	करें	नक	व्वसया्ों	को	बैंक	खयातमे	क्ों	खोििमे	चयानहए।
 ्पछूें-	बैंक	्पैसमे	को	व्वन्थत	करिमे	और	टै्क	करिमे	में	कैसमे	मदद	करतमे	हैं?
 बिनिंग	और	नवत्ी्	्ोििया	में	बैंक	्िमेिमेंि	(नववरण)	की	भनूमकया	्पर	प्रकयाश	डयािें।
 निमममेदयार	उधयार	और	ऋण	कब	उ्प्कु्	होतया	ह,ै	इस	्पर	िोर	दें।

सीखे गए उद्यमशीलता कौशल 
नवत्ी्	सयाक्षरतया,		संचयार	कौशि,	निण्घ्	िमेिया,	बैंनकंग	समेवयाओ	ंको	समझिया,	निमममेदयार	नवत्ी्	्ोििया
फैयसयल्े्र के यलए सझुाव 

 बैंक	व्यावसयान्क	फंडों	की	सरुक्षया,	संगठि	और	नवकयास	में	सहया्तया	करतमे	हैं।
 उनचत	बैंनकंग	नवत्ी्	अिशुयासि	और	नवश्सिी्तया	बियाती	ह।ै
 ऋण	सोच-समझकर	और	्ोििया	कमे 	सयाथ	निए	ियािमे	चयानहए।
 नवद्यानथ्घ्ों	को	बैंकों	को	व्यावसयान्क	नवकयास	में	भयागीदयार	कमे 	रू्प	में	दमेखिमे	कमे 	निए	प्रोतसयानहत	करें।

मेरा व्वसा् और िैंक साप्ायहक का ््व

फैयसयल्े्र के यलए यनिदेश  
  रोि-पिमे	गनतनवनध	समे	नमिी	प्रमखु	सीखों	को	दोहरयातमे	हुए	शरुुआत	करें	नक	बैंक	कैसमे	कया ््घ	करतमे	हैं।
  नवद्यानथ्घ्ों	समे	नकसी	छोिमे	्थयािी्	व्वसया्	कमे 	मयानिक	कया	निरीक्षण	करिमे	्या	उिसमे	सममयाि्पवू्घक	बयात	करिमे	कमे 	निए	कहें	
(कोई	दखि	दमेिमे	वयािमे	प्रश्	िहीं)।

  उनहें	व्यावहयाररक	रू्प	समे	्ह	सोचिमे	कमे 	निए	प्रमेररत	करें	नक	उस	व्वसया्	को	बैंक	खयातमे	की	आवश्कतया	क्ों	होगी	(सरुक्षया,	
ररकॉड्घ	रखिया,	नडनििि	भगुतयाि,	ऋण)।

  नवद्यानथ्घ्ों	को	व्वसया्	की	प्रककृ नत	कमे 	आधयार	्पर	संबंनधत	बैंक	समेवयाओ	ंको	निक	करिमे	कमे 	निए	प्रोतसयानहत	करें।
  उनहें	बैंनकंग	समेवयाओ	ंको	भनवष्	कमे 	नवकयास	(नव्तयार,	क्रमे नडि,	सचुयारू	िमेिदमेि)	समे	िोड़िमे	कमे 	निए	प्रमेररत	करें।
  सनुिनचित	करें	नक	नचतंि	नवत्ी्	संगठि,	सरुक्षया	और	नवकयास	सहया्तया	्पर	कें नरित	हो।
  इस	बयात	को	निनचित	करें	नक	बैंक	निमममेदयार	व्यावसयान्क	प्रबंधि	में	नवत्ी्	भयागीदयार	कमे 	रू्प	में	कया ््घ	करतमे	हैं।

अनुपूरक संसयाधन सयामग्री
1.  https://youtube.com/shorts/PNe1BW75C9k?si=zCJXMediWOA_dvx1
2.  https://youtu.be/O0jywxBA2ZU?si=nRBi4dYCOrqlk5gY
3.  https://youtube.com/shorts/dWCAxcawAUM?si=OVJidqZNf1LglMI9
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कालांश – 3

09

कानूनी साक्षरता और व्ावसाय्क  
अनुपालन

अध्यायअध्याय

 	 निष्पक्ष	व्या्पयार	की	अवधयारणया	को	्पहचयाििया	और	समझयािया,	और	्ह	बतयािया	नक	व्वसया्ों	को	निमममेदयारी	समे	संचयानित	
करिमे	कमे 	निए	नि्म	और	कयाििू	क्ों	आवश्क	हैं।

 	 उ्पभोक्याओ,ं	श्रनमकों,	रचियाकयारों	और	समदुया्ों	की	रक्षया	करिमे	वयािमे	बनुि्यादी	कयाििूों	और	िैनतक	प्रथयाओ	ंको	्पहचयाििया।

 	 सरि	अि्ुपयािि	प्रथयाओ	ंकमे 	बयारमे	में	ियागरूकतया	नवकनसत	करिया	और	्ह	समझिया	नक	ईमयािदयारी	और	कयाििूी	ियागरूकतया	
नकस	प्रकयार	नवश्यास,	प्रनतष्या	और	दीर्घकयानिक	न्थरतया	में	्ोगदयाि	करती	हैं।

सीखने के उदे्श् 

पूव्व ज्ान से जोड़ना  
कक्षया	8	में,	‘कयाििूी	मिू	बयातें’	इकयाई	कमे 	तहत,	नवद्यानथ्घ्ों	को	कयाििू	की	बनुि्यादी	अवधयारणया	और	
रोिमरया्घ	कमे 	िीवि	में	कयाििूी	सयाक्षरतया	कमे 	महतव	समे	्पररनचत	करया्या	ग्या	थया।

नवद्यानथ्घ्ों	िमे	समझया	नक	निष्पक्ष	और	सरुनक्षत	व्यावसयान्क	प्रथयाओ	ंकमे 	निए	नि्म,	अिमुनत्यँा	और	
नि्मि	क्ों	आवश्क	हैं।

इससमे	नवद्यानथ्घ्ों	को	् ह	समझिमे	में	मदद	नमिी	नक	व्वसया्	नि्मों	कमे 	एक	ऐसमे	ढयंाचमे	कमे 	भीतर	कयाम	करतमे	हैं	िो	निष्पक्षतया,	
सरुक्षया	और	नवश्यास	को	बढयावया	दमेतमे	हैं।

अध्ा् यववरण    
्ह	अध्या्	नवद्यानथ्घ्ों	को	इस	नवचयार	समे	्पररनचत	करयातया	ह	ैनक	सफि	व्वसया्	उि	नि्मों	कमे 	भीतर	कयाम	करतमे	हैं	िो	इससमे	िुड़मे	
सभी	िोगों	की	रक्षया	करतमे	हैं।	कहयानि्ों,	अविोकिों	और	रोि-आधयाररत	गनतनवनध्ों	कमे 	मयाध्म	समे,	नवद्याथथी	निष्पक्ष	व्या्पयार	कया	
अथ्घ	समझतमे	हैं	और	्ह	भी	नक	उ्पभोक्याओ,ं	श्रनमकों	और	रचियाकयारों	की	सुरक्षया	कमे 	निए	कयािूि	क्ों	मौिूद	हैं।	वमे	्ह	्पतया	िगयातमे	
हैं	नक	रसीद	दमेिया,	््पष्ट	मलू्	निधया्घरण	बियाए	रखिया,	मौनिकतया	कया	सममयाि	करिया	और	सुरक्षया	मयािदंडों	कया	्पयािि	करिया	िैसी	प्रथयाए	ं
नकस	प्रकयार	ग्याहकों	कया	नवश्यास	बढयाती	हैं।	्ह	अध्या्	कयािूिी	सयाक्षरतया	को	सरि	और	प्रयासंनगक	तरीकमे 	समे	प्र्तुत	करतया	ह,ै	िो	
नवद्यानथ्घ्ों	को	नि्मों	को	प्रनतबंधों	कमे 	रू्प	में	िहीं	बनलक	भरोसमेमंद	और	निकयाऊ	उद्म	बियािमे	कमे 	नदशयानिददेशों	कमे 	रू्प	में	दमेखिमे	
कमे 	निए	प्रोतसयानहत	करतया	है।

अध्ा् का औयित्    
िैसमे-िैसमे	नवद्याथथी	उद्नमतया	को	समझिया	शरुू	करतमे	हैं,	्ह	आवश्क	ह	ैनक	वमे	निमममेदयारी	की	भयाविया	और	िैनतक	ियागरूकतया	
भी	नवकनसत	करें।	कई	व्यावसयान्क	सम््याएं	नवचयारों	की	कमी	समे	िहीं	बनलक	अिुनचत	प्रथयाओ	ंऔर	बुनि्यादी	नि्मों	की	
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9.1  व्वसा् को यिशा िेने वाले यन्म 
नवद्यानथ्घ्ों	समे	गद्यंाश	को	ध्याि्पवू्घक	्पढिमे	और	्ह	्पहचयाििमे	कमे 	निए	कहें	नक	व्वसया्ों	को	निमममेदयारी्पवू्घक	और	निष्पक्ष	रू्प	समे	कया ््घ	
करिमे	कमे 	निए	नि्म	और	कयाििू	क्ों	आवश्क	हैं।	उनहें	इस	बयात	्पर	चचया्घ	करिमे	कमे 	निए	मयाग्घदश्घि	करें	नक	सरकयारी	अनधकयारी	्ह	कैसमे	
सनुिनचित	करतमे	हैं	नक	व्वसया्	सरुक्षया	मयािकों	कया	्पयािि	करें,	उ्पभोक्याओ	ंकी	रक्षया	करें	और	ईमयािदयारी	समे	कयाम	करें।	नवद्यानथ्घ्ों	को	इि	
कयाििूों	को	रोज़मरया्घ	कमे 	उदयाहरणों	िैसमे	दकुयािों	्पर	नबि	प्रयाप्त	करिया,	बयंाड	ियाम	्या	िोगो	्पहचयाििया,	और	रसीदों	्पर	कर	नववरण	दमेखिमे	
समे	िोड़िमे	कमे 	निए	प्रोतसयानहत	करें।	समझयाए	ंनक	नवनभनि	कयाििू	उ्पभोक्याओ,ं	श्रनमकों,	नवचयारों	और	नवत्ी्	्पयारदनश्घतया	की	रक्षया	करिमे	में	
मदद	करतमे	हैं,	निससमे	एक	ऐसी	प्रणयािी	बिती	ह	ैिहयँा	व्वसया्	सरुनक्षत	और	निमममेदयारी	समे	कयाम	कर	सकतमे	हैं।

केस स्ोरी  कहानी कोलहापुरी िपपल की

फैयसयल्े्र के यलए  यनिदेश 
 कमे स	्िोरी	को	ज़ोर	समे	्पढें	और	नवद्यानथ्घ्ों	समे	कोलहया्परुी	कयारीगरों	द्यारया	सयामिया	की	ियािमे	वयािी	मखु्	सम््या	को	्पहचयाििमे	
कमे 	निए	कहें।

 भौगोनिक	संकमे त	(Geographical	Indication	-	GI)	सरुक्षया	कया	सरि	शबदों	में	क्या	अथ्घ	ह,ै	्ह	समझयािमे	में	उिकया	
मयाग्घदश्घि	करें।

 नवद्यानथ्घ्ों	समे	निखिमे	कमे 	निए	कहें	नक	भौगोनिक	संकमे त	GI	सरुक्षया	कयारीगरों	और	उ्पभोक्याओ	ंकी	कैसमे	मदद	करती	ह।ै
 कमे स	कमे 	आधयार	्पर	संनक्षप्त,	््पष्ट	उत्रों	को	प्रोतसयानहत	करें।

अज्याितया	समे	उत्पनि	होती	हैं।	्ह	अध्या्	नवद्यानथ्घ्ों	को	िैनतक	व्वहयार	को	व्यावसयान्क	सफितया	और	सयामयानिक	निमममेदयारी	
कमे 	सयाथ	िोड़िमे	में	मदद	करतया	ह।ै	्ह	शरुुआती	चरण	में	ही	निष्पक्षतया,	अिु्पयािि	और	अनधकयारों	कमे 	प्रनत	सममयाि	कमे 	महतव	को	
्पमेश	करकमे 	निमममेदयार	उद्नमतया	की	िींव	रखतया	ह।ै

अध्ा् का कें द्र यिंिु सरेंयखत SDGs अध्ा् के साथ सिंंध NEP 2020 के साथ सरेंखण 

1 िैनतकतया,	ईमयािदयारी	और	
निमममेदयारी SDG	8	–	उनचत	कया््घ	और	

आनथ्घक	नवकयास
उि	निष्पक्ष	प्रथयाओ	ंको	बढयावया	
दमेतया	ह	ैिो	श्रनमकों	और	
व्वसया्ों	की	रक्षया	करती	हैं

मलू्-आधयाररत	नशक्षया

2 मौनिकतया	और	िवयाचयार	को	
समझिया

SDG	9	–	उद्ोग,	
िवयाचयार	और	बनुि्यादी	
ढयंाचया

IPR	(बौनधिक	सं्पदया	अनधकयार)	
कमे 	मयाध्म	समे	रचियातमकतया	कमे 	
संरक्षण	्पर	प्रकयाश	डयाितया	है

आिोचियातमक	सोच

3 वया्तनवक	िीवि	की	
व्यावसयान्क	प्रथयाओ	ंकया	
अविोकि

4 अनधकयारों	और	निमममेदयारर्ों	
कमे 	बयारमे	में	ियागरूकतया

SDG	12	–	निमममेदयार	उ्पभोग	
और	उत्पयादि

SDG	16	–	शयांनत,	न्या्	
और	मिबतू	सं्थयाि

उ्पभोक्याओ	ंको	प्रयामयानणक	और	
निष्पक्ष	व्वसया्ों	को	चिुिमे	कमे 	
निए	प्रोतसयानहत	करतया	है

समयाि	में	नि्मों	और	कयाििूों	
की	भनूमकया	कया	्पररच्	दमेतया	है

अिभुवयातमक	नशक्षया

ियागररकतया	नशक्षया

SDG और NEP 2020 के साथ सामंजस्
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समीक्षा 
 चचया्घ	करें	नक	एक	ही	ियाम	कया	उ्प्ोग	करकमे 	मशीि	समे	बिमे	उत्पयादों	िमे	िकुसयाि	क्ों	्पहुचँया्या।
 ्पछूें	-	GI	सरुक्षया	्पयारं्पररक	्पहचयाि	कमे 	दरुु्प्ोग	को	कैसमे	रोकती	ह?ै
 सयंा्ककृ नतक	नवरयासत	और	्थयािी्	कौशि	की	रक्षया	कमे 	महतव	्पर	प्रकयाश	डयािें।
 बयाज़यार	में	निष्पक्षतया	सनुिनचित	करिमे	में	कयाििूों	की	भनूमकया	्पर	ज़ोर	दें।

सीखे गए उद्यमशीलता कौशल 
बौनधिक	सं्पदया	कया	सममयाि,	 व्वसया्	में	कयाििूी	सरुक्षया	को	समझिया,	सयंा्ककृ नतक	ियागरूकतया,	 िैनतक	बयाज़यार	प्रथयाए,ँ	उ्पभोक्या	
नवश्यास-निमया्घण
फैयसयल्े्र के यल्े सझुाव  

 ्पयारं्पररक	ज्याि	मयान्तया	और	संरक्षण	कया	हकदयार	ह।ै
 कयाििूी	सरुक्षया	उ्पया्	्थयािी्	आिीनवकया	और	प्रमयानणकतया	कया	समथ्घि	करतमे	हैं।
 मौनिकतया	की	रक्षया	करिमे	समे	उत्पयादक	और	उ्पभोक्या	दोिों	मिबतू	होतमे	हैं।
 नवद्यानथ्घ्ों	को	्वदमेशी	नशल्प	कौशि	को	महतव	दमेिमे	और	उसकया	सममयाि	करिमे	कमे 	निए	प्रोतसयानहत	करें।

गयतयवयध  9.1.1 व्वसा्ों को यन्मों की आवश्कता क्ों है? 

फैयसयल्े्र के यलए  यनिदेश 
 नवद्यानथ्घ्ों	समे	प्रत म्ेक	न्थनत	को	ध्याि्पवू्घक	्पढिमे	और	उसमे	‘उनचत’	्या	‘अिनुचत’	कमे 	रू्प	में	नचननित	करिमे	कमे 	निए	कहें।
 उनहें	नवनभनि	दृनष्टकोणों-ग्याहक,	कम्घचयारी,	्प्या्घवरण	और	समयाि-समे	सोचिमे	कमे 	निए	मयाग्घदश्घि	करें।
 सनुिनचित	करें	नक	वमे	नचतंि	वयािमे	प्रश्ों	को	छोिमे,	््पष्ट	वयाक्ों	में	्परूया	करें।
 उिकमे 	उत्रों	कमे 	्पीछमे	अिमुयाि	िगयािमे	कमे 	बिया्	तक्घ 	को	प्रोतसयानहत	करें।

समीक्षा  
 सचूीबधि	अिनुचत	प्रथयाओ	ंकमे 	्पैिि्घ	्पर	चचया्घ	करें।
 ्पछूें-	िब	नि्म	िूितमे	हैं	तो	सबसमे	ज्यादया	िकुसयाि	नकसमे	होतया	ह?ै
 इस	बयात	्पर	प्रकयाश	डयािें	नक	नि्मों	की	अि्ुपन्थनत	कैसमे	अरयािकतया,	शोषण	और	अनवश्यास	्पैदया	कर	सकती	ह।ै
 इस	बयात	्पर	िोर	दें	नक	सभी	नहतधयारकों	की	सरुक्षया	कमे 	निए	नि्म	मौिदू	हैं।

सीखे गए उद्यमशीलता कौशल 
िैनतक	निण््घ ,	कयाििूी	ियागरूकतया,	सयामयानिक	निमममेदयारी,	समयािोचियातमक	सोच,	नहतधयारकों	्पर	प्रभयाव	को	समझिया	

फैयसयल्े्र के यलए सझुाव 
 व्यावसयान्क	नि्म	ग्याहकों,	श्रनमकों	और	्प्या्घवरण	की	रक्षया	करतमे	हैं।
 निष्पक्ष	प्रथयाए	ंनवश्यास	और	दीर्घकयानिक	न्थरतया	कया	निमया्घण	करती	हैं।
 नि्मों	कमे 	अभयाव	समे	शोषण	होतया	ह	ैऔर	नवश्सिी्तया	कया	िकुसयाि	होतया	ह।ै
 नवद्यानथ्घ्ों	को	अि्ुपयािि	को	प्रनतबंध	कमे 	बिया्	निमममेदयारी	कमे 	रू्प	में	दमेखिमे	कमे 	निए	प्रोतसयानहत	करें।
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केस स्ोरी असली िनाम नकली उतपाि 

फैयसयल्े्र के यलए  यनिदेश
 नवद्यानथ्घ्ों	समे	अ्पिी	्मकृनत	समे	दो	उदयाहरण	्याद	करिमे	कमे 	निए	कहें:	एक	मिू	नवचयार/उत्पयाद	और	एक	िकि	नक्या	हुआ	्या	
िकिी	उदयाहरण।

 उनहें	प्रत म्ेक	उदयाहरण	कमे 	बयारमे	में	््पष्ट	नववरण	निखिमे	कमे 	निए	मयाग्घदश्घि	करें-्ह	क्या	ह,ै	उनहोंिमे	इसमे	कहयँा	दमेखया,	और	उनहें	
क्ों	िगतया	ह	ैनक	्ह	असिी	ह	ै्या	िकिी	ह।ै

 तवररत	निण््घ 	िमेिमे	कमे 	बिया्	नवचयारशीि	तिुिया	को	प्रोतसयानहत	करें।
 नवद्यानथ्घ्ों	को	उिकमे 	अविोकिों	कमे 	निए	नवनशष्ट	कयारण	बतयािमे	की	्याद	नदियाए।ं

समीक्षा
 चचया्घ	करें	नक	मौनिकतया	बयाज़यार	में	कैसमे	मलू्	िोड़ती	ह।ै
 ्पछूें	-	कुछ	व्वसया्	िवयाचयार	करिमे	कमे 	बिया्	िकि	क्ों	करतमे	हैं?
 इस	बयात	्पर	प्रकयाश	डयािें	नक	मौनिकतया	कैसमे	्पहचयाि	और	नवश्यास	कया	निमया्घण	करती	ह,ै	िबनक	िकि	करिमे	समे	बयंाड	कया	
मलू्	कमज़ोर	होतया	ह।ै

 रचियातमक	सोच	और	िैनतक	प्रथयाओ	ंकमे 	महतव	्पर	िोर	दें।

व्वसा् के यन्मों का का्ा्वनव्न साप्ायहक का ््व

फैयसयल्े्र के यल्े यनिदेश  
  ्ह	समझयाकर	शरुुआत	करें	नक	रोिमरया्घ	कमे 	िमेि-दमेि	में	व्यावसयान्क	नि्मों	को	दमेखया	िया	सकतया	ह।ै
  नवद्यानथ्घ्ों	समे	नकसी	एक	ििदीकी	व्वसया्	को	चिुिमे	कमे 	निए	कहें	िहयंा	वमे	्पहिमे	समे	ही	ियातमे	हैं	और	सयामयान्	्यात्याओ	ंकमे 	
दौरयाि	सममयाि्पवू्घक	उसकया	निरीक्षण	करिमे	कमे 	निए	कहें।

  उनहें	व्यावहयाररक,	दृश्मयाि	नि्मों	(नबनिंग,	तरयाि,ू	्वचछतया,	मलू्	प्रदश्घि,	समयानप्त	नतनथ	की	ियंाच)	्पर	ध्याि	कें नरित	करिमे	
कमे 	निए	मयाग्घदश्घि	करें।

  भयाग	B	और	C	कया	उत्र	दमेतमे	सम्	नवद्यानथ्घ्ों	को	ग्याहक	कमे 	दृनष्टकोण	समे	सोचिमे	कमे 	निए	प्रोतसयानहत	करें।
  तथ्यातमक	अविोकि	्पर	िोर	दें	और	व्वसया्	की	व्नक्गत	आिोचिया	समे	बचें।
  ्ह	मिबतू	करतमे	हुए	निषकष्घ	निकयािें	नक	नि्म	बयाियारों	में	नवश्यास,	सरुक्षया	और	निष्पक्षतया	्पैदया	करतमे	हैं।

नवद्यानथ्घ्ों	समे	गद्यंाश	को	्पढिमे	और	्ह	्पहचयाििमे	कमे 	निए	कहें	नक	कयािूि	एक	व्यावसयान्क	्पररवमेश	में	श्रनमकों	और	रचियाकयारों	
दोिों	की	 रक्षया	करिमे	 में	 कैसमे	 मदद	करतमे	 हैं।	 उनहें	 इस	बयात	 ्पर	चचया्घ	करिमे	कमे 	 निए	मयाग्घदश्घि	करें 	 नक	 िैनतक	और	 निमममेदयार	
व्वसया्ों	कमे 	निए	श्रनमकों	कमे 	सयाथ	उनचत	व्वहयार	और	नवचयारों,	नडज़याइिों	और	रचियातमक	कया्यों	की	सुरक्षया	क्ों	महतव्पूण्घ	है।	
नवद्यानथ्घ्ों	को	बौनधिक	सं्पदया	कमे 	उदयाहरणों	िैसमे	िोगो,	संगीत,	नकतयाबें,	्या	कियाककृ नत	्पर	नवचयार	करिमे	कमे 	निए	प्रोतसयानहत	करें	
और	्ह	सोचिमे	कमे 	निए	कहें	नक	नबिया	अिुमनत	कमे 	इि	रचियाओ	ंकी	िकि	क्ों	िहीं	की	ियािी	चयानहए।

9.2  लोगों और यविारों की रक्षा करना 
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सीखे गए उद्यमशीलता कौशल 
रचियातमक	अविोकि,	समयािोचियातमक	नवश्मेषण,	प्रनत््पधथी	ियाभ	को	समझिया,	बयाज़यार	की	ियागरूकतया,	िैनतक	तक्घ 	
 फैयसयल्े्र के यलए सुझाव 

 मौनिकतया	दीर्घकयानिक	बयाियार	मलू्	को	मिबतू	करती	ह।ै
 िवयाचयार	समे	प्रनत््पधथी	ियाभ	उत्पनि	होतया	ह।ै
 नवद्यानथ्घ्ों	को	बयाियारों	कया	आिोचियातमक	और	नवचयार्पवू्घक	निरीक्षण	करिमे	कमे 	निए	प्रोतसयानहत	करें।
 इस	बयात	को	दृढ	करें	नक	िैनतक	रचियातमकतया	समे	ही	्थया्ी	सफितया	नमिती	ह।ै

गयतयवयध  9.2.1 मूल और नकल यकए गए उतपािों को समझना 

फैयसयल्े्र के यलए यनिदेश 
 नवद्यानथ्घ्ों	समे	हयाि	कमे 	अविोकि	समे	दो	उदयाहरण	्याद	करिमे	कमे 	 निए	कहें:	एक	असिी	और	एक	कॉ्पी	नक्या	हुआ/ 
िकिी	।

 उनहें	प्रत म्ेक	उदयाहरण	कया	््पष्ट	रू्प	समे	वण्घि	करिमे	कमे 	निए	मयाग्घदश्घि	करें—्ह	क्या	ह,ै	्ह	कहयँा	दमेखया	ग्या	थया,	और	उनहें	
क्ों	िगतया	ह	ैनक	्ह	असिी	ह	ै्या	कॉ्पी	नक्या	ग्या	ह।ै

 नडज़याइि	की	नवनशष्टतया,	बयांनडंग,	गणुवत्या	्या	्पैकमे निंग	में	अतंर	िैसमे	नवनशष्ट	कयारणों	को	प्रोतसयानहत	करें।
 सनुिनचित	करें	नक	उत्र	अविोकि-आधयाररत	हों,	ि	नक	अिमुयाि	्पर	आधयाररत।

समीक्षा 
 चचया्घ	करें	नक	मौनिकतया	कैसमे	मलू्	िोड़ती	ह	ैऔर	बयंाड	्पहचयाि	बियाती	ह।ै
 ्पछूें	-	कॉ्पी	नकए	गए	उत्पयाद	रचियाकयारों	और	ग्याहकों	दोिों	को	क्ों	िकुसयाि	्पहुचँयातमे	हैं?
 इस	बयात	्पर	प्रकयाश	डयािें	नक	मौनिकतया	बयाज़यार	में	प्रनत््पधथी	ियाभ	कैसमे	्पैदया	करती	ह।ै

समीक्षा
रचियातमक	अविोकि,	समयािोचियातमक	नवश्मेषण,	बयाज़यार	की	ियागरूकतया,	िैनतक	निण्घ्,	प्रनत््पधथी	न्थनत	को	समझिया	

फैयसयल्े्र के यलए सझुाव 
 मिू	नवचयार	नवश्यास	और	दीर्घकयानिक	मलू्	को	मिबतू	करतमे	हैं।
 िकि	समे	अल्पकयानिक	ियाभ	नमि	सकतया	ह	ैिमेनकि	्ह	नवश्सिी्तया	को	कमज़ोर	करतया	ह।ै
 नवद्यानथ्घ्ों	को	रचियातमकतया	और	िवयाचयार	कया	सममयाि	करिमे	कमे 	निए	प्रोतसयानहत	करें।
 िैनतक	रू्प	समे	मौनिक	होिमे	समे	्थया्ी	सफितया	नमिती	ह।ै
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अवलोकन करें और यविार पहिानें साप्ायहक का ््व

फैयसयल्े्र के यल्े यनिदेश  
  व्वसया्	और	दनैिक	िीवि	में	मौनिकतया,	रचियातमकतया	और	िैनतक	निमममेदयारी	कमे 	महतव	को	समझयाकर	शरुुआत	करें।
  नवद्यानथ्घ्ों	समे	कहें	नक	वमे	सप्तयाह	कमे 	दौरयाि	वया्तनवक	उदयाहरणों	कया	निरीक्षण	करें—नबिया	नकसी	कया	सयामिया	नकए	्या	नकसी	्पर	
निण््घ 	निए।

  ््पष्ट	तकयों	कमे 	आधयार	्पर	उनहें	एक	प्रयामयानणक	मिू	नवचयार	और	एक	कॉ्पी	नकए	गए	उदयाहरण	को	चिुिमे	कमे 	निए	मयाग्घदश्घि	करें।
  उनहें	अ्पिमे	उत्रों	को	मयान्तयाओ	ंकमे 	बिया्	नवनशष्ट	अविोकिों	कमे 	सयाथ	सही	ठहरयािमे	कमे 	निए	प्रोतसयानहत	करें।
  नवद्यानथ्घ्ों	को	रचियाकयारों,	ग्याहकों	और	बयाज़यार	्पर	िकि	कमे 	प्रभयाव	्पर	नवचयार्पवू्घक	नचतंि	करिमे	की	्याद	नदियाए	ँ।

नवद्यानथ्घ्ों	समे	गद्यंाश	को	्पढिमे	और	्ह	्पहचयाििमे	कमे 	निए	कहें	नक	ईमयािदयारी,	निष्पक्ष	व्या्पयार	प्रथयाएँ	और	अिु्पयािि	व्वसया्ों	
को	ग्याहकों	और	श्रनमकों	कमे 	सयाथ	नवश्यास	बियािमे	में	कैसमे	मदद	करतमे	हैं।	उनहें	इस	बयात	्पर	चचया्घ	करिमे	कमे 	निए	मयाग्घदश्घि	करें 	नक	
्पयारदनश्घतया	बियाए	रखिमे	और	एक	निमममेदयार	व्वसया्	चियािमे	कमे 	निए	रसीदें	ियारी	करिया,	ररकॉड्घ	रखिया	और	िैनतक	प्रथयाओ	ंकया	
्पयािि	करिया	क्ों	महतव्पूण्घ	है।

9.3  यनषपक्ष व्ापार, ईमानिारी और ररकॉर्व 

केस स्ोरी िो िुकानें, िो प्रयतष्ा

फैयसयल्े्र के यल्े यनिदेश 
 कहयािी	को	ज़ोर	समे	्पढें	और	नवद्यानथ्घ्ों	समे	दकुयाि	A	और	दकुयाि	B	की	प्रथयाओ	ंकी	तिुिया	करिमे	कमे 	निए	कहें।
 मलू्	निधया्घरण,	गणुवत्या	और	्पयारदनश्घतया	में	मखु्	अतंर	्पहचयाििमे	में	उिकया	मयाग्घदश्घि	करें।
 नवद्यानथ्घ्ों	समे	चचया्घ	करिमे	कमे 	निए	कहें	नक	ग्याहकों	िमे	शरुुआत	में	दकुयाि	B	को	क्ों	्पसंद	नक्या	और	बयाद	में	्ह	क्ों	बदि	
ग्या।

 उनहें	्ह	समझयातमे	हुए	3-4	्पंनक््यँा	निखिमे	कया	निददेश	दें	नक	वमे	कौि	सी	दकुयाि	चिुेंगमे	और	क्ों।

समीक्षा
 चचया्घ	करें	नक	अल्पकयानिक	आकष्घण	दीर्घकयानिक	नवश्यास	समे	कैसमे	नभनि	हो	सकतया	ह।ै
 ्पछूें	-	ग्याहकों	की	वफयादयारी	में	ईमयािदयारी	और	निष्पक्षतया	िमे	क्या	भनूमकया	निभयाई?
 इस	बयात	्पर	प्रकयाश	डयािें	नक	अिैनतक	प्रथयाए	ंतवररत	ियाभ	िया	सकती	हैं	िमेनकि	प्रनतष्या	को	िकुसयाि	्पहुचंयाती	हैं।
 इस	बयात	्पर	िोर	दें	नक	नवश्यास	समे	ही	्थया्ी	सफितया	नमिती	ह।ै
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सीखे गए उद्यमशीलता कौशल 
िैनतक	निण्घ्	िमेिया,		्पयारदनश्घतया	और	िवयाबदमेही,	ग्याहक	कया	नवश्यास	िीतिया,	दूरदशथी	सोच,	उनचत	मूल्	निधया्घरण	प्रथयाए	ं

फैयसयल्े्र के यलए सझुाव 
 सतत	व्वसया्	ईमयािदयारी	और	निष्पक्षतया	्पर	बिमे	होतमे	हैं।
 अल्पकयानिक	ियाभ		की	तिुिया	में	नवश्यास	अनधक	मलू्वयाि	ह।ै
 िैनतक	प्रथयाए	ंवफयादयार	ग्याहक	और	दीर्घकयानिक	नवकयास	्पैदया	करती	हैं।
 नवद्यानथ्घ्ों	को	अ्पिमे	नकसी	भी	उद्म	में	सत्निष्या	को	प्रयाथनमकतया	दमेिमे	कमे 	निए	प्रोतसयानहत	करें।

गयतयवयध  9.3.1 उयित ्ा अनुयित? 

फैयसयल्े्र के यलए यनिदेश 
 नवद्यानथ्घ्ों	समे	प्रत म्ेक	न्थनत	को	ध्याि्पवू्घक	्पढिमे	और	खदु	को	ग्याहक	कमे 	रू्प	में	कल्पिया	करिमे	कमे 	निए	कहें।
 िैनतक	निण््घ 	कमे 	आधयार	्पर	उनहें	प्रत म्ेक	कयार्घवयाई	को	‘उनचत’	्या	‘अिनुचत’	कमे 	रू्प	में	नचननित	करिमे	कमे 	निए	मयाग्घदश्घि	
करें।

 उत्र	दमेिमे	समे	्पहिमे	उनहें	भयावियाओ,ं	नवश्यास	और	दीर्घकयानिक	प्रभयाव	कमे 	बयारमे	में	सोचिमे	कमे 	निए	प्रोतसयानहत	करें।
 नवद्यानथ्घ्ों	समे	नचतंि	वयािमे	प्रश्ों	को	ईमयािदयारी	समे	और	छोिमे	वयाक्ों	में	्परूया	करिमे	कमे 	निए	कहें।

समीक्षा 
 इस	बयात	्पर	चचया्घ	करें	नक	कुछ	कया्यों	को	उनचत	्या	अिनुचत	क्ों	नचननित	नक्या	ग्या	थया।
 ्पछूें	-	निष्पक्षतया	नवश्यास	और	वफयादयारी	को	कैसमे	प्रभयानवत	करती	ह?ै
 ग्याहकों	्पर	भ्यामक	प्रथयाओ	ंकमे 	भयावियातमक	प्रभयाव	्पर	प्रकयाश	डयािें।
 िैनतकतया	और	व्यावसयान्क	प्रनतष्या	कमे 	बीच	संबंध	्पर	िोर	दें।

सीखे गए उद्यमशीलता कौशल 
िैनतक	ियागरूकतया,	समयािोचियातमक	सोच,	ग्याहक	कमे 	प्रनत	सहयािुभूनत,	प्रनतष्या	प्रबंधि,	दीर्घकयानिक	निण्घ्	िमेिया	

फैयसयल्े्र के यलए सझुाव  
 निष्पक्षतया	नवश्यास	बियाती	ह,ै	िबनक	धोखया	नवश्सिी्तया	को	िकुसयाि	्पहुचंयातया	ह।ै
 िैनतक	नवकल्प	दीर्घकयानिक	व्यावसयान्क	सफितया	को	आकयार	दमेतमे	हैं।
 नवद्यानथ्घ्ों	को	निण््घ ों	कमे 	नवत्ी्	और	िैनतक,	दोिों	्पररणयामों	्पर	नवचयार	करिमे	कमे 	निए	प्रोतसयानहत	करें।
 इस	बयात	को	सदुृढ	करें	नक	मिबतू	उद्म	सत्निष्या	और	्पयारदनश्घतया	्पर	निनम्घत	होतमे	हैं।
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यनषपक्षता का अवलोकन साप्ायहक का ््व

फैयसयल्े्र के यलए यनिदेश  
  ्ह	समझयाकर	शरुुआत	करें	नक	रोज़मरया्घ	की	व्यावसयान्क	प्रथयाओ	ंमें	निष्पक्षतया	और	्पयारदनश्घतया	दमेखी	िया	सकती	ह।ै
  नवद्यानथ्घ्ों	समे	 नकसी	 एक	वया्तनवक	 ्थयािी्	 दकुयाि	्या	समेवया	 प्रदयातया	को	चिुिमे	कमे 	 निए	कहें	और	 नबिया	 ह्तक्षमे्प	 नकए	
सममयाि्पवू्घक	निरीक्षण	करिमे	कमे 	निए	कहें।

  उनहें	दृश्मयाि	व्वहयारों	-	 नबनिंग,	मलू्	निधया्घरण	््पष्टतया,	और	ग्याहक	कमे 	सयाथ	बयातचीत	्पर	ध्याि	कें नरित	करिमे	कमे 	 निए	
मयाग्घदश्घि	करें।

  मयान्तयाओ	ं्या	व्नक्गत	निण््घ ों	कमे 	बिया्	तथ्यातमक	अविोकि	को	प्रोतसयानहत	करें।
  नवद्यानथ्घ्ों	को	सभी	अिभुयागों	को	््पष्ट	और	ईमयािदयारी	समे	्परूया	करिमे	की	्याद	नदियाए।ँ
  ्ह	सदुृढ	करतमे	हुए	निषकष्घ	निकयािें	नक	िैनतक	प्रथयाए	ंनकसी	भी	उद्म	में	नवश्यास	और	दीर्घकयानिक	सफितया	कया	निमया्घण	
करती	हैं।

अनुपूरक संसयाधन सयामग्री

1.  https://youtube.com/shorts/Ciu1AsmXhco?si=k5wsV37l6kRLnJvx
2.  https://youtube.com/shorts/FTCHsTgFFX4?si=qsHAs1_to7RaX74Z
3.  https://youtube.com/shorts/mACjYi0RvDw?si=gHprz0tIkUpiqNxa
4.  https://www.hindustantimes.com/india-news/over-17-500-complaints-of-fake-

goods-on-e-commerce-sites-since-2022-govt-101754486031707.html

असवीकरण 

इस	NEEEV	नशक्षक	निददेनशकया	में	शयानमि	सभी	कहयानि्यँा	वया्तनवक	व्नक््ों	कमे 	िीवि	की	रिियाओ	ंसमे	संबंनधत	हैं।	कुछ	मयामिों	
में,	सम्-सीमया	्या	अन्	ततव	प्र्ततु	उद्नम्ों	कमे 	वया्तनवक	अिभुवों	समे	थोड़मे	 नभनि	हो	सकतमे	हैं।	इि	कहयानि्ों	और	गनतनवनध्ों	कया	
उद्मेश्	उिकी	्यात्या	कमे 	नवशमेष	्पहिओु	ंको	उियागर	करिया	ह,ै	तयानक	नवद्याथथी	प्रमेररत	और	उतसयानहत	हो	सकें ।

इि	कहयानि्ों	कया	च्ि	कमे वि	शनैक्षक	उद्मेश्ों	कमे 	निए	नक्या	ग्या	ह	ैऔर	इनहें	नकसी	उद्मी	्या	उिकमे 	उद्म	कमे 	समथ्घि	कमे 	रू्प	में	िहीं	
दमेखया	ियािया	चयानहए।	State	Council	of	Educational	Research	and	Training	 (SCERT)	 नकसी	उद्मी	्या	उिकी	 कं्पिी	समे	
िड़ुमे	नकसी	कयाििूी	नववयाद,	चकू	्या	नववयादया््पद	कया ््घ	कया	समथ्घि	करिमे	कमे 	निए	उत्रदया्ी	िहीं	होगया।

्पयाठ््क्रम	कमे 	उद्मेश्ों	को	ध्याि	में	 रखतमे	 हुए,	ियािबझूकर	सरि	एवं	संवयादयातमक	भयाषया	कया	प्र्ोग	 नक्या	ग्या	ह।ै	्पयाठकों	समे	अिरुोध	ह	ै
नक	वमे	भयाषया	कमे 	मयािक	्वरू्प	की	्पणू्घ	अिरुू्पतया।
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 April to September /October to March 

Academic Year:___________ Student Name: _______________________

Class & Section: __________

Weekly Tasks(for all 
classes)

Ideation (for all classes, specifically 
class 9) Also, in classroom activities 

across all classes

Teamwork (for all 
classes)

  All tasks completed 
on time

 Generated creative ideas   Shared 
responsibilities fairly

  Consistent 
submission

 Contributed regularly  Cooperated 
effectively

  Met deadlines  Built on team ideas   Positive group 
behaviour

Prototype 
Progress(specifically 

for class 10 and 11)

Presentation/Pitching(specifically for 
class 11 and 12) 

Applicable to other classes in 
classroom activities 

Overall Growth

☐ Contributed to design ☐ Clear, confident delivery ☐ Accepted feedback 
well

☐ Tested iterations ☐ Handled Q&A effectively ☐  Showed steady 
improvement

☐ Met milestones ☐ Team support provided ☐ Resilient to challenges

Key Strengths: ________________________________________________

Areas for Improvement: __________________________________________

Teacher Signature: ____________________________    Date:  ____________

NEEEV Facilitator Assessment Checklist
 (To be recorded twice in a year)
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सलाहकार 
श्री	्पयंाडुरंग	कमे .	्पोिमे,	सनचव	(नशक्षया),	नदलिी	सरकयार
सशु्री	वमेनदतया	रमेड्डी,	नशक्षया	निदमेशक,	नदलिी	सरकयार

डॉ.	रीतया	शमया्घ,	निदमेशक,	एस.सी.ई.आर.िी.,	नदलिी	सरकयार

माग्विश्वन 
डॉ.	मकुमे श	्यादव,	सनचव,	एस.सी.ई.आर.िी.,	नदलिी

सपंािक 
डॉ.	स्पिया	्यादव,	सहया्क	प्रोफमे सर	एवं	अध्क्ष	NEEEV,	एस.सी.ई.आर.िी.,	नदलिी
डॉ.	समीर	गोकण्घ,	सहया्क	प्रोफमे सर,	िमेतयािी	सभुयाष	प्रौद्ोनगकी	नवश्नवद्याि्,	नदलिी

्ोगिानकता्व 
डॉ.	स्पिया	्यादव,	सहया्क	प्रोफमे सर	एवं	अध्क्ष	NEEEV,	एस.सी.ई.आर.िी.,	नदलिी

प्रो.	(डॉ.)	संदी्प	कुमयार	गो्ि,	वयानणज्	नवभयाग,	आचया््घ	िरेंरि	दमेव	कॉिमेि,	नदलिी	नवश्नवद्याि्
सशु्री	मीत	ू्परुी,	सं्थया्पक,	्ंगप्रमेन्ोर	सनमि

सशु्री	भयाविया	नसंह,	िी.िी.िी.		सयामयानिक	नवज्याि,	सीएम	श्री	सरोनििी	िगर
सशु्री	सनवतया	नमश्रया	नतवयारी,	िी.िी.िी.	प्रयाककृ नतक	नवज्याि,	एस.वी.	सं.	3,	समेकिर	7,	आर.कमे .	्परुम

सशु्री	ककृ नत	्पयानित,	नवभयागयाध्क्ष	(वयानणज्),	आई.िी.एि.	्पनबिक	्कूि,	द्यारकया
श्री	नकशि	कुमयार,	सहया्क	प्रोफमे सर,	एस.सी.ई.आर.िी.,	नदलिी
सशु्री	मीि	ूगपु्तया,	सहया्क	प्रोफमे सर,	एस.सी.ई.आर.िी.,	नदलिी

समीक्षा यवशेषज् 
डॉ.	दी्प	श्री,	सहया्क	प्रोफमे सर,	नदलिी	प्रौद्ोनगकी	नवश्नवद्याि्

श्री	सतीश	नप्र्दशथी,	उ्प-प्रधयाियाचया््घ,	िी.एस.बी.वी.,कमे 	बिॉक,	मगंोि्परुी,	नदलिी

अनुवािक समूह
सशु्री	्पिूम	रयािी	गौतम,	िी.िी.िी.	अगं्मेिी,	रयािकी्	सववोद्	कन्या	नवद्याि्	ई	-	बिॉक	िंद	िगरी	

श्री	कुिदी्प	धिखड़,		प्रयाथनमक		नशक्षक,	सववोद्	बयाि	नवद्याि्,	ए	बिॉक,	सलुतयाि्परुी	
सशु्री	अि्ुपमया	शमया्घ,	िी.िी.िी.	नहदंी,	सीएम	श्री	्कूि,	नववमेक	नवहयार,	फमे स	2

एस.सी.ई.आर.्ी.–NEEEV ्ीम 
श्री	नफरदौस	अहमद,	बी.आर.्पी.,	एस.सी.ई.आर.िी.,	नदलिी
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