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सदेंश
हिािे िाननीय प्िानिंत्ी श्ी निेंद्र िोर्ी जी ने भाित के यवुाओ ंको न केवल आकांक्षी पेशवेिों के रूप िें नहीं बमलक 
उद्यि सजृन किने वाले नवप्वत्थकों के रूप िें र्खेा ह।ै सटाट्थअप इमंडया तथा अटल नवाचाि मिशन (AIM) जैसी 
पहल ने उनकी इस र्िूर्शडी सोच को साकाि रूप मर्या ह ैऔि र्शे िें नवाचाि एवं उद्यमिता की संसकृमत को सदुृढ़ 
मकया ह।ै ये परिवत्थनकािी कर्ि प्तयेक यवुा िमसतषक की सजृनातिक क्षिता को उजागि किने की मर्शा िें िहत्वपणू्थ 
हैं।

िाषट्ीय मशक्षा नीमत (NEP) 2020 इस र्िूदृमटि को आगे बढ़ाते हुए करौशल-आिारित तथा अनभुवातिक अमिगि पि 
मवशषे बल र्तेी ह,ै जो मवद्यामथ्थयों को गमतशील मवश्व िें सफलता हते ुसक्षि बनाता ह।ै इसी क्रि िें ‘उद्यमिता परिवेश 
एवं दृमटिकोण का नवीन यगु (NEEEV)’ योजना इन परिवत्थनकािी प्यासों को सिथ्थन प्र्ान किती ह।ै इसका उद्शेय 
हिािे कक्षाओ ंके भीति ही उद्यिी मचतंन के बीज बोना ह।ै

यह मनर्देमशका हिािे उस सतत प्यास की आिािमशला ह,ै मजसके िाधयि से हि मशक्षण सथलों को नवाचाि के कें द्रों 
िें परिवमत्थत किना चाहते हैं।  ऐसे कें द्र जहाँ मवद्यामथ्थयों को मवचाि उतपनन किने, अनवेषण किने तथा पहल किने के 
मलए प्ोतसामहत मकया जाए।

इस मनर्देमशका का प्काशन भमवषय के मलए ततपि, आतिमनभ्थि, सजृनशील एवं सिाज तथा अथ्थवयवसथा िें साथ्थक 
योगर्ान र्नेे िें सक्षि पीढ़ी के मनिा्थण के प्मत हिािी सािमूहक प्मतबदता का प्िाण ह।ै

िैं इस मनर्देमशका के मवकास िें योगर्ान र्नेे वाले सभी मशक्षकों, पाठ्यक्रि मवशषेज्ों एवं सहयोमगयों के प्मत अपनी 
हामर््थक सिाहना वयक्त किती हू।ँ यह मनर्देमशका एक पे्िणा-र्ीप के रूप िें काय्थ किे औि हिािे िाजय समहत र्शेभि के 
मवद्यालयों को उद्यमिता की भावना को अपनाने तथा प्तयेक मशक्षाथडी िें सजृन, नवाचाि औि नेततृव का साहस जागतृ 
किने हते ुपे्रित किे।

िेखा गुप्ा
मुख्यमंत्री, दिल्री

( रेखा रुप्ा )
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(Ashish Sood)

सदेंश
मप्य मवद्यामथ्थयों एवं मशक्षकों,

हिािा र्शे एक नए र्रौि के प्वेश द्ाि पि खडा ह,ै जहाँ नवाचाि, आतिमनभ्थिता औि उद्यमिता हिािे भमवषय की मर्शा 
मनिा्थरित किेंगे। इसी दृमटिकोण को धयान िें िखते हुए ‘उद्यमिता परिवेश एवं दृमटिकोण का नवीन यगु (NEEEV)’ 
पाठ्यक्रि को मवकमसत मकया गया ह।ै

NEEEV केवल एक पाठ्यक्रि नहीं ह,ै यह सोचने औि काय्थ किने की एक नई पदमत ह।ै यह हिें मसखाता ह ैमक 
प्तयेक मवचाि, चाह ेवह मकतना भी छोटा कयों न हो यमर् उसे परिश्ि औि सिप्थण के साथ आगे बढ़ाया जाए तो वह 
सिाज िें वयापक परिवत्थन ला सकता ह।ै

इस योजना के िाधयि से मवद्याथडी सिसयाओ ंको अवसिों िें बर्लना, मवचािों को साकाि रूप र्नेे वाले सिहू 
बनाना सीखेंगे  तथा यह सिझेंगे मक असफलता भी मवकास की एक आवशयक प्मक्रया ह।ै यह उनहें आतिमवश्वासी, 
सजृनशील औि उत्िर्ायी नागरिक बनने के मलए पे्रित किेगा।

हिािे मशक्षक इस यात्ा के वासतमवक िाग्थर्श्थक हैं। वे केवल ज्ान प्र्ान नहीं किते अमपत ुमवद्यामथ्थयों िें आतिमवश्वास 
औि संकलप भी जागतृ किते हैं। िझु ेमवश्वास ह ैमक NEEEV मर्लली के प्तयेक मवद्यालय िें नवाचाि औि उद्यमिता 
की नई ऊजा्थ का संचाि किेगा।

आइए, हि सब मिलकि यह समुनमचित किें मक प्तयेक बचचा केवल िोजगाि खोजने वाला नहीं  बमलक अवसिों का 
सजृनकता्थ बने, जो अपने सपनों के साथ-साथ िाषट् को भी नई ऊंचाइयों तक ले जाए।

आशीष सूद
गृह, ऊर ज्ा, शहररी दिक्स, शशक््, उच्च शशक््, प्रशशक्ण एिं तकनरीकरी शशक्् मंत्री

र्ष्ट् रीय र्रध्नरी क्षेत्, दिल्री सरक्र

(आशवीष सदू)
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सदेंश
आज के तीव्र परिवत्थनशील मवश्व िें मशक्षा केवल ज्ान के संपे्षण तक सीमित नहीं िह सकती। मशक्षा को अब केवल 
ज्ान प्र्ान किने से आगे बढ़कि बचचों को नेततृव किने, वासतमवक सिसयाओ ंका सिािान किने औि मनिंति 
मवकमसत होती र्मुनया के अनरुूप सवयं को ढालने िें सक्षि बनाना होगा। वैमश्वक अथ्थवयवसथा औि आजीमवका 
परिदृशय िें वयापक परिवत्थन के इस र्रौि िें हिािे मवद्यालयों िें उद्यिी िानमसकता का मवकास पहले से अमिक 
आवशयक हो गया ह।ै

‘उद्यमिता परिवेश एवं दृमटिकोण का नवीन यगु (NEEEV)’ योजना इसी मर्शा िें एक साहमसक एवं र्िूर्शडी पहल 
ह।ै इसका उद्शेय मवद्यालय सति से ही मवद्यामथ्थयों िें आलोचनातिक मचतंन, सजृनातिकता, नेततृव क्षिता तथा 
लचीलापन मवकमसत किना ह।ै हिािे मवद्यालय ही िाजय की भावी काय्थ शमक्त औि नवाचाि क्षिता की आिािमशला 
हैं।

यह मनर्देमशका  ऐसे शैमक्षक परिवेश के मनिा्थण के मलए तैयाि की गई ह,ै जहाँ मवद्याथडी सवतंत् रूप से सोच सकें , नैमतक 
रूप से काय्थ कि सकें  तथा सथानीय औि वैमश्वक चनुरौमतयों का आतिमवश्वास के साथ सािना कि सकें । यह हिािे 
मशक्षकों को उमचत दृमटिकोण औि िाग्थर्श्थन के साथ इन उद्शेयों की प्ामप् िें सहयोग प्र्ान किेगी। आने वाले वषषों िें 
हि ऐसे अमिक से अमिक मवद्यालयों की कलपना किते हैं जो मवद्यामथ्थयों को मवचाि-सजृन, सहयोगातिक सिसया-
सिािान औि सािरु्ामयक परियोजनाओ ंिें समक्रय रूप से संलगन किें, मजनका मवसताि पाठ्यपसुतकों की सीिाओ ं
से कहीं आगे तक हों।

यह मनर्देमशका मशक्षकों को NEEEV की परिकलपना को वयवहारिक िणनीमतयों, कक्षा-गमतमवमियों औि मचतंनशील 
अभयासों के िाधयि से लाग ूकिने िें सहायक होगी। यह हिािे उस मवश्वास को प्मतमबंमबत किती ह ै मक प्तयेक 
मवद्याथडी िें ऐसे मवचाि मवकमसत किने की क्षिता ह,ै जो उनके आस-पास की र्मुनया को सकािातिक रूप से परिवमत्थत 
कि सकते हैं।

आइए, हि सब मिलकि NEEEV को परिवत्थन का उतपे्िक बनाए,ँ जहाँ प्तयेक मवद्यालय नवाचाि का कें द्र बने, प्तयेक 
मशक्षक भावी नेततृव का िाग्थर्श्थक बने औि प्तयेक मवद्याथडी िाजय तथा िाषट् की प्गमत िें समक्रय योगर्ानकता्थ बने।

(पांिुरंर के. पोले)
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सदेंश
हि आज ऐसे सिय िें जी िह ेहैं, जब मवश्व पहले से कहीं अमिक तीव्र गमत से बर्ल िहा ह।ै इस परिवमत्थत परिदृशय 
िें सजृनातिकता, अनकूुलनशीलता औि सिसया-सिािान की क्षिता उतनी ही िहत्वपणू्थ ह,ै मजतनी शकै्षमणक 
उपलम्ियाँ। एक मशक्षक के रूप िें हिािा र्ामयतव केवल मवद्यामथ्थयों को पिीक्षाओ ंके मलए तैयाि किना नहीं बमलक 
उनहें जीवन की वयापक चनुरौमतयों के मलए सक्षि बनाना ह।ै

‘उद्यमिता परिवेश एवं दृमटिकोण का नवीन यगु (NEEEV)’ योजना हिािे यवुाओ ंको आतिमनभ्थि, नवाचािी औि 
सािामजक रूप से जागरूक नागरिकों के रूप िें मवकमसत किने की प्मतबदता का प्तीक ह,ै जो आतिमवश्वास औि 
संवेर्नशीलता के साथ भमवषय का मनिा्थण कि सकें ।

NEEEV का उद्शेय एक सशक्त, वयावहारिक औि र्िूर्शडी दृमटिकोण के िाधयि से मवद्यालयों को उद्यिी अमिगि 
के जीवंत कें द्रों िें परिवमत्थत किना ह।ै इस मनर्देमशका  के िाधयि से हिािा प्यास ह ैमक उद्यमिता केवल औपचारिक 
कक्षाओ ंतक सीमित न िह।े प्तयेक कक्षा एक ऐसा िचं बने, जहाँ हि मवद्याथडी,  चाह ेउनका सािामजक या आमथ्थक 
परिवेश कोई भी हो वह मवचािों की खोज कि सके, पहल कि सके औि नेततृव गणुों का मवकास कि सके।  यह केवल 
भमवषय के वयवसामययों को तैयाि किने तक सीमित नहीं ह ै बमलक एक ऐसी िानमसकता मवकमसत किने पि बल र्तेी 
ह,ै जो चनुरौमतयों को अवसि के रूप िें सवीकाि किें, उत्िर्ामयतव मनभाए औि सिरु्ाय के वयापक महत िें योगर्ान र्।े 
यह मनर्देमशका  एक ऐसे शमैक्षक वाताविण की परिकलपना किती ह,ै जहाँ मशक्षक िाग्थर्श्थक की भमूिका मनभाते हुए 
मवद्यामथ्थयों को सवतंत् मचतंन, सहयोगातिक काय्थ तथा मवचािों को मक्रयानवयन िें बर्लने के मलए पे्रित किें।

आइए, हि सब मिलकि एक ऐसे यगु की शरुुआत किें, जहाँ हिािे मवद्याथडी कि्थशील, सवपनदृटिा औि परिवत्थन के 
अग्र्तू बनें।

(्ेवदरा रेि्िवी, भा.प्र.से.)

्ेवदरा रेि्िवी, भा.प्र.से.
मनर्शेक, मशक्षा एवं खले
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सदेंश
आज की कक्षाए ँकेवल शकै्षमणक उतकृटिता तक सीमित नहीं िह सकतीं, उनहें मवद्यामथ्थयों को सजृनातिक मचतंक, 
नवप्वत्थक औि भमवषय के नेततृवकता्थ बनने के मलए पे्रित किना होगा। ‘उद्यमिता परिवेश एवं दृमटिकोण का नवीन यगु 
(NEEEV)’ योजना मवद्यालयी मशक्षा िें उद्यिी करौशलों को सिामहत किते हुए इस लक्य की मर्शा िें एक िहत्वपणू्थ 
कर्ि ह।ै यह मनर्देमशका  हिािे मशक्षकों को आतिमनभ्थि, नवाचािी औि सािामजक रूप से उत्िर्ायी यवुा उद्यमियों की 
पीढ़ी तैयाि किने िें सहयोग प्र्ान किने के उद्शेय से मवकमसत की गई ह।ै

NEEEV का िलू र्श्थन मवमभनन मवषयों िें उद्यिी करौशलों के सिमनवत सिावेशन पि आिारित ह,ै मजससे मवद्याथडी 
अपने र्मैनक अमिगि िें आलोचनातिक औि सजृनातिक मचतंन मवकमसत कि सकें । यह योजना मवद्यामथ्थयों को 
प्ोटोटाइप बनाने, प्योग किने औि आतिमवश्वास के साथ अपने मवचािों को साकाि किने के अवसि प्र्ान किती 
ह।ै यह पहल मवद्यामथ्थयों को सटाट्थअप जगत के उन अनभुवी िाग्थर्श्थकों  से जोडती ह,ै मजनहोंने सवयं सफलता की 
इस यात्ा को तय मकया ह ैतामक उनहें उद्यमिता का वासतमवक औि वयावहारिक िाग्थर्श्थन मिल सके। इस प्काि 
मशक्षामथ्थयों को ऐसी चनुरौमतयों से परिमचत किाया जाता ह ैजो सतत नवाचाि औि सहयोग की भावना को प्ोतसामहत 
किती हैं।

सबसे िहत्वपणू्थ बात यह ह ैमक NEEEV एक सिावेशी संसकृमत को बढ़ावा र्तेी ह,ै जहाँ मकसी भी पषृ्ठभमूि का 
बचचा साथ्थक योगर्ान र्नेे औि वासतमवक जीवन की सिसयाओ ंके सिािान मवकमसत किने के मलए सशक्त बनता 
ह।ै यह मनर्देमशका  मशक्षकों के मलए एक िाग्थर्मश्थका होने के साथ-साथ मवद्यामथ्थयों के प्मत हिािी प्मतबदता का 
प्तीक ह ैमक उनके मवचाि िहत्वपणू्थ हैं औि उनका भमवषय उजजवल ह।ै

आइए, हि सब मिलकि ऐसे मवद्यालयों का मनिा्थण किें, जहाँ नवाचाि फले-फूले औि प्तयेक मशक्षाथडी साहस, 
संवेर्नशीलता औि सजृनातिकता के साथ नेततृव किने के मलए तैयाि हो।

(िॉ. रवीरा शमा्ग)

िॉ. रवीरा शमा्ग
वनदेशक, एस.सवी.ई.आर.टवी. 
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प्रस्ािना 
आज मवश्व िें मशक्षा का परिदृशय अभतूपवू्थ रूप से परिवमत्थत हो िहा ह,ै जहाँ अमिगि अब केवल पाठ्यपसुतकों औि पिीक्षाओ ंतक 
सीमित नहीं िहा ह।ै आज सिय की आवशयकता ह ैमक हिािी मशक्षा प्णाली के भीति एक सशक्त उद्यिी परिवेश  मवकमसत मकया 
जाए, जो मशक्षामथ्थयों को वासतमवक जीवन की चनुरौमतयों की पहचान किने, सहयोगातिक रूप से काय्थ किने, नवाचािी मवचाि प्सततु 
किने, असफलताओ ंसे सीखने तथा सिाज के मलए िलूय समृजत किने िें सक्षि बनाए। ऐसा  उद्यिी परिवेश मवद्यामथ्थयों को न केवल 
भमवषय के वयवसायों के मलए बमलक उत्िर्ायी नागरिक बनने के मलए भी तैयाि किता ह,ै मजसिें लचीलापन, अवसिों की पहचान, 
नैमतक मनण्थय क्षिता तथा सिािान-कें मद्रत दृमटिकोण का मवकास होता ह।ै

‘उद्यमिता परिवेश एवं दृमटिकोण का नवीन यगु (NEEEV)’ योजना को मर्लली सिकाि द्ािा मसतंबि 2025 िें प्ािंभ मकया गया, 
मजसका उद्शेय मवद्यालयी मशक्षा िें उद्यि-उनिखु क्षिताओ ंका सिावेशन किना ह।ै NEEEV, िाषट्ीय मशक्षा नीमत (NEP) 2020 के 
अनरुूप ह,ै जो र्क्षता-आिारित अमिगि, अनभुवातिक मशक्षण पदमत तथा 21वीं सर्ी की क्षिताओ ंपि बल र्तेी ह।ै यह ‘मवकमसत 
भाित 2047’ की िाषट्ीय परिकलपना के साथ भी सािजंसय सथामपत किती ह,ै मजसके अतंग्थत आतिमवश्वासी, सक्षि एवं िाषट्-मनिा्थण 
के मलए ततपि यवुाओ ंका मनिा्थण लक्य ह।ै उभिती प्रौद्योमगमकयों के परिवमत्थत प्भाव को धयान िें िखते हुए, यह योजना मवद्यामथ्थयों 
िें कृमत्ि बमुदित्ा (AI) के प्मत जागरूकता औि उसके उत्िर्ायी उपयोग को प्ोतसामहत किती ह,ै जैसे मक मवचाि-सजृन, शोि, 
प्ोटोटाइप मनिा्थण, संपे्षण औि उतपार्कता िें के साथ ही नैमतकता, पवूा्थग्ह औि डेटा गोपनीयता की सिझ मवकमसत किती ह।ै

NEEEV के अतंग्थत मवकमसत यह मनर्देमशका एक संिमचत अमिगि िाग्थर्मश्थका के रूप िें काय्थ किती ह,ै जो मवद्यामथ्थयों की 
क्षिताओ ंको आिािभतू अविािणाओ ंसे लेकि वयावहारिक अनपु्योगों तक क्रमिक रूप से मवकमसत किने िें सहायक ह।ै यह 
मवत्ीय एवं मडमजटल साक्षिता, संपे्षण करौशल, सहकाय्थता, सिसया-सिािान, अमभकलप मचतंन, बा़िाि की सिझ, प्लेखन तथा 
प्सततुीकिण जैसे आवशयक करौशलों का भी सदुृढ़ीकिण किती ह।ै संिमचत गमतमवमियों, सहपाठी अमिगि औि वासतमवक जीवन से 
जडेु संर्भषों के िाधयि से मवद्यामथ्थयों के मवचािों को साथ्थक सिािानों िें रूपांतरित मकया जाएगा, सहयोग से सदुृढ़ मकया जाएगा तथा 
उत्िर्ायी प्भाव की मर्शा िें िाग्थर्मश्थत मकया जाएगा। यह मनर्देमशका  मवद्यामथ्थयों िें नवाचाि से संबंमित मवमिक एवं मनयािकीय 
जागरूकता, जैसे- आिािभतू अनबंुि, बरौमदक संपर्ा, उपभोक्ता जागरूकता, साइबि सिुक्षा, डेटा गोपनीयता एवं अनपुालन को भी 
प्ोतसामहत किती ह।ै यह नैमतक िानकों औि सािामजक उत्िर्ामयतव के साथ सिमनवत होकि सिावेशी औि सतत सिािानों के 
मवकास को सक्षि बनाती ह।ै

यह मनर्देमशका केवल एक अमिगि संसािन नहीं बमलक एक परिवत्थनकािी उतपे्िक के रूप िें परिकमलपत ह,ै जो सभी मवद्यालयों िें 
एक सशक्त उद्यिी परिवेश के मनिा्थण िें सहायक होगी। इसका उद्शेय मवद्यामथ्थयों को ऐसे भावी उद्यमियों के रूप िें मवकमसत किना 
ह,ै जो मवद्यालय सिरु्ाय के भीति औि उससे आगे सतत मवकास को गमत प्र्ान किें।

िॉ. सपना ्ाद्
सहायक प्ाधयापक / अधयक्ष, NEEEV

एस.सी.ई.आि.टी., मर्लली
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NEEEV योजना

2

उद्य�मता �शक्षा क� बदलती आवश्यकताओं को ध्यान म� रखत ेहुए यह �शक्षक �नद��शका एक व्यावहा�रक गाइड के रूप म� तैयार क�
गई ह।ै इसका उ�ेश्य केवल सै�ां�तक �ान तक सी�मत न रहकर �शक्षा�थ�यǍ को वास्त�वक जीवन के �लए तैयार करना ह।ै
NEEEV दृ��कोण अनुभवात्मक और �शक्षाथƹ-क� �ďत �शक्षण को बढ़ावा देता ह ैजहा ँ�शक्षक अवसर पहचानने, समस्या समाधान,
नवाचार और मूल्य �नमा�ण म� �शक्षा�थ�यǍ का माग�दश�न करत ेह�।
यह �नद��शका उद्य�मता पाठ्यक्रम क� दृ�� से जुड़ी हुई ह ैऔर रा�ीय �शक्षा नी�त (NEP) 2020 के �स�ांतǍ को दशा�ती ह।ै इसम�
दक्षता-आधा�रत �शक्षा, कौशल �वकास, अनुभवात्मक सीख और रोजगार-योग्यता पर बल �दया गया ह।ै साथ ही यह रा�ीय
पाठ्यचया� रूपरेखा (NCFSE) 2023 से भी मेल खाती ह ैजो समग्र �वकास, अंत�व�षयक �शक्षा और अनुप्रयोग-आधा�रत समझ
को प्रोत्सा�हत करती ह।ैइसके अ�त�रक्त, यह सतत �वकास लक्ष्यǍ (SDGs) से भी जुड़ी ह ैक्यǍ�क यह �ज़म्मेदार, समावेशी और
�टकाऊ उद्य�मता को बढ़ावा देती ह।ै ग�त�व�धयǍ, ɭच�तन और स्टाट�अप अनुभवǍ के माध्यम से NEEEV �शक्षा�थ�यǍ को
आत्म�व�ासी, नै�तक और भ�वष्य के �लए तैयार नाग�रक बनने म� मदद करती ह ैजो समाज और अथ�व्यव�ा म� साथ�क योगदान दे
सक� ।

NEEEV योजना

आइए नीव योजना के बारे म� जानते ह�

कक्षा म� सीखना

 NEEEV योजना कʏ संरचना

NEEEV संवाद

�वशेष कौशल काय�शालाएँ

उद्योग / इनक्यूबेशन भ्रमण

स्टाट�अप स्टॉम�स� प्र�तयो�गता

प्रत्येक घटक कʏ �वस्तार से �नम्न�ल�खत अनुभागǍ मǁ चचाµ कʏ गई है

कायµ क्या करǁ क्या न करǁ

ɢशक्षाथƹ पुɧ×तका से शुरुआत करǁ

कक्षा से पहले �शक्षाथƹ पु�स्तका पढ़�  
कहा�नया,ँ ग�त�व�धयाँ और साप्ता�हक
कायµ समझ� 
पहले से प्रश्न/संकेत तैयार कर� 
�पछली और अगली कक्षा के बीच
जुड़ाव बनाए रख�

�शक्षाथƹ पु�स्तका क� सामĀी
को ना तो दोहराए ँऔर ना ही
सीधे पढ़ाएँ
ग�त�व�धय� को समझे �बना
कक्षा शुरू ना कर� 
�शक्षक पु�स्तका को केवल पढ़ने
का �स्þप्ट ना मान�

समझाने से पहले अनुभव से
शुरुआत करǁ

ग�त�व�ध/कहानी/जीवन से जुड़े
उदाहरण से शुरुआत कर� 
पहले बǴ� को सोचने और बोलने का
मौका द� 
अवलोकन और भागीदारी को बढ़ावा द�

शुरुआत सीधे प�रभाषाओं से ना
कर� 
पूवµ�नɸम�त उत्तर तुरंत ना द� 
लंबे लेक्चर देकर कक्षा पर हावी
ना ह�

ɭचʌतन और सोच को बढ़ावा दǁ खुल ेप्रश्न पूछ�  
अलग-अलग �वचार� को स्वीकार कर�  
सीख को जीवन से जोड़� 
प्रत्येक बǴे को बोलने का अवसर  द�

उत्तर को सही/गलत का टैग ना
द� 
सोचने का समय जल्द�-जल्द�
समाप्त ना कर� 
शांत रहने वाले बǴ� को
नजरअंदाज ना कर�

अनुभव के बाद अवधारणा समझाएँ
चचाµ के बाद अवधारणा समझाए ँ
सार के �लए बोडµ का उपयोग कर� 
स्पष्टता के �लए कॉन्सेप्ट बॉक्स का
सहारा ल�

प�रभाषाए ँरटवाने जैसा ना कर� 
ग�त�व�धय� को लेक्चर म� ना
बदल� 
अनुभव से पहले अवधारणा ना
बताएं

कक्षा मǁ संरचना
कक्षा म� संरचना का मतलब ह ै�क सप्ताह म� एक बार NEEEV सत्र आयो�जत �कया जाएगा। यह सत्र एक व्यव�ȸत और
सहयोगात्मक तरीके से होगा। सभी अवधारणाए ँऔर ग�त�व�धयाँ �शक्षाथƹ �नद��शका के अनुसार ह�गी। �शक्षक चचाµ और
काय� को उसी �नद��शका के अनुसार संचा�लत कर�ग ेऔर �दए गए "कर�" और "न कर�" का ध्यान रख�ग।े
मुख्य ध्यान अनुभवात्मक सीखने पर होगा न �क केवल व्याख्यान देने पर।

3

ɢशक्षक पुɧ×तका का प्रभावी ढंग से उपयोग कैसे करǁ
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उद्य�मता �शक्षा क� बदलती आवश्यकताओं को ध्यान म� रखत ेहुए यह �शक्षक �नद��शका एक व्यावहा�रक गाइड के रूप म� तैयार क�
गई ह।ै इसका उ�ेश्य केवल सै�ां�तक �ान तक सी�मत न रहकर �शक्षा�थ�यǍ को वास्त�वक जीवन के �लए तैयार करना ह।ै
NEEEV दृ��कोण अनुभवात्मक और �शक्षाथƹ-क� �ďत �शक्षण को बढ़ावा देता ह ैजहा ँ�शक्षक अवसर पहचानने, समस्या समाधान,
नवाचार और मूल्य �नमा�ण म� �शक्षा�थ�यǍ का माग�दश�न करत ेह�।
यह �नद��शका उद्य�मता पाठ्यक्रम क� दृ�� से जुड़ी हुई ह ैऔर रा�ीय �शक्षा नी�त (NEP) 2020 के �स�ांतǍ को दशा�ती ह।ै इसम�
दक्षता-आधा�रत �शक्षा, कौशल �वकास, अनुभवात्मक सीख और रोजगार-योग्यता पर बल �दया गया ह।ै साथ ही यह रा�ीय
पाठ्यचया� रूपरेखा (NCFSE) 2023 से भी मेल खाती ह ैजो समग्र �वकास, अंत�व�षयक �शक्षा और अनुप्रयोग-आधा�रत समझ
को प्रोत्सा�हत करती ह।ैइसके अ�त�रक्त, यह सतत �वकास लक्ष्यǍ (SDGs) से भी जुड़ी ह ैक्यǍ�क यह �ज़म्मेदार, समावेशी और
�टकाऊ उद्य�मता को बढ़ावा देती ह।ै ग�त�व�धयǍ, ɭच�तन और स्टाट�अप अनुभवǍ के माध्यम से NEEEV �शक्षा�थ�यǍ को
आत्म�व�ासी, नै�तक और भ�वष्य के �लए तैयार नाग�रक बनने म� मदद करती ह ैजो समाज और अथ�व्यव�ा म� साथ�क योगदान दे
सक� ।

NEEEV योजना

आइए नीव योजना के बारे म� जानते ह�

कक्षा म� सीखना

 NEEEV योजना कʏ संरचना

NEEEV संवाद

�वशेष कौशल काय�शालाएँ

उद्योग / इनक्यूबेशन भ्रमण

स्टाट�अप स्टॉम�स� प्र�तयो�गता

प्रत्येक घटक कʏ �वस्तार से �नम्न�ल�खत अनुभागǍ मǁ चचाµ कʏ गई है

कायµ (ACTIONS) क्या करǁ (DOs) क्या न करǁ (DON’Ts)

ɢशक्षाथƹ पुɧ×तका से शुरुआत करǁ

कक्षा से पहले �शक्षाथƹ पु�स्तका पढ़�  
कहा�नया,ँ ग�त�व�धया ँऔर साप्ता�हक
कायµ समझ� 
पहले से प्रश्न/संकेत तैयार कर� 
�पछली और अगली कक्षा के बीच
जुड़ाव बनाए रख�

�शक्षाथƹ पु�स्तका क� सामĀी
को ना तो दोहराए ँऔर ना ही
सीधे पढ़ाएँ
ग�त�व�धय� को समझे �बना
कक्षा शुरू ना कर� 
�शक्षक पु�स्तका को केवल पढ़ने
का �स्þप्ट ना मान�

समझाने से पहले अनुभव से
शुरुआत करǁ

ग�त�व�ध/कहानी/जीवन से जुड़े
उदाहरण से शुरुआत कर� 
पहले बǴ� को सोचने और बोलने का
मौका द� 
अवलोकन और भागीदारी को बढ़ावा द�

शुरुआत सीधे प�रभाषाओं से ना
कर� 
पूवµ�नɸम�त उत्तर तुरंत ना द� 
लंबे लेक्चर देकर कक्षा पर हावी
ना ह�

ɭचʌतन और सोच को बढ़ावा दǁ
(Facilitate Reflection &

Thinking)

खुल ेप्रश्न पूछ�  
अलग-अलग �वचार� को स्वीकार कर�  
सीख को जीवन से जोड़� 
प्रत्येक बǴे को बोलने का अवसर  द�

उत्तर को सही/गलत का टैग ना
द� 
सोचने का समय जल्द�-जल्द�
समाप्त ना कर� 
शांत रहन ेवाले बǴ� को
नजरअंदाज ना कर�

अनुभव के बाद अवधारणा समझाएँ
चचाµ के बाद अवधारणा समझाए ँ
सार के �लए बोडµ का उपयोग कर� 
स्पष्टता के �लए कॉन्सेप्ट बॉक्स का
सहारा ल�

प�रभाषाए ँरटवाने जैसा ना कर� 
ग�त�व�धय� को लेक्चर म� ना
बदल� 
अनुभव से पहले अवधारणा ना
बताएं

कक्षा मǁ संरचना
कक्षा म� संरचना का मतलब ह ै�क सप्ताह म� एक बार NEEEV सत्र आयो�जत �कया जाएगा। यह सत्र एक व्यव�ȸत और
सहयोगात्मक तरीके से होगा। सभी अवधारणाए ँऔर ग�त�व�धया ँ �शक्षाथƹ �नद��शका के अनुसार ह�गी। �शक्षक चचाµ और
काय� को उसी �नद��शका के अनुसार संचा�लत कर�ग ेऔर �दए गए "कर�" और "न कर�" का ध्यान रख�ग।े
मुख्य ध्यान अनुभवात्मक सीखने पर होगा न �क केवल व्याख्यान देने पर।

3

ɢशक्षक पुɧ×तका का प्रभावी ढंग से उपयोग कैसे करǁ
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न�व संवाद के �लए माग�दश�क
(संचालक)

�वक�सत होन ेवाल ेउद्यमशील
कौशल �श�ाथ� के �लए सीख

उद्यमी और स्टाटµअप संȸापक 
उद्योग �वशेषज्ञ 
ȸानीय व्यवसायी 
सामा�जक उद्यमी 
Āीन उद्यमी 
इनक्यूबेशन म�टर 
�वषय �वशेषज्ञ या नवाचार करने
वाले अन्य लोग

संवाद और प्रश्न पूछने क� क्षमता 
 सोचने और समझने क� क्षमता 
आत्म�वȯास और अपनी बात
रखन ेक� क्षमता 
नेटवʃक�ग और आपसी संबंध
बनाने क� क्षमता 
अवसर पहचानने क� समझ और
अन्य कौशल

व्यवसाय म� आने वाली वास्त�वक
चुनौ�तयाँ और अवसर 
उद्य�मयǍ के �नणµय लेने क� प्र�þया 
धैयµ और नए �वचारǍ का महत्व 
क�रयर के रास्त ेऔर स्टाटµअप क� यात्रा 
वास्त�वक अनुभवǍ से समस्या हल करने
के तरीके

5

�शक्षाɹथ�यǍ को वास्त�वक उद्यमी यात्राओं और व्यावहा�रक अनुभवǍ से प�र�चत कराना।

 संवाद करने, प्रश्न पूछने और ध्यान से सुनने क� क्षमता �वक�सत करना।

 उȕेश्य  

अपने �वचारǍ को स्पष्ट और �जम्मेदारी के साथ व्यक्त करने का आत्म�वȯास �वक�सत करना।

कक्षा म� सीखी बातǍ को वास्त�वक जीवन से जोड़ना।

�शक्षाɹथ�यǍ को सकारात्मक पहल करने और उ�ेश्यपूणµ बदलाव लाने के �लए प्रे�रत करना।

सोचने, समझने और अथµपूणµ चचाµ को बढ़ावा देना।

�व�शष्ट कौशल कायµशालाए ँऐसे प्रायो�गक (ह�ड्स-ऑन) सत्र होत ेह� �जनका उ�ेश्य केवल �स�ांत नहƸ ब�ल्क व्यावहा�रक
उद्यमशील और जीवन कौशल �वक�सत करना ह।ै इन कायµशालाओं म� अलग-अलग क्षेत्रǍ के �वशेषज्ञ शा�मल हो सकते ह�—
जैसे उद्यमी, �वत्त �वशेषज्ञ, कानूनी सलाहकार, तकनीक� �वशेषज्ञ, संचार प्र�शक्षक और सामा�जक नवाचार करने वाले लोग।
इन सत्रǍ म� �ड�जटल माक� �ट�ग, �वत्तीय साक्षरता, कानूनी जानकारी, �डज़ाइन सोच, उत्पाद �वकास, एआई टूल्स, सततता
(सस्टेने�ब�लट�), नेतृत्व, बातचीत (नेगो�शएशन), ट�मवकµ  और प्रस्तु�त (�प�च�ग) जैसे �वषय शा�मल हो सकते ह�।

�व�शष्ट कौशल काय�शालाए ं(Specialized Skills Workshops)

उद्यमशील कौशल का ɟवकास करǁ

सोचने और समझने क� क्षमता पर
ध्यान द� 
समस्या हल करन ेक� आदत बढ़ाए ँ
रचनात्मकता और नए �वचार� को
बढ़ावा द� संवाद और ट�म म� काम करने
क� क्षमता �वक�सत कर� 
सही �नण�य और नै�तक सोच को
प्रोत्सा�हत कर� 
आत्म�वȯास बढ़ाएँ

केवल पाठ्यक्रम पूरा करन ेपर
ध्यान ना द� 
सीखने से ज्यादा परफेक्शन पर
बल ना द� 
अलग या नए �वचार� को
हतोत्सा�हत ना कर�

क�ा प्रबंधन का तरीका

सुर�क्षत और सम्मानजनक माहौल
बनाए रख� 
सभी को शा�मल होने का मौका द� 
बǴ� को एक-दूसरे से सीखने द� 
प्रयास और सुधार क� सराहना कर�

बǴ� क� आपस म� नकारात्मक
तुलना ना कर� 
मज़ाक या अपमान क� अनुम�त
ना द� 
समझ से ज्यादा तेज़ी को महत्त्व
ना द�

साप्ताɟहक कायǏ का उपयोग

काय� का उȕेश्य साफ-साफ समझाए ँ
रचनात्मकता को बढ़ावा द� 
काय� पर कक्षा म� चचा� कर� 
अगली कक्षा म� �फर से देख� और बात
कर� 
�व�भन्न प्र�त�क्रयाए ँस्वीकार कर�

इन्ह� परीक्षा जैसा ना बनाए ं
एक जैसे जवाब क� उम्मीद ना
कर� 
बहुत सख्ती से अंक ना द�

काय� (ACTIONS) क्या करǁ (DOs) क्या न करǁ (DON’Ts)

4

NEEEV  संवाद  (NEEEV Dialogue)

NEEEV संवाद एक इंटरै��टव चचा� मंच ह ैजहा ँकक्षा 8 से 12 तक के �शक्षाथƹ उद्य�मय�, पेशेवर�, माग�दश�क� या अपने
सा�थय� के साथ बातचीत करत ेह�। इस दौरान वे उद्य�मता और नवाचार से जुड़े वास्त�वक अनुभव और सीख साझा करत ेह�।
यह प्र�क्रया �शक्षाɹथ�य� को सोचने के �लए प्रे�रत करती ह,ै उनका आत्म�वȯास बढ़ाती ह ैऔर उन्ह� समाज म� सकारात्मक और
�जम्मेदार योगदान देने के �लए प्रे�रत करती है
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न�व संवाद के �लए माग�दश�क
(संचालक)

�वक�सत होन ेवाल ेउद्यमशील
कौशल �श�ाथ� के �लए सीख

उद्यमी और स्टाटµअप संȸापक 
उद्योग �वशेषज्ञ 
ȸानीय व्यवसायी 
सामा�जक उद्यमी 
Āीन उद्यमी 
इनक्यूबेशन म�टर 
�वषय �वशेषज्ञ या नवाचार करने
वाले अन्य लोग

संवाद और प्रश्न पूछने क� क्षमता 
 सोचने और समझने क� क्षमता 
आत्म�वȯास और अपनी बात
रखन ेक� क्षमता 
नेटवʃक�ग और आपसी संबंध
बनाने क� क्षमता 
अवसर पहचानने क� समझ और
अन्य कौशल

व्यवसाय म� आने वाली वास्त�वक
चुनौ�तया ँऔर अवसर 
उद्य�मयǍ के �नणµय लेने क� प्र�þया 
धैयµ और नए �वचारǍ का महत्व 
क�रयर के रास्त ेऔर स्टाटµअप क� यात्रा 
वास्त�वक अनुभवǍ से समस्या हल करने
के तरीके
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�शक्षाɹथ�यǍ को वास्त�वक उद्यमी यात्राओं और व्यावहा�रक अनुभवǍ से प�र�चत कराना।

 संवाद करने, प्रश्न पूछने और ध्यान से सुनने क� क्षमता �वक�सत करना।

 उȕेश्य  

अपने �वचारǍ को स्पष्ट और �जम्मेदारी के साथ व्यक्त करने का आत्म�वȯास �वक�सत करना।

कक्षा म� सीखी बातǍ को वास्त�वक जीवन से जोड़ना।

�शक्षाɹथ�यǍ को सकारात्मक पहल करने और उ�ेश्यपूणµ बदलाव लान ेके �लए प्रे�रत करना।

सोचन,े समझने और अथµपूणµ चचाµ को बढ़ावा देना।

�व�शष्ट कौशल कायµशालाए ँऐसे प्रायो�गक (ह�ड्स-ऑन) सत्र होत ेह� �जनका उ�ेश्य केवल �स�ांत नहƸ ब�ल्क व्यावहा�रक
उद्यमशील और जीवन कौशल �वक�सत करना ह।ै इन कायµशालाओं म� अलग-अलग क्षेत्रǍ के �वशेषज्ञ शा�मल हो सकते ह�—
जैसे उद्यमी, �वत्त �वशेषज्ञ, कानूनी सलाहकार, तकनीक� �वशेषज्ञ, संचार प्र�शक्षक और सामा�जक नवाचार करन ेवाले लोग।
इन सत्रǍ म� �ड�जटल माक� �ट�ग, �वत्तीय साक्षरता, कानूनी जानकारी, �डज़ाइन सोच, उत्पाद �वकास, एआई टूल्स, सततता
(सस्टेने�ब�लट�), नेतृत्व, बातचीत (नेगो�शएशन), ट�मवकµ  और प्रस्तु�त (�प�च�ग) जैसे �वषय शा�मल हो सकते ह�।

�व�शष्ट कौशल काय�शालाए ं(Specialized Skills Workshops)

उद्यमशील कौशल का ɟवकास करǁ

सोचने और समझने क� क्षमता पर
ध्यान द� 
समस्या हल करन ेक� आदत बढ़ाए ँ
रचनात्मकता और नए �वचार� को
बढ़ावा द� संवाद और ट�म म� काम करने
क� क्षमता �वक�सत कर� 
सही �नण�य और नै�तक सोच को
प्रोत्सा�हत कर� 
आत्म�वȯास बढ़ाएँ

केवल पाठ्यक्रम पूरा करन ेपर
ध्यान ना द� 
सीखने से ज्यादा परफेक्शन पर
बल ना द� 
अलग या नए �वचार� को
हतोत्सा�हत ना कर�

क�ा प्रबंधन का तरीका

सुर�क्षत और सम्मानजनक माहौल
बनाए रख� 
सभी को शा�मल होने का मौका द� 
बǴ� को एक-दूसरे से सीखने द� 
प्रयास और सुधार क� सराहना कर�

बǴ� क� आपस म� नकारात्मक
तुलना ना कर� 
मज़ाक या अपमान क� अनुम�त
ना द� 
समझ से ज्यादा तेज़ी को महत्त्व
ना द�

साप्ताɟहक कायǏ का उपयोग

काय� का उȕेश्य साफ-साफ समझाए ँ
रचनात्मकता को बढ़ावा द� 
काय� पर कक्षा म� चचा� कर� 
अगली कक्षा म� �फर से देख� और बात
कर� 
�व�भन्न प्र�त�क्रयाए ँस्वीकार कर�

इन्ह� परीक्षा जैसा ना बनाए ं
एक जैसे जवाब क� उम्मीद ना
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संवाद

NEEEV संवाद एक इंटरै��टव चचा� मंच ह ैजहा ँकक्षा 8 से 12 तक के �शक्षाथƹ उद्य�मय�, पेशेवर�, माग�दश�क� या अपने
सा�थय� के साथ बातचीत करत ेह�। इस दौरान वे उद्य�मता और नवाचार से जुड़े वास्त�वक अनुभव और सीख साझा करत ेह�।
यह प्र�क्रया �शक्षाɹथ�य� को सोचने के �लए प्रे�रत करती ह,ै उनका आत्म�वȯास बढ़ाती ह ैऔर उन्ह� समाज म� सकारात्मक और
�जम्मेदार योगदान देने के �लए प्रे�रत करती है
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 �ावहा�रक और उद्योग से जुड़े कौशल �वक�सत करना।

 वास्त�वक जीवन के टूल्स और तरीकǍ से प�र�चत कराना।

 

उȕेश्य  

अनुभव के माध्यम से सीखने को बढ़ावा देना।

नवाचार और रचनात्मकता को मजबूत करना।

 रोजगार और उद्य�मता के �लए तैयार करना।

�व�शष्ट कौशल काय�शालाए ं

इन सčǍ म� �ड�जटल माक� �ट�ग, �वȉीय साक्षरता, कानूनी जानकारी, �डज़ाइन सोच, उत्पाद �वकास, एआई टूल्स, सततता
(सस्टेने�ब�लट�), नेतृत्व, बातचीत (नेगो�शएशन), ट�मवकµ  और प्रस्तु�त (�प�च�ग) जैसे �वषय शा�मल हो सकते ह�।
डेमो, अभ्यास ग�त�व�धयǍ, �समुलेशन और मॉक प्रेज�टेशन के माध्यम से �शक्षाथƹ 'करके सीखते' ह�। �शक्षक इन सčǍ के संचालन
और बाद म� �च�तन (�रफ्लेक्शन) म� मदद करत ेह� ता�क सीख स्पष्ट हो और कौशल सही तरीके से �वक�सत हो सक� । इससे �शक्षाथƹ
आत्म�व�ासी, सक्षम और भ�वष्य के �लए तैयार बनते ह�।

ऐस ेȸान �जन्हǁ एक्स्प्लोर �कया जा
सकता है

�वक�सत होन ेवाल ेउद्यमशील
कौशल �श³ाथƹ के �लए सीख (Insights)

मैन्युफैक्च�र�ग उद्योग और फै�क्Ĉया ँ
स्टाट�अप और छोटे व्यवसाय 
सामा�जक उद्यम और एनजीओ 
इनक्यूबेशन स�टर और इनोवेशन
लैब 
तकनीक� कंप�नयाँ और आईट�
हब 
�रटेल और सेवा से जुड़े व्यवसाय 
�वȉीय संस्थान और �फनटेक
स्टाट�अप  रचनात्मक क्षेत्र
(�डज़ाइन, मी�डया, माक� �ट�ग) 
 एĀी-�बजनेस और सस्टेने�ब�लट�
स्टाट�अप 
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�ज�ासा 
बदलती प�र�स्थ�तयǍ म� सीखने
और ढलने क� क्षमता

वास्त�वक जीवन म� व्यवसाय कैसे चलते
ह� और ट�म कैसे काम करती ह,ै यह
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व्यावहा�रक �स्थ�तयǍ म� नवाचार और
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स्टाट�अप इको�सस्टम, इनक्यूबेशन और
सहयोग तंत्र को जानना 
काय�स्थल के नै�तक मूल्यǍ और पेशेवर
व्यवहार का महत्व समझना
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�शक्षाɹथ�यǍ को वास्त�वक व्यवसा�यक वातावरण का अनुभव देना।
यह समझना �क स्टाट�अप कैसे काम करत ेह� और आगे बढ़त ेह�।

  

कक्षा म� सीखी बातǍ को उद्योग के कामकाज से जोड़ना।

�शक्षाɹथ�यǍ को उद्य�मता और क�रयर के �लए प्रे�रत करना।

इनक्यूबेशन, माग�दश�न और फं�ड�ग के बार ेम� सीखना।

 इंडस्Ĉʍ / इनक्यूबेशन सेल �व�ज़ट (Industry/Incubation Cell Visit)

इंडस्Ĉʍ �व�ज़ट एक संग�ठत शै�क्षक भ्रमण होता ह,ै �जसम� �शक्षाथƹ �कसी व्यवसाय, फैक्Ĉ�, स्टाट�अप या कंपनी का दौरा करते
ह�। यहा ँवे वास्त�वक कामकाज को देखत ेह�, उत्पादन और प्रबंधन क� प्र�þया को समझते ह� और कक्षा म� सीखी बातǍ को
व्यावहा�रक रूप म� जोड़त ेह�।
इनक्यूबेशन सेल �व�ज़ट एक शै�क्षक भ्रमण ह,ै �जसम� �शक्षाथƹ �कसी स्टाट�अप इनक्यूबेशन स�टर या इनोवेशन हब का दौरा
करत ेह�। यहा ँवे सीखते ह� �क नए व्यवसा�यक �वचारǍ को कैसे माग�दश�न (म�टॉर�शप), फं�ड�ग क� जानकारी, जरूरी संसाधन,

नेटवʃक�ग और पेशेवर सहयोग के माध्यम से आगे बढ़ाया जाता ह।ै

उȕेश्य
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काय�स्थल के नै�तक मूल्यǍ और पेशेवर
व्यवहार का महत्व समझना

7

�शक्षाɹथ�यǍ को वास्त�वक व्यवसा�यक वातावरण का अनुभव देना।
यह समझना �क स्टाट�अप कैसे काम करत ेह� और आगे बढ़त ेह�।
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इंडस्Ĉʍ �व�ज़ट एक संग�ठत शै�क्षक भ्रमण होता ह,ै �जसम� �शक्षाथƹ �कसी व्यवसाय, फैक्Ĉ�, स्टाट�अप या कंपनी का दौरा करते
ह�। यहा ँवे वास्त�वक कामकाज को देखत ेह�, उत्पादन और प्रबंधन क� प्र�þया को समझते ह� और कक्षा म� सीखी बातǍ को
व्यावहा�रक रूप म� जोड़त ेह�।
इनक्यूबेशन सेल �व�ज़ट एक शै�क्षक भ्रमण ह,ै �जसम� �शक्षाथƹ �कसी स्टाट�अप इनक्यूबेशन स�टर या इनोवेशन हब का दौरा
करत ेह�। यहा ँवे सीखते ह� �क नए व्यवसा�यक �वचारǍ को कैसे माग�दश�न (म�टॉर�शप), फं�ड�ग क� जानकारी, जरूरी संसाधन,

नेटवʃक�ग और पेशेवर सहयोग के माध्यम से आगे बढ़ाया जाता ह।ै

उȕेश्य
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नवाचार, नए �वचार और अवसर पहचानन ेक� सोच को बढ़ावा देना।
 समस्या समाधान, प्रोटोटाइप बनाने और समाधान को परखने क� क्षमता �वक�सत करना।

 उȕेश्य 

�ड�जटल साक्षरता, एआई क� समझ, माक� �ट�ग, �ां�ड�ग और �वत्त प्रबंधन कौशल को मजबूत करना।

संवाद, सहयोग, नेतृत्व और प्रभावी प्रस्तु�त (�प�च�ग) क� क्षमता बढ़ाना।

 स्टाटµअप क� योजना, उसे लागू करने और प्र�तस्पधाµ क� समझ �वक�सत करना।

 स्टाट�अप स्टॉम�स� प्रɟतयोɟगता (Startup Stormers Competition)

स्टाट�अप स्टॉम�स� प्रɟतयोɟगता एक मागµदɹश�त, ग�त�व�ध-आधा�रत उद्यमशील मंच ह ैजहा ँ�शक्षाथ� ट�म म� �मलकर वास्त�वक
समस्याओं क� पहचान करत ेह�, उनके �लए नए और व्यवहा�रक समाधान तैयार करत ेह� और उन्ह� एक व्यव�ȸत स्टाटµअप या
सामा�जक उद्यम के रूप म� �वक�सत करत ेह�। इसम� शोध, �डज़ाइन सोच, बजट बनाना, माक� �ट�ग रणनी�त, प्रोटोटाइप बनाना
और औपचा�रक प्रस्तु�त (�प�च�ग) जैसे सभी पहलुओं को एक साथ जोड़ा जाता ह।ै
यह केवल एक प्र�तयो�गता नह� ब�ल्क एक अनुभवात्मक उद्यमशील याčा है जो �शक्षाɹथ�यǍ म� रचनात्मकता, समस्या समाधान,

ट�मवकµ , नेतृत्व और व्यवसा�यक समझ को बढ़ावा देती ह।ै इससे �शक्षाथ� अपने �वचारǍ को आत्म�वȯास और स्पष्टता के साथ
वास्त�वक समाधान म� बदलना सीखते ह�।

धैयµ, बदलती प�र�ȸ�तयǍ म� ढलने क� क्षमता और �नणµय लेने क� समझ �वक�सत करना।

 सीख को बाजार क� वास्त�वक चुनौ�तयǍ और मूल्य �नमाµण से जोड़ना।

 ऐसे भ�वष्य के उद्यमी तैयार करना जो भारत क� आɹथ�क और सामा�जक प्रग�त म� योगदान द�।

क�ाओं के अनुसार स्टाट�अप स्टॉम�स� कʏ प्रगɟत

चरण 1- उद्यमशील आधार (क�ा 8)चरण 1- उद्यमशील आधार (क�ा 8)

फोकस- NEEEV कʏ समझ और अवसर पहचान
NEEEV �ेमवकµ  क� बु�नयाद� समझ �वक�सत करना
अवसर खोजन ेक� सोच �वक�सत करना
प्र�त�दन क� समस्याओं और अधूरी जरूरतǍ क� पहचान करना
रचनात्मकता को बढ़ावा देना और प्रेरक स्टाटµअप कहा�नयǍ से प�र�चत होना

चरण 2- �वचार �नमाµण और ट�म गठन (कक्षा 9)चरण 2- �वचार �नमाµण और ट�म गठन (कक्षा 9)
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चरण 3- Ēोटोटाइप बनाना और परीक्षण (कक्षा
10)

चरण 3- Ēोटोटाइप बनाना और परीक्षण (कक्षा
10)

फोकस (Focus) सामू�हक रूप से समस्या
क� पहचान और नए �वचार बनाना

5 सदस्यǍ क� ट�म बनाना 
समुदाय/ȸानीय समस्याओं क� पहचान 
सोच-�वचार और नए �वचार उत्पन्न करना 
सही और व्यावहा�रक  �वचार का चयन

वषµ के अंत का लक्ष्य (Year-End
Milestone) �शक्षाथƹ ट�म म� काम करन,े नए
�वचार बनाने और समस्या को समझने क�
क्षमता �दखाते ह�

फोकस (Focus)-Ēोटोटाइप तैयार करना
और उसे परखना

सरल बाजार अध्ययन और उपयोगकता� को
समझना 
 न्यूनतम व्यवहा�रक उत्पाद (MVP) या
प्रोटोटाइप बनाना 
सा�थयǍ/समुदाय के साथ परीक्षण करना 
 फ�डबैक के आधार पर सुधार करना

वषµ के अंत का लक्ष्य (Year-End
Milestone) �शक्षाथƹ �ज�ासा, अवलोकन
क्षमता, और मूल्य-सृजन क� प्रवृ�ȉ �वक�सत
करत ेह�। 

चरण 4- उद्यम �डज़ाइन और बाजार मǁ लागू
करना (कक्षा 11)
चरण 4- उद्यम �डज़ाइन और बाजार मǁ लागू
करना (कक्षा 11)

चरण 5- इनक्यूबेशन और आग ेक� �दशा (कक्षा
12)

चरण 5- इनक्यूबेशन और आग ेक� �दशा (कक्षा
12)

फोकस (Focus) व्यवसाय क� योजना, �वȉीय
सहायता (₹20,000 प्र�त ट�म) और बाजार म� जगह
बनाना

�बजनेस मॉडल और वैल्यू प्रपो�ज़शन बनाना 
बजट, लागत, क�मत और �वȉीय योजना बनाना 
 माक� �ट�ग, Ĕां�ड�ग और संचालन क� योजना
बनाना 
₹20,000 क� रा�श का �जम्मेदारी से उपयोग 
 उत्पाद म� सुधार, बाजार म� जांच और प्र�तस्पधा�
को समझना 
�नवेशक जैसी प्रस्तु�त (�पच) देना

वषµ के अंत का लक्ष्य (Year-End Milestone)
�शक्षाथƹ �वȉीय अनुशासन, रणनी�तक सोच, बाजार
क� समझ और पेशेवर प्रस्तु�त क� क्षमता �दखात ेह� |

फोकस (Focus) उद्यम को मजबूत करना और
स्टाट�अप इको�सस्टम से जुड़ना

अपने स्टाट�अप मॉडल को और बेहतर बनाना 
वास्त�वक या अभ्यास बाजार म� अपने उद्यम को
चलाना 
डेमो डे या �नवेशक प्रस्तु�त के माध्यम से �दखाना 
 इनक्यूबेशन स�टर, म�टर और नेटवक�  से जुड़ना 
प्र�तयो�गताओं, फं�ड�ग और आगे के अवसरǍ को
खोजना

वषµ के अंत का लक्ष्य (Year-End Milestone)
�शक्षाथƹ उद्यम प�रपक्वता, पा�र�ȸ�तक� तंत्र
जागरूकता और इनक्यूबेशन, उच्च �शक्षा, रोजगार या
स्वतंत्र उद्यमशीलता म� संक्रमण के �लए तत्परता
प्रदɹश�त करत ेह�।
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नवाचार, नए �वचार और अवसर पहचानन ेक� सोच को बढ़ावा देना।
 समस्या समाधान, प्रोटोटाइप बनाने और समाधान को परखने क� क्षमता �वक�सत करना।

 उȕेश्य 

�ड�जटल साक्षरता, एआई क� समझ, माक� �ट�ग, �ां�ड�ग और �वत्त प्रबंधन कौशल को मजबूत करना।

संवाद, सहयोग, नेतृत्व और प्रभावी प्रस्तु�त (�प�च�ग) क� क्षमता बढ़ाना।

 स्टाटµअप क� योजना, उसे लागू करने और प्र�तस्पधाµ क� समझ �वक�सत करना।

 स्टाट�अप स्टॉम�स� प्रɟतयोɟगता (Startup Stormers Competition)

स्टाट�अप स्टॉम�स� प्रɟतयोɟगता एक मागµदɹश�त, ग�त�व�ध-आधा�रत उद्यमशील मंच ह ैजहा ँ�शक्षाथ� ट�म म� �मलकर वास्त�वक
समस्याओं क� पहचान करत ेह�, उनके �लए नए और व्यवहा�रक समाधान तैयार करत ेह� और उन्ह� एक व्यव�ȸत स्टाटµअप या
सामा�जक उद्यम के रूप म� �वक�सत करत ेह�। इसम� शोध, �डज़ाइन सोच, बजट बनाना, माक� �ट�ग रणनी�त, प्रोटोटाइप बनाना
और औपचा�रक प्रस्तु�त (�प�च�ग) जैसे सभी पहलुओं को एक साथ जोड़ा जाता ह।ै
यह केवल एक प्र�तयो�गता नह� ब�ल्क एक अनुभवात्मक उद्यमशील याčा ह ैजो �शक्षाɹथ�यǍ म� रचनात्मकता, समस्या समाधान,

ट�मवकµ , नेतृत्व और व्यवसा�यक समझ को बढ़ावा देती ह।ै इससे �शक्षाथ� अपने �वचारǍ को आत्म�वȯास और स्पष्टता के साथ
वास्त�वक समाधान म� बदलना सीखते ह�।

धैयµ, बदलती प�र�ȸ�तयǍ म� ढलने क� क्षमता और �नणµय लेने क� समझ �वक�सत करना।

 सीख को बाजार क� वास्त�वक चुनौ�तयǍ और मूल्य �नमाµण से जोड़ना।

 ऐसे भ�वष्य के उद्यमी तैयार करना जो भारत क� आɹथ�क और सामा�जक प्रग�त म� योगदान द�।

क�ाओं के अनुसार स्टाट�अप स्टॉम�स� कʏ प्रगɟत

चरण 1- उद्यमशील आधार (क�ा 8)चरण 1- उद्यमशील आधार (क�ा 8)

फोकस- NEEEV कʏ समझ और अवसर पहचान
NEEEV �ेमवकµ  क� बु�नयाद� समझ �वक�सत करना
अवसर खोजन ेक� सोच �वक�सत करना
प्र�त�दन क� समस्याओं और अधूरी जरूरतǍ क� पहचान करना
रचनात्मकता को बढ़ावा देना और प्रेरक स्टाटµअप कहा�नयǍ से प�र�चत होना

चरण 2- �वचार �नमाµण और ट�म गठन (कक्षा 9)चरण 2- �वचार �नमाµण और ट�म गठन (कक्षा 9)
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चरण 3- Ēोटोटाइप बनाना और परीक्षण (कक्षा
10)

चरण 3- Ēोटोटाइप बनाना और परीक्षण (कक्षा
10)

फोकस (Focus) सामू�हक रूप से समस्या
क� पहचान और नए �वचार बनाना

5 सदस्यǍ क� ट�म बनाना 
समुदाय/ȸानीय समस्याओं क� पहचान 
सोच-�वचार और नए �वचार उत्पन्न करना 
सही और व्यावहा�रक  �वचार का चयन

वषµ के अंत का लक्ष्य (Year-End
Milestone) �शक्षाथƹ ट�म म� काम करन,े नए
�वचार बनाने और समस्या को समझने क�
क्षमता �दखाते ह�

फोकस (Focus)-Ēोटोटाइप तैयार करना
और उसे परखना

सरल बाजार अध्ययन और उपयोगकता� को
समझना 
 न्यूनतम व्यवहा�रक उत्पाद (MVP) या
प्रोटोटाइप बनाना 
सा�थयǍ/समुदाय के साथ परीक्षण करना 
 फ�डबैक के आधार पर सुधार करना

वषµ के अंत का लक्ष्य (Year-End
Milestone) �शक्षाथƹ �ज�ासा, अवलोकन
क्षमता, और मूल्य-सृजन क� प्रवृ�ȉ �वक�सत
करत ेह�। 

चरण 4- उद्यम �डज़ाइन और बाजार मǁ लागू
करना (कक्षा 11)
चरण 4- उद्यम �डज़ाइन और बाजार मǁ लागू
करना (कक्षा 11)

चरण 5- इनक्यूबेशन और आग ेक� �दशा (कक्षा
12)

चरण 5- इनक्यूबेशन और आग ेक� �दशा (कक्षा
12)

फोकस (Focus) व्यवसाय क� योजना, �वȉीय
सहायता (₹20,000 प्र�त ट�म) और बाजार म� जगह
बनाना

�बजनेस मॉडल और वैल्यू प्रपो�ज़शन बनाना 
बजट, लागत, क�मत और �वȉीय योजना बनाना 
 माक� �ट�ग, Ĕां�ड�ग और संचालन क� योजना
बनाना 
₹20,000 क� रा�श का �जम्मेदारी से उपयोग 
 उत्पाद म� सुधार, बाजार म� जांच और प्र�तस्पधा�
को समझना 
�नवेशक जैसी प्रस्तु�त (�पच) देना

वषµ के अंत का लक्ष्य (Year-End Milestone)
�शक्षाथƹ �वȉीय अनुशासन, रणनी�तक सोच, बाजार
क� समझ और पेशेवर प्रस्तु�त क� क्षमता �दखात ेह� |

फोकस (Focus) उद्यम को मजबूत करना और
स्टाट�अप इको�सस्टम से जुड़ना

अपने स्टाट�अप मॉडल को और बेहतर बनाना 
वास्त�वक या अभ्यास बाजार म� अपने उद्यम को
चलाना 
डेमो डे या �नवेशक प्रस्तु�त के माध्यम से �दखाना 
 इनक्यूबेशन स�टर, म�टर और नेटवक�  से जुड़ना 
प्र�तयो�गताओं, फं�ड�ग और आगे के अवसरǍ को
खोजना

वषµ के अंत का लक्ष्य (Year-End Milestone)
�शक्षाथƹ उद्यम प�रपक्वता, पा�र�ȸ�तक� तंत्र
जागरूकता और इनक्यूबेशन, उच्च �शक्षा, रोजगार या
स्वतंत्र उद्यमशीलता म� संक्रमण के �लए तत्परता
प्रदɹश�त करत ेह�।
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�शक्षाथƹ पु�स्तका और �शक्षक पु�स्तका को एक-दूसर ेके पूरक के रूप म� उपयोग कर�।
�शक्षक पु�स्तका म� �दए गए कॉन्सेप्ट बॉक्स, केस स्टोरी, ग�त�व�धयाँ और साप्ता�हक काय� के
�लए, उसी अध्याय के तहत �शक्षक पु�स्तका के समान शीष�कǍ को देख�।
इस पु�स्तका म� �दए गए संभा�वत उत्तरǍ का उपयोग केवल माग�दश�न के रूप म� कर�।
�शक्षाɹथ�यǍ को अलग-अलग जवाब और अपन े�वचार साझा करन ेके �लए प्रोत्सा�हत कर�।
यह पु�स्तका �वषय के पीछे का उȕेश्य भी समझाती ह—ै�क यह अवधारणा क्यǍ शा�मल क�
गई ह ैऔर यह सीखने के लक्ष्य को कैसे पूरा करती ह।ै
Connecting the Dots भाग का उपयोग �पछली कक्षा के छोटे पुनरावलोकन के रूप म�
कर� ता�क �नरंतरता बनी रह ेऔर समझ मजबूत हो।
सीख को अथ�पूण� बनाए,ं इस े�शक्षाɹथ�यǍ के ȸानीय प�रवेश, प्र�त�दन के अनुभव और समुदाय
से जोड़�।
 कहानी, केस स्टोरी, �ȸ�तयाँ और वास्त�वक समस्याओं पर चचा� के माध्यम से �ज�ासा और
गहरी सोच को बढ़ावा द�।
प्रत्येक ग�त�व�ध शुरू करन ेसे पहल ेस्पष्ट और चरणबद्ध �नद�श द� और उसका उȕेश्य
समझाए।ँ
समूह काय� के दौरान ध्यानपूव�क अवलोकन कर� और सभी �शक्षाɹथ�यǍ क� भागीदारी सु�न�Ȯत
कर�।
समय, कक्षा क� �ȸ�त और उपलब्ध संसाधनǍ के अनुसार ग�त�व�धयǍ म� बदलाव कर� ले�कन
सीखने के उȕेश्य को न बदल�।
छोटे प्रयासǍ, रचनात्मक �वचारǍ और �शक्षाɹथ�यǍ क� पहल क� सराहना कर� ता�क उद्यमशील
सोच �वक�सत हो।
मूल्यांकन म� प्र�þया और अवलोकन पर ध्यान द�। भागीदारी, सहयोग, रचनात्मकता और
ɭच�तन, केवल सही उत्तर से अ�धक महत्वपूण� ह�।
 प्रत्येक सत्र के अंत म� छोटा ɭच�तन, मुख्य सीख या जीवन से जुड़ाव के साथ कक्षा समाप्त कर�।
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समूह काय� के दौरान ध्यानपूव�क अवलोकन कर� और सभी �शक्षाɹथ�यǍ क� भागीदारी सु�न�Ȯत
कर�।
समय, कक्षा क� �ȸ�त और उपलब्ध संसाधनǍ के अनुसार ग�त�व�धयǍ म� बदलाव कर� ले�कन
सीखने के उȕेश्य को न बदल�।
छोटे प्रयासǍ, रचनात्मक �वचारǍ और �शक्षाɹथ�यǍ क� पहल क� सराहना कर� ता�क उद्यमशील
सोच �वक�सत हो।
मूल्यांकन म� प्र�þया और अवलोकन पर ध्यान द�। भागीदारी, सहयोग, रचनात्मकता और
ɭच�तन, केवल सही उत्तर से अ�धक महत्वपूण� ह�।
 प्रत्येक सत्र के अंत म� छोटा ɭच�तन, मुख्य सीख या जीवन से जुड़ाव के साथ कक्षा समाप्त कर�।

10

संचालक  के �लए �दशा-�नदǂश

+123-456-7890 www.reallygreatsite.com

हर अध्याय क� शुरुआत म� एक QR कोड
�दया गया ह ै जो उस अध्याय से जुड़े
संसाधनǍ तक सीधा पƓंच देता ह।ै

Connecting the Dots भाग क�
शुरुआत म� दूसरा QR कोड �दया गया ह।ै
यह �शक्षक को �शक्षाथƹ �नद��शका म�
संबं�धत अध्याय तक पƓंचने म� सक्षम
बनाता ह।ै

इस पुस्तक के अंत म� एक अ�त�रक्त ट�चर
इनसाइट मॉȅूल �दया गया ह।ै इस भाग
म� �वस्तृत संसाधन शा�मल ह� जैसे संदभµ
वी�डयो, अनुशं�सत पुस्तक�  और पूरक
अध्ययन सामĀी। 
यहा ँ�दए गए QR कोड और संसाधन
अनुभाग इस तरह बनाए गए ह� �क वे
�शक्षण और अ�धगम को सहज रूप से
जोड़ सक�  और �शक्षाɹथ�यǍ क�
अवधारणात्मक समझ को और गहरा कर
सक� ।
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मूल्यांकन

NEEEV म� मूल्यांकन एक �नरंतर प्र�क्रया ह ै �जसम� �शक्षाɹथ�यǍ क� सीख को देखा, समझा और दजµ �कया जाता है
ता�क उनक� प्रग�त स्पष्ट रूप से �दखाई दे। इससे �शक्षक को यह समझने म� मदद �मलती ह ै �क �शक्षाथƹ उद्यमशील
कौशल कैसे �वक�सत कर रह ेह�, ग�त�व�धयǍ म� कैसे भाग ले रह ेह� और अपनी सीख को कैसे लागू कर रह ेह�। �नय�मत
फ�डबैक और �रकॉडµ रखन ेके माध्यम से यह सु�न�Ȯत �कया जाता ह ै�क कक्षा क� ग�त�व�धया ँव्यव�ȸत, पाठ्यक्रम के
अनुसार और कौशल �वकास पर क� �ďत रह�।

मूल्यांकन के प्रकार (Types of Assessment)

1.स्व-मूल्यांकन (Self-Assessment)- अपनी सीख और प्रग�त पर खुद �वचार करना (�शक्षाथƹ पु�स्तका के अंत
म�)। 

2.सहपाठ� मूल्यांकन (Peer Assessment)- ट�म के सा�थयǍ के योगदान और ट�मवकµ  का मूल्यांकन (�शक्षाथƹ
पु�स्तका के अंत म�)। 

3.सु�वधादाता मूल्यांकन (संचालक  Assessment)- पूरे वषµ के दौरान �शक्षाɹथ�यǍ क� प्रग�त को Ĉैक करना। 

मानक�कृत मूल्यांकन प्रारूप (Standardised Format) �शक्षक पु�स्तका के अंत मǁ �दया गया है �जसका
उपयोग �रकॉडµ रखन ेऔर मूल्यांकन के �लए अ�नवायµ रूप से �कया जाना चा�हए।

अध्याय क� शुरुआत का QR कोड �शक्षाथƹ पु�स्तका QR code
Teacher Insight Module (पुस्तक
के अंत मǁ)

QR-आधा�रत �शक्षण संसाधन ढांचा (QR-Enabled Learning Resource Framework)
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NEEEV का परिचय
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उद्य�मता कʏ खोज
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अध्याय का औ�चत्य

NEEEV  का प�रचय   

का प�रचय

अध्याय का अवलोकन

अध्याय

हर बड़ा प�रवतµन एक साधारण �वचार से शुरू होता ह।ै जब उस �वचार को सावधानीपूवµक अवलोकन और �वचारपूणµ प्रश्नǍ के
माध्यम से आकार �दया जाता ह,ै तो वह साथµक कायµ म� बदल जाता ह।ै यह अध्याय इसी प्रकार क� सोच �वक�सत करने म� आपक�
सहायता करता ह।ैयह अध्याय �शक्षाɹथ�यǍ को अपने आसपास के वातावरण का अवलोकन करने, अथµपूणµ प्रश्न पूछने और
उȕेश्यपूणµ कायµ करन ेके �लए प्रे�रत करत ेहुए उद्यमशील (Entrepreneurial) सोच से प�र�चत कराता ह।ै 
वास्त�वक जीवन क� कहा�नयǍ, सरल अवधारणाओं और अनुभवात्मक
ग�त�व�धयǍ के माध्यम से यह उद्य�मता को एक आवश्यक जीवन-कौशल के
रूप म� प्रस्तुत करता ह।ै
यह अध्याय समस्या-समाधान, रचनात्मकता, ट�मवकµ , नै�तक �नणµय-�नमाµण
तथा मूल्यǍ पर आधा�रत सोच जैसे गुणǍ का �वकास करता ह।ै रा�ीय �शक्षा
नी�त (NEP) 2020 और रा�ीय पाठ्यचयाµ रूपरेखा माध्य�मक �शक्षा
(NCFSE) 2023 के अनुरूप, तथा कक्षा 8–12 के �लए ग�त�व�ध-आधा�रत
NEEEV योजना के माध्यम से लागू यह अध्याय �शक्षाɹथ�यǍ को सोचने से
लेकर कायµ करन ेऔर �फर उस पर ɭच�तन करन ेक� प्र�þया से प�र�चत कराता
ह।ै साथ ही यह उन्ह� उद्यमशील पा�र���तक� तंत्र (Entrepreneurial
Ecosystem) क� समझ भी प्रदान करता ह।ै
समग्र रूप से, इस अध्याय का उȕेश्य ऐसे आत्म�व�ासी और भ�वष्य-तैयार
�शक्षाɹथ�यǍ का �वकास करना ह ै जो समाज म� मूल्य सृजन कर सक�  और
�जम्मेदार प�रवतµनकारी (Change-makers) बन सक� ।

NEEEV नाम इस योजना के उȕेश्य को दशाµता ह,ै �जसका लक्ष्य
�वद्यालयी �शक्षा म� उद्यमशील सोच, नवाचार और मूल्य सृजन क� एक नई
�दशा क� शुरुआत करना ह।ै

सं��प्त रूप (Acronym)- NEEEV का पूण� रूप

New 

Era of

Entrepreneurial

Ecosystem &

Vision

N

E

E

E

V

NEEEV
New Era of Entrepreneurial

Ecosystem & Vision
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अध्याय का औ�चत्य
यह अध्याय �शक्षा क� बदलती भू�मका को दशाµता ह ैजहा ँअब वास्त�वक जीवन के कौशल को भी उतना ही महत्वपूणµ माना जाता है
�जतना �क शैक्ष�णक अंक। इसम� समस्या समाधान, रचनात्मकता, ट�मवकµ , संचार और बदलती प�र���तयǍ के अनुसार ढलने क�
क्षमता जैसे कौशलǍ क� आवश्यकता पर जोर �दया गया ह ैजो आज के नवाचार-प्रे�रत भारत म� बहुत जरूरी ह�।यह अध्याय सीखने क�
उस प्र�þया से भी प�र�चत कराता ह ै�जसम� 'करत ेहुए सीखना' (Learning by Doing) शा�मल है। इसके �लए वास्त�वक जीवन के
उदाहरणǍ और चचाµ का उपयोग �कया गया ह ै�जससे �शक्षाथƹ सीखने क� प्र�þया म� स�þय रूप से भाग ल�।साथ ही, यह समझाता है
�क NEEEV योजना �कस तरह कक्षा म� होने वाली पढ़ाई को वास्त�वक जीवन क� चुनौ�तयǍ और अवसरǍ से जोड़ती ह।ै �शक्षाɹथ�यǍ
को अपने आसपास क� समस्याओं को देखन,े उनके �ावहा�रक समाधान सोचने और रोज़मराµ क� ���तयǍ म� पहल करन ेके �लए
प्रे�रत �कया जाता ह।ैइसके अलावा, यह सीखने को सतत �वकास लक्ष्यǍ (SDGs) से जोड़ता ह ैऔर �जम्मेदार नाग�रक बनने के �लए
प्रे�रत करता ह।ै



उद्यमिता परिवेश एवं दृमटिकोण का नवीन यगु  (NEEEV)2
1

बजट �नमाµण, लागत �नधाµरण, मूल्य �नधाµरण, �वपणन, मूल्य सृजन और सू�चत �नणµय-�नमाµण के माध्यम से �वत्तीय
और व्यावसा�यक साक्षरता का �वकास करना।

संचालक  के �लए �नद�श 
द� गई प�र�ȸ�त को ध्यानपूवµक पढ़�  और स्वय ंको उस �ȸ�त म� कल्पना कर�।
�बना चचाµ �कए 2–3 �मनट तक शां�तपूवµक �च�तन कर�।
पास बैठे एक या दो सहपा�ठयǍ के साथ स�þय रूप से चचाµ कर� और �वचारǍ का आदान-प्रदान कर�।
ऐसे संभा�वत समाधान पहचान� जो �वद्यालय के भीतर ही �कए जा सकते हǍ।

�शक्षाɹथ�यǍ को आत्म�वȯास, अनुकूलनशीलता तथा उच्च �शक्षा, रोजगार और उभरत ेअवसरǍ के �लए तैयार करते
हुए भ�वष्य-उन्मुख उद्यमी के रूप म� �वक�सत करना।
�वद्यालय स्तर पर एक सशक्त उद्यमशील पा�रतंत्र (Entrepreneurial Ecosystem) का �नमाµण करना, �जसम�
समुदाय, मागµदशµक (Mentors), �नवेशक (Investors), इनक्यूबेटर (Incubators), Āाहक, सरकारी सहयोग,

�वत्तीय संȸाए ँतथा अन्य सहयोगी नेटवकµ  शा�मल हǍ।

 NEEEV योजना के उȕेश्य  

NEEEV  का प�रचय   

उद्यमशील सोच (Entrepreneurial Thinking) तथा 21वƸ सद� के कौशल जैसे-रचनात्मकता, पहल करने क�
क्षमता, सहयोग, नेतृत्व, आलोचनात्मक �च�तन, समस्या-समाधान और अन्य संबं�धत दक्षताओं का �वकास करना।

�वत्तपो�षत प्रोटोटाइप (Funded Prototyping), प�रयोजना-आधा�रत अ�धगम (Project-Based Learning),

उद्यम �नमाµण (Venture Creation) और व्यावहा�रक अनुभव के माध्यम से स्टाटµअप �वकास का अनुभव प्रदान
करना।
समस्याओं क� पहचान, समाधान के �वचार �वक�सत करना, प्रोटोटाइप बनाना, मॉडल का परीक्षण करना तथा
�नरंतर सुधार करना—इन प्र�þयाओं के माध्यम से �डज़ाइन �थ��क�ग (Design Thinking) को लागू करना।

2

 
 
 
 

ग�त�व�ध 1 आप क्या कर�गे? 

ɭचʌतन प्रश्न
प्रश्न 1. इस �ȸ�त म� आपको कैसा महसूस होगा और आप आगे क्या कर�ग?े 

प्रश्न 2. क्या इस समस्या का समाधान घर वापस जाए �बना �कया जा सकता ह?ै

प्रश्न 3. हमार ेआसपास पहले से कौन-सी चीज़� मौजूद ह� जो मदद कर सकती ह�?

उद्यमशील अंतƥµ�Ȳ - अ�धकांश लोग समस्या पर ही रुक जात ेह� जब�क उद्यमी संभावनाओं क� तलाश करत ेह�।
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प्रौद्यो�गक� के �जम्मेदार उपयोग, नवाचारी अभ्यास, साइबर सुरक्षा तथा नै�तक �ड�जटल व्यवहार के माध्यम से
�ड�जटल साक्षरता और कृ�त्रम बु�ȓमत्ता (AI) के प्र�त जागरूकता को सुदृढ़ करना, ता�क यह �शक्षाɹथ�यǍ क�
उद्यमशील यात्रा के अनुरूप हो।

1

संचालक  के �लए �नद�श
�श�ाɹथ�यǍ से कह� �क वे-कहानी को ध्यानपूव�क पढ़�। समस्या–�वचार–समाधान तथा पा�रतंत्र (Ecosystem) के सहयोग क�
पहचान कर�। एक साथी के साथ सं��प्त चचा� कर� और मुख्य अवलोकन साझा कर�।
दै�नक जीवन क� �कसी समस्या पर ɭच�तन कर�, सं��प्त उत्तर �लख� और क�ा के साथ एक प्रमुख सीख साझा कर�।

 
 
 
 

प्रश्न 1- �तलक को कौन-सी छोट� समस्या का सामना करना पड़ा और उसने उसे व्यवसा�यक �वचार म� कैसे बदला?
समस्या- अध्ययन सामĀी समय पर नह� पहुँचती थी।
�वचार- त्व�रत पास�ल �वतरण के �लए डब्बावाला नेटवक�  का उपयोग करना।
कायµ- Papers N Parcels नामक �ड�जटल प्लेटफ़ॉम� का �नमा�ण �कया।

प्रश्न 2- �तलक क� इको�सस्टम म� आपको कौन सा �खलाड़ी सबसे महत्वपूण� लगा, और क्यǍ?
डब्बावाले – �वतरण का मुख्य आधार।
माता-�पता – सहयोग और माग�दश�न।
माग�दश�क (Mentors) – योजना और रणनी�त।
�नवेशक (Investors) – �वत्तपोषण और �वस्तार।
Āाहक (Customers) – �वȯास और �वकास।

(�वद्याथ� इनम� से �कसी भी �वकल्प को उ�चत कारणǍ के साथ स्पष्ट कर सकते ह�।)
प्रश्न 3- अपने दै�नक जीवन म� आप �जस समस्या का सामना करत ेह�, उसके बार ेम� सोच�—य�द आपके पास सही समथ�न हो
तो यह समस्या अवसर म� कैसे बदल सकती ह?ै
उदाहरण- भारी स्कूल बैग, क� ट�न का कचरा, होमवक�  प्रबंधन, प�रवहन म� देरी, खोई हुई नोट्स।
अवसर- सहयोग के साथ एक ऐप, साझा प्रणाली (Sharing System), �रमाइंडर टूल, या पया�वरण-अनकूुल समाधान
�वक�सत 

�तलक मेहता क� यात्रा यह दशा�ती ह ै�क उद्य�मता क� शुरुआत दै�नक जीवन क� समस्याओं को पहचानने और उन्ह� साथ�क समाधानǍ
म� बदलने से होती ह।ै यह इस बात को भी स्पष्ट करती ह ै�क �वचारǍ को �þया�न्वत करन ेम� एक उद्यमशील पा�रतंत्र (Ecosystem)
क� महत्वपूण� भू�मका होती ह।ैNEEEV के माध्यम से �वद्याɹथ�यǍ को स्वतंत्र रूप से सोचने, पहल करने तथा आत्म�वȯास के साथ
भ�वष्य के समस्या-समाधानकता� और �जम्मेदार प�रवत�नकारी नाग�रक बनने के �लए प्रे�रत �कया जाता ह।ै

NEEEV  का प�रचय   

2

केस स्टोरी 1 एक छोट� समस्या को बड़े �वचार म� बदलना

ɭच�तन प्रश्न

�नष्कषµ 

NEEEV के बार ेम�

NEEEV – इसका �मशन, �वज़न और उȕेश्य

14

NEEEV एक �वद्यालय-आधा�रत पहल ह ै�जसका उȕेश्य �वद्याɹथ�यǍ म� उद्यमशील सोच, नवाचार और नेतृत्व कौशल का �वकास करना
ह।ै यह योजना �श�ाɹथ�यǍ को वास्त�वक जीवन क� समस्याओं क� पहचान करन,े रचनात्मक रूप से सोचने तथा �जम्मेदार समाधान तैयार
करन ेके �लए तैयार करती ह ै �जससे भारत के आɹथ�क और सामा�जक �वकास म� योगदान �दया जा सके



NEEEV का परिचय 3
1

बजट �नमाµण लागत �नधाµरण मूल्य �नधाµरण �वपणन मूल्य सृजन और सू�चत �नणµय �नमाµण के माध्यम से �वत्तीय
और व्यावसा�यक साक्षरता का �वकास करना।

संचालक  के �लए �नद�श 
द� गई प�र�ȸ�त को ध्यानपूवµक पढ़� और स्वयं को उस �ȸ�त म� कल्पना कर�।
�बना चचाµ �कए �मनट तक शां�तपूवµक �च�तन कर�।
पास बैठे एक या दो सहपा�ठयǍ के साथ स�þय रूप से चचाµ कर� और �वचारǍ का आदान प्रदान कर�।
ऐसे संभा�वत समाधान पहचान� जो �वद्यालय के भीतर ही �कए जा सकते हǍ।

�शक्षाɹथ�यǍ को आत्म�वȯास अनुकूलनशीलता तथा उच्च �शक्षा रोजगार और उभरते अवसरǍ के �लए तैयार करते
हुए भ�वष्य उन्मुख उद्यमी के रूप म� �वक�सत करना।
�वद्यालय स्तर पर एक सशक्त उद्यमशील पा�रतंत्र का �नमाµण करना �जसम�
समुदाय मागµदशµक �नवेशक इनक्यूबेटर Āाहक सरकारी सहयोग
�वत्तीय संȸाएँ तथा अन्य सहयोगी नेटवकµ शा�मल हǍ।

 NEEEV योजना के उȕेश्य  

NEEEV  का प�रचय   

उद्यमशील सोच तथा वƸ सद� के कौशल जैसे रचनात्मकता पहल करने क�
क्षमता सहयोग नेतृत्व आलोचनात्मक �च�तन समस्या समाधान और अन्य संबं�धत दक्षताओं का �वकास करना।

�वत्तपो�षत प्रोटोटाइप प�रयोजना आधा�रत अ�धगम
उद्यम �नमाµण और व्यावहा�रक अनुभव के माध्यम से स्टाटµअप �वकास का अनुभव प्रदान
करना।
समस्याओं क� पहचान समाधान के �वचार �वक�सत करना प्रोटोटाइप बनाना मॉडल का परीक्षण करना तथा
�नरंतर सुधार करना इन प्र�þयाओं के माध्यम से �डज़ाइन �थ��क�ग को लागू करना।

2

 
 
 
 

ग�त�व�ध 1 आप क्या कर�गे? 

ɭचʌतन प्रश्न
प्रश्न इस �ȸ�त म� आपको कैसा महसूस होगा और आपआगे क्या कर�गे
प्रश्न क्या इस समस्या का समाधान घर वापस जाए �बना �कया जा सकता है
प्रश्न हमारे आसपास पहले से कौन सी चीज़� मौजूद ह� जो मदद कर सकती ह�

उद्यमशील अंतƥµ�Ȳ - अ�धकांश लोग समस्या पर ही रुक जाते ह� जब�क उद्यमी संभावनाओं क� तलाश करते ह�।
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प्रौद्यो�गक� के �जम्मेदार उपयोग नवाचारी अभ्यास साइबर सुरक्षा तथा नै�तक �ड�जटल व्यवहार के माध्यम से
�ड�जटल साक्षरता और कृ�त्रम बु�ȓमत्ता के प्र�त जागरूकता को सुदृढ़ करना ता�क यह �शक्षाɹथ�यǍ क�
उद्यमशील यात्रा के अनुरूप हो।

1

संचालक  के �लए �नद�श
�श�ाɹथ�यǍ से कह� �क वे-कहानी को ध्यानपूव�क पढ़�। समस्या–�वचार–समाधान तथा पा�रतंत्र (Ecosystem) के सहयोग क�
पहचान कर�। एक साथी के साथ सं��प्त चचा� कर� और मुख्य अवलोकन साझा कर�।
दै�नक जीवन क� �कसी समस्या पर ɭच�तन कर�, सं��प्त उत्तर �लख� और क�ा के साथ एक प्रमुख सीख साझा कर�।

 
 
 
 

प्रश्न 1- �तलक को कौन-सी छोट� समस्या का सामना करना पड़ा और उसने उसे व्यवसा�यक �वचार म� कैसे बदला?
समस्या- अध्ययन सामĀी समय पर नह� पहुँचती थी।
�वचार- त्व�रत पास�ल �वतरण के �लए डब्बावाला नेटवक�  का उपयोग करना।
कायµ- Papers N Parcels नामक �ड�जटल प्लेटफ़ॉम� का �नमा�ण �कया।

प्रश्न 2- �तलक क� इको�सस्टम म� आपको कौन सा �खलाड़ी सबसे महत्वपूण� लगा, और क्यǍ?
डब्बावाले – �वतरण का मुख्य आधार।
माता-�पता – सहयोग और माग�दश�न।
माग�दश�क (Mentors) – योजना और रणनी�त।
�नवेशक (Investors) – �वत्तपोषण और �वस्तार।
Āाहक (Customers) – �वȯास और �वकास।

(�वद्याथ� इनम� से �कसी भी �वकल्प को उ�चत कारणǍ के साथ स्पष्ट कर सकते ह�।)
प्रश्न 3- अपने दै�नक जीवन म� आप �जस समस्या का सामना करत ेह�, उसके बार ेम� सोच�—य�द आपके पास सही समथ�न हो
तो यह समस्या अवसर म� कैसे बदल सकती ह?ै
उदाहरण- भारी स्कूल बैग, क� ट�न का कचरा, होमवक�  प्रबंधन, प�रवहन म� देरी, खोई हुई नोट्स।
अवसर- सहयोग के साथ एक ऐप, साझा प्रणाली (Sharing System), �रमाइंडर टूल, या पया�वरण-अनकूुल समाधान
�वक�सत 

�तलक मेहता क� यात्रा यह दशा�ती ह ै�क उद्य�मता क� शुरुआत दै�नक जीवन क� समस्याओं को पहचानने और उन्ह� साथ�क समाधानǍ
म� बदलने से होती ह।ै यह इस बात को भी स्पष्ट करती ह ै�क �वचारǍ को �þया�न्वत करन ेम� एक उद्यमशील पा�रतंत्र (Ecosystem)
क� महत्वपूण� भू�मका होती ह।ैNEEEV के माध्यम से �वद्याɹथ�यǍ को स्वतंत्र रूप से सोचने, पहल करन ेतथा आत्म�वȯास के साथ
भ�वष्य के समस्या-समाधानकता� और �जम्मेदार प�रवत�नकारी नाग�रक बनने के �लए प्रे�रत �कया जाता ह।ै

NEEEV  का प�रचय   

2

केस स्टोरी 1 एक छोट� समस्या को बड़े �वचार म� बदलना

ɭच�तन प्रश्न

�नष्कषµ 

NEEEV के बार ेम�

NEEEV – इसका �मशन, �वज़न और उȕेश्य

14

NEEEV एक �वद्यालय-आधा�रत पहल ह ै�जसका उȕेश्य �वद्याɹथ�यǍ म� उद्यमशील सोच, नवाचार और नेतृत्व कौशल का �वकास करना
ह।ै यह योजना �श�ाɹथ�यǍ को वास्त�वक जीवन क� समस्याओं क� पहचान करन,े रचनात्मक रूप से सोचने तथा �जम्मेदार समाधान तैयार
करन ेके �लए तैयार करती ह ै �जससे भारत के आɹथ�क और सामा�जक �वकास म� योगदान �दया जा सके



उद्यमिता परिवेश एवं दृमटिकोण का नवीन यगु  (NEEEV)4

1

NEEEV  का प�रचय   

सशक्त, उद्यमशील और
सामा�जक रूप से जागरूक
नवोन्मेषक� क� ऐसी पीढ़� का
�नमा�ण करना जो भारत के
आɹथ�क भ�वष्य को आकार दे

सके।

�वद्यालयी �वद्याɹथ�य� म� उद्यमशील
कौशल, नवाचार और वास्त�वक जीवन
क� समस्या-समाधान क्षमता का �वकास
करना, साथ ही समावेशी और समान
अवसर� पर आधा�रत �शक्षण को

प्रोत्सा�हत करना।

�वद्यालय� म� एक भ�वष्य-उन्मुख
उद्यमशील पा�रतंत्र का �नमा�ण करना,
�जससे �वद्याɹथ�य� म� �ावहा�रक

कौशल, आत्म�व�ास और नेतृत्व गुण
�वक�सत ह�।

दृ�Ȳ �मशन उȕेश्य

NEEEV संवाद

उद्य�मय�, उद्योग �वशेष�� और म�टस� के साथ संवादात्मक सत्र, जो
�वद्याɹथ�य� को प्रे�रत करत ेह� और कक्षा-अध्ययन को वास्त�वक जीवन के
अनुभव� से जोड़त ेह�।

स्टाटµअप स्टॉमµसµ

एक मंच जहा ँ �वद्याथƹ अपने स्टाट�अप �वचार �वक�सत, प्रस्तुत और प�रष्कृत
करत ेह�, �जससे रचनात्मकता, ट�मवक�  और उद्यमशील आत्म�व�ास बढ़ता ह।ै

NEEEV पाठ्यक्रम

एक संर�चत पाठ्यक्रम जो �वद्याɹथ�य� को वास्त�वक जीवन के संदभ� के
माध्यम से उद्य�मता क� अवधारणाएँ, नवाचार, �वȉीय साक्षरता और
समस्या-समाधान �सखाता है।

NEEEV योजना के प्रमुख घटक

15



NEEEV का परिचय 5

1

NEEEV  का प�रचय   

�वशेष कायµशालाएँ

कौशल-आधा�रत काय�शालाए ँ जो �डज़ाइन �थʌ�कʌग, व्यवसाय योजना,
संचार, नेतृत्व और �ड�जटल कौशल पर क� �ďत होती ह�।

औȘो�गक भ्रमण

अनुभवात्मक अ�धगम के अवसर जहा ँ�वȘाथƹ स्टाट�अप, उȘोगǍ और नवाचार
क� ďǍ का दौरा करत ेह�, वास्त�वक व्यावसा�यक काय�प्रणाली को समझते ह� और
�सȓांत को व्यावहा�रक अनुभव से जोड़त ेह�।

NEEEV के अंतगµत �वक�सत �कए जान ेवाले मुख्य मूल्य

�ज�ासा और 
रचनात्मकता

सहयोग और 
सामुदा�यक भावना

ईमानदारी और
 नै�तकता

समावेशन और 
पƓँच

�ȸरता (Sustainability) 
और दूरदृ�Ȳ

आजीवन अ�धगम तथा अन्य
आवश्यक जीवन कौशल

SIC (School Innovation Council)-
�वȘालय स्तर पर �वचार-उत्पादन और नवाचार को

प्रोत्सा�हत करता है।
l

DIC (District Innovation Council)-
�दल्ली के �कसी �जले म� �वȘाɹथʌयǍ के संभावनाशील
�वचारǍ को उन्नत माग�दश�न, अवसर और �वस्तार

प्रदान करता है।

ZIC (Zonal Innovation Council)-
�दल्ली के एक जोन के अंतग�त आने वाले

�वȘालयǍ के बीच सहयोग, म�ट�रʌग और �वचारǍ के
प�रष्कार म� सहायता करता ह।ै

तीन-स्तरीय नवाचार सहयोग प्रणाली- SIC–ZIC–DIC संरचना
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1

इको�सस्टम से जुड़ा व्य�Ǯ/समूह
 प�रवार
�शक्षक/मागµदशµक
मौजूदा सेवाएँ
उपयोगकताµ/�वद्याथƹ

 वे कैसे मदद कर सकते ह� 
 प्रोत्साहन, सुझाव देना
मागµदशµन और अनुम�त देना
समाधान लागू करने के �लए उपकरण या व्यवȸा उपलब्ध
कराना
�वचारǍ को परखना और सुझाव देना

NEEEV  का प�रचय   

l

साप्ता�हक काय� 

अपे��त अ�धगम (Expected Learning)- �वद्याथƹ दै�नक जीवन क� समस्याओं को अवसर के रूप म� पहचानना
सीखते ह� तथा प्रश्न पूछने, संसाधनǍ को जोड़न ेऔर पा�रतंत्र के सहयोग के महत्व को समझते ह�।

 
 

 
 

 

 

 

 

 

 संचालक  �नद�श  
�शक्षाɹथ�यǍ से कह� �क वे �कसी एक बार-बार होने वाली समस्या क� पहचान कर� और उसका �ववरण �लख�।
उन्ह� एक प्रभावशाली Why/How प्रश्न बनाने के �लए मागµदशµन द� और उसे �कसी मौजूदा प्रणाली या सेवा से जोड़�।
उनसे कह� �क वे अपने �वचार दजµ कर�, पा�रतंत्र ता�लका (Ecosystem Table) पूरी कर� और अगली कक्षा म� साझा
करन ेके �लए तैयार रह�।
�शक्षाɹथ�यǍ को उद्य�मता के �व�भन्न क्षेत्रǍ का पता लगाने और अपनी खोजǍ को अगल ेकक्षा म� प्रस्तुत करन ेके �लए भी
मागµदशµन कर� ।

ɭच�तन प्रश्न
     प्रश्न 1- समस्या क्या ह?ै
     प्रश्न 2- यह समस्या �कसे होती ह ैऔर यह �कतनी बार होती ह?ै

  एक उद्यमी क� तरह सोच� (Think like an entrepreneur). 
     प्रश्न 1- अपना प्रश्न �लख� (यह Why / How से शुरू होना चा�हए)
     प्रश्न 2- इस समस्या को आसानी से या जल्द� कैसे हल �कया जा सकता ह?ै
     प्रश्न 3- क्या कोई व्य�Ǯ, समूह या सेवा ह ैजो ऐसी ही समस्या का समाधान करती ह?ै
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उद्य�मता कʏ खोज       

1

उद्य�मता को सरल शब्दǍ म� प�रभा�षत करन ेम।े
दै�नक जीवन म� उद्य�मता के उदाहरणǍ को पहचानने म�।
एक उद्यमी के गुणǍ को समझने म�।
यह पहचानने म� �क उद्यमी समस्याओं को अवसरǍ म� कैस ेबदलते ह�।
समाज म� उद्य�मता के महत्व को समझने म�।

अध्याय का औ�चत्य

उद्य�मता क� खोज       

 

 

इस अध्याय के अंत तक �शक्षाथƹ सक्षम हǍग-े- 

अ�धगम उȕेश्‍य

�पछले अध्याय म� �शक्षाɹथ�यǍ न ेउद्य�मता पा�र�ȸ�तकʏ तंत्र के बारे म� सीखा और समझा �क जब �कसी �वचार को
सही लोग, संगठन और संसाधनǍ का सहयोग �मलता ह ैतो वह कैसे �वक�सत होता है। उन्हǍन ेऐसी ग�त�व�धया ँभी क�
�जनसे अपन ेआसपास के पा�र�ȸ�तक� तंत्र को पहचानन ेम� मदद �मली और यह समझ आया �क अलग-अलग
�हतधारक �कस प्रकार युवा नवाचारकताµओं को मागµदशµन देत ेह�, उनके �वचारǍ को परखते ह�, उन्ह� �वȉीय सहायता
प्रदान करत ेह� और उनका सहयोग करत ेह�। अब इस अध्याय म� हम यह समझना शुरू कर�गे �क उद्य�मता वास्तव म�
क्या ह-ै- 

उद्य�मता कʏ खोज       

 

अध्याय का अवलोकन

�वद्याथ� यह भी जान�गे �क उद्यमी अपन ेआसपास क� चुनौ�तयǍ को कैसे पहचानते
ह� और उन्ह� नवाचार के अवसरǍ म� बदल देत ेह�।�व�भन्न संवादात्मक ग�त�व�धयǍ और
वास्त�वक जीवन क� कहा�नयǍ के माध्यम से �शक्षाथ� यह समझ�ग े�क उद्य�मता उम्र
या संसाधनǍ से सी�मत नह� होती। जो भी व्य�Ǯ समस्याओं को ध्यान से देखता ह,ै
रचनात्मक ढंग से सोचता ह ैऔर पहल करता ह,ै वह अपनी उद्य�मता यात्रा शुरू कर
सकता ह।ै

अक्सर उद्य�मता को व्यवसाय शुरू करन ेया स्टाटµअप के संȸापक बनने से जोड़ा जाता है। ले�कन वास्तव म� उद्य�मता का मूल
अथµ ह ैअवसरǍ को पहचानना, समस्याओं का समाधान करना और दूसरǍ के �लए मूल्य �नमाµण करना।यह अध्याय �शक्षाɹथ�यǍ को
उद्य�मता क� अवधारणा से प�र�चत कराता ह।ै इसम� ऐसे उदाहरण, केस चचाµ और ɭच�तनात्मक ग�त�व�धया ँशा�मल ह� �जनसे
�वद्याथ� इस �वषय को अपन ेअनुभवǍ से जोड़कर समझ सक� । 

अक्सर युवा �शक्षाथ� यह मानत ेह� �क उद्य�मता कोई दूर क� कौड़ी ह ैया केवल बहुत सफल व्यवसा�यक नेताओं के �लए ही संभव है। यह
अध्याय इस धारणा को बदलने का प्रयास करता ह ैऔर �दखाता ह ै�क उद्य�मता क� शुरुआत सरल अवलोकन, रचनात्मकता और पहल
करन ेक� भावना से होती ह।ैजब �वद्याथ� प्रार�ȩक स्तर पर उद्य�मता को समझत ेह�, तो उनम� समस्या-समाधान क� क्षमता, आत्म�वȯास
और नवाचार क� सोच �वक�सत होती ह।ै ये कौशल केवल भ�वष्य के क�रयर के �लए ही नह�, ब�ल्क समाज म� एक �जम्मेदार नाग�रक के
रूप म� स�þय भागीदारी के �लए भी महत्वपूणµ ह�।इस�लए यह अध्याय केवल व्यवसाय संबंधी जानकारी देने पर नह�, ब�ल्क उद्यमी सोच
(Entrepreneurial Thinking) �वक�सत करन ेपर �वशेष ध्यान देता ह।ै

अध्याय का औ�चत्य

अव�ध - 3 पी�रयड

अध्याय  2
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1

उद्य�मता को सरल शब्दǍ म� प�रभा�षत करन ेम।े
दै�नक जीवन म� उद्य�मता के उदाहरणǍ को पहचानने म�।
एक उद्यमी के गुणǍ को समझने म�।
यह पहचानने म� �क उद्यमी समस्याओं को अवसरǍ म� कैस ेबदलते ह�।
समाज म� उद्य�मता के महत्व को समझने म�।

अध्याय का औ�चत्य
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इस अध्याय के अंत तक �शक्षाथƹ सक्षम हǍग-े- 

अ�धगम उȕेश्‍य

�पछले अध्याय म� �शक्षाɹथ�यǍ न ेउद्य�मता पा�र�ȸ�तकʏ तंत्र के बारे म� सीखा और समझा �क जब �कसी �वचार को
सही लोग, संगठन और संसाधनǍ का सहयोग �मलता ह ैतो वह कैसे �वक�सत होता ह।ै उन्हǍन ेऐसी ग�त�व�धया ँभी क�
�जनस ेअपन ेआसपास के पा�र�ȸ�तक� तंत्र को पहचानन ेम� मदद �मली और यह समझ आया �क अलग-अलग
�हतधारक �कस प्रकार युवा नवाचारकताµओं को मागµदशµन देत ेह�, उनके �वचारǍ को परखते ह�, उन्ह� �वȉीय सहायता
प्रदान करत ेह� और उनका सहयोग करत ेह�। अब इस अध्याय म� हम यह समझना शुरू कर�गे �क उद्य�मता वास्तव म�
क्या ह-ै- 
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अध्याय का अवलोकन

�वद्याथ� यह भी जान�गे �क उद्यमी अपन ेआसपास क� चुनौ�तयǍ को कैस ेपहचानते
ह� और उन्ह� नवाचार के अवसरǍ म� बदल देत ेह�।�व�भन्न संवादात्मक ग�त�व�धयǍ और
वास्त�वक जीवन क� कहा�नयǍ के माध्यम से �शक्षाथ� यह समझ�ग े�क उद्य�मता उम्र
या संसाधनǍ से सी�मत नह� होती। जो भी व्य�Ǯ समस्याओं को ध्यान से देखता ह,ै
रचनात्मक ढंग से सोचता ह ैऔर पहल करता ह,ै वह अपनी उद्य�मता यात्रा शुरू कर
सकता ह।ै

अक्सर उद्य�मता को व्यवसाय शुरू करन ेया स्टाटµअप के संȸापक बनन ेसे जोड़ा जाता ह।ै ले�कन वास्तव म� उद्य�मता का मूल
अथµ ह ैअवसरǍ को पहचानना, समस्याओं का समाधान करना और दूसरǍ के �लए मूल्य �नमाµण करना।यह अध्याय �शक्षाɹथ�यǍ को
उद्य�मता क� अवधारणा से प�र�चत कराता ह।ै इसम� ऐसे उदाहरण, केस चचाµ और ɭच�तनात्मक ग�त�व�धया ँशा�मल ह� �जनसे
�वद्याथ� इस �वषय को अपन ेअनुभवǍ से जोड़कर समझ सक� । 

अक्सर युवा �शक्षाथ� यह मानत ेह� �क उद्य�मता कोई दूर क� कौड़ी ह ैया केवल बहुत सफल व्यवसा�यक नेताओं के �लए ही संभव ह।ै यह
अध्याय इस धारणा को बदलने का प्रयास करता ह ैऔर �दखाता ह ै�क उद्य�मता क� शुरुआत सरल अवलोकन, रचनात्मकता और पहल
करन ेक� भावना से होती ह।ैजब �वद्याथ� प्रार�ȩक स्तर पर उद्य�मता को समझते ह�, तो उनम� समस्या-समाधान क� क्षमता, आत्म�वȯास
और नवाचार क� सोच �वक�सत होती ह।ै ये कौशल केवल भ�वष्य के क�रयर के �लए ही नह�, ब�ल्क समाज म� एक �जम्मेदार नाग�रक के
रूप म� स�þय भागीदारी के �लए भी महत्वपूणµ ह�।इस�लए यह अध्याय केवल व्यवसाय संबंधी जानकारी देन ेपर नह�, ब�ल्क उद्यमी सोच
(Entrepreneurial Thinking) �वक�सत करन ेपर �वशेष ध्यान देता ह।ै

अध्याय का औ�चत्य

अव�ध - 3 पी�रयड

अध्याय  2
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�शक्षाथƹ सक्षम हǍगे
उद्यमी (Entrepreneur) और उद्य�मता (Entrepreneurship) के अथ� को समझने म�।
दै�नक जीवन म� उद्यमशील व्यवहार क� पहचान करन ेम� ।

संचालक के �लए �नद�श
�वद्याɹथ�य� को �वद्याथƹ पु�स्तका म� �दया गया संवाद पढ़ने द� या स्वय ंक�ा म� पढ़कर सुनाए।ँ.
�वद्याɹथ�य� से पूछ�- “जब आप ‘उद्यमी’ शब्द सुनते ह�, तो आपके मन म� क्या आता ह?ै”
�वद्याɹथ�य� के उत्तर बोड� पर �लख�।
इसके बाद कुछ सरल उदाहरण द�, जैसे -
कोई छात्र एक छोटा काय�क्रम आयो�जत करता ह।ै
कोई व्य�Ǯ घर पर बने नाश्ते को ऑनलाइन बेचता ह।ै
कोई �कसान जै�वक खेती शुरू करता ह।ै
�वद्याɹथ�य� को समझाए ँ�क उद्य�मता का अथ� ह ैसमस्याओं का समाधान करना और मूल्य �नमा�ण करना।

अध्याय का
मुख्य फोकस

संबद्ध SDGs यह अध्याय SDGs को
कैसे समथµन देता है NEP 2020 से सामंजस्य

दै�नक जीवन के
अवलोकन के
माध्यम से
उद्य�मता के
वास्त�वक
उदाहरण� क�
खोज

SDG 4 – Quality Education -
आलोचनात्मक सोच, रचनात्मकता और
अनुभवात्मक अ�धगम को प्रोत्सा�हत करता ह।ै

यह �श�ाɹथ�य� को उद्यमी के
गुण� के बार ेम� जागरूक
बनाता ह ैऔर यह समझने म�
मदद करता ह ै�क उद्य�मता
समस्याओं के प्र�त
संवेदनशीलता �वक�सत
करती ह,ै जो समाधान क�
�दशा म� पहला कदम ह।ै

अनुभवात्मक और खोज-
आधा�रत अ�धगम को बढ़ावा
देना।

SDG 8 – Decent Work and Economic
Growth - उद्यमी सोच और नवाचार से जुड़ी
कौशल� का प�रचय कराता ह।ै

चनात्मकता और नवाचार को
प्रोत्सा�हत करना।

SDG 9 – Industry, Innovation and
Infrastructure - �श�ाɹथ�य� को वास्त�वक
जीवन क� समस्याओं के समाधान के �लए
रचनात्मक ढंग से सोचने के �लए प्रे�रत करता ह।ै

जीवन कौशल और उद्यमी
सोच का �वकास करना।

क�ा म� होन ेवाले अ�धगम
को वास्त�वक जीवन के
संदभ� से जोड़ना।

 
 
 
 

ग�त�व�ध 1 आइए गहराई स ेसमझ� 
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SDG और NEP 2020 के साथ जुड़ाव

2

ɭच�तन प्रश्न
प्रश्न 1- आप उद्य�मता के बार ेम� क्या समझते ह�?
प्रश्न 2- �दए गए उदाहरणǍ म� से आपको कौन-सा उदाहरण सबसे अ�धक संबं�धत लगता ह ैऔर क्यǍ?
प्रश्न 3- क्या आप अपने आसपास �कसी ऐसे व्य�Ǯ को जानत ेह� जो एक उद्यमी क� तरह कायµ करता ह?ै

�वक�सत होने वाले उद्यमी कौशल

�ज�ासा
अवसरǍ क�
पहचान  आलोचनात्मक सोच पहल करने

क� क्षमता

उद्य�मता क� शुरुआत समस्याओं को ध्यान से देखने और उनके समाधान क� कल्पना करने से होती ह।ै यह केवल
व्यवसाय मा�लकǍ तक सी�मत नह� ह,ै ब�ल्क �कसी भी ऐसे व्य�Ǯ पर लागू होती ह ैजो �कसी ���त को बेहतर बनाने के �लए
पहल करता ह ैऔर समाधान खोजन ेका प्रयास करता ह।ै

�नष्कष� 

�कसी भी उद्यमी (�ानीय या रा�ीय) के बार ेम� जानकारी खो�जए और �ल�खए- वह कौन-सी �व�शष्ट समस्या का समाधान
करता/करती ह।ै वह समुदाय क� �कस प्रकार सहायता करता/करती ह।ै उसे �कन मुख्य चुनौ�तयǍ का सामना करना पड़ता ह।ै
अनुसंधान पूरा करने के बाद �नम्न�ल�खत प्रश्नǍ पर �वचार क��जए-

           उद्यमी ने �कस समस्या क� पहचान क�?
           उसके समाधान / सेवा / उत्पाद से �कसे लाभ हुआ?
            उस उद्यमी ने कौन-सा एक महत्वपूणµ मूल्य अपनाया?

साप्ता�हक काय�

�शक्षाथƹ सक्षम हǍग े
उद्य�मयǍ और उनके योगदान क� पहचान करने म�।
�वचारǍ को नवप्रवतµकǍ (Innovators) से जोड़ने के �लए प्रोत्सा�हत होने म�।

संचालक के �लए �नदǂश
प्र�सद्ध उद्य�मयǍ क� तस्वीर� या संकेत (clues) प्रदɹश�त कर�।
�वद्याɹथ�यǍ से कह� �क वे �दए गए संकेतǍ के आधार पर उस उद्यमी का नाम बताने का प्रयास कर�।
�वद्याɹथ�यǍ को यह चचाµ करने के �लए प्रोत्सा�हत कर� �क उस उद्यमी ने कौन-सी समस्या का समाधान �कया।
अंत म� एक छोट� चचाµ कराए ँ�क �कस प्रकार एक �वचार बड़े स्तर पर प्रभाव पैदा कर सकता ह।ै

संचालक के �लए सुझाव
ऐसे उद्य�मयǍ के उदाहरण चुन� �जनसे �वद्याथ� प�र�चत हǍ, (जैसे तकनीक, खाद्य Ĕांड या �ानीय व्यवसाय से जुड़े लोग)।
�वद्याɹथ�यǍ को केवल जल्द� उत्तर देने के बजाय तकµ  के साथ सोचने के �लए प्रे�रत कर�।

 
 
 
 

ग�त�व�ध  2  इस उद्यमी को पहचा�नए

ɭच�तन प्रश्न
प्रश्न 1- आपक� सूची म� �कस प्रकार के उद्यमी सबसे अ�धक �दखाई देते ह�?
प्रश्न 2- �ानीय उद्यमी आपके समुदाय क� �कस प्रकार सहायता करत ेह�?
प्रश्न 3- भ�वष्य म� आप �कस प्रकार का उद्यमी बनना चाह�ग?े एक कारण �ल�खए।

उद्य�मता क� खोज       20



उद्यमिता की खोज 9

2

ɭच�तन प्रश्न
प्रश्न 1- आप उद्य�मता के बार ेम� क्या समझते ह�?
प्रश्न 2- �दए गए उदाहरणǍ म� से आपको कौन-सा उदाहरण सबसे अ�धक संबं�धत लगता ह ैऔर क्यǍ?
प्रश्न 3- क्या आप अपने आसपास �कसी ऐसे व्य�Ǯ को जानते ह� जो एक उद्यमी क� तरह कायµ करता ह?ै

�वक�सत होने वाले उद्यमी कौशल

�ज�ासा
अवसरǍ क�
पहचान  आलोचनात्मक सोच पहल करने

क� क्षमता

उद्य�मता क� शुरुआत समस्याओं को ध्यान से देखने और उनके समाधान क� कल्पना करने से होती ह।ै यह केवल
व्यवसाय मा�लकǍ तक सी�मत नह� ह,ै ब�ल्क �कसी भी ऐसे व्य�Ǯ पर लागू होती ह ैजो �कसी ���त को बेहतर बनाने के �लए
पहल करता ह ैऔर समाधान खोजन ेका प्रयास करता ह।ै

�नष्कष� 

�कसी भी उद्यमी (�ानीय या रा�ीय) के बार ेम� जानकारी खो�जए और �ल�खए- वह कौन-सी �व�शष्ट समस्या का समाधान
करता/करती ह।ै वह समुदाय क� �कस प्रकार सहायता करता/करती ह।ै उसे �कन मुख्य चुनौ�तयǍ का सामना करना पड़ता ह।ै
अनुसंधान पूरा करने के बाद �नम्न�ल�खत प्रश्नǍ पर �वचार क��जए-

           उद्यमी ने �कस समस्या क� पहचान क�?
           उसके समाधान / सेवा / उत्पाद से �कसे लाभ हुआ?
            उस उद्यमी ने कौन-सा एक महत्वपूणµ मूल्य अपनाया?

साप्ता�हक काय�

�शक्षाथƹ सक्षम हǍग े
उद्य�मयǍ और उनके योगदान क� पहचान करने म�।
�वचारǍ को नवप्रवतµकǍ (Innovators) से जोड़ने के �लए प्रोत्सा�हत होने म�।

संचालक के �लए �नदǂश
प्र�सद्ध उद्य�मयǍ क� तस्वीर� या संकेत (clues) प्रदɹश�त कर�।
�वद्याɹथ�यǍ से कह� �क वे �दए गए संकेतǍ के आधार पर उस उद्यमी का नाम बताने का प्रयास कर�।
�वद्याɹथ�यǍ को यह चचाµ करने के �लए प्रोत्सा�हत कर� �क उस उद्यमी ने कौन-सी समस्या का समाधान �कया।
अंत म� एक छोट� चचाµ कराए ँ�क �कस प्रकार एक �वचार बड़े स्तर पर प्रभाव पैदा कर सकता ह।ै

संचालक के �लए सुझाव
ऐसे उद्य�मयǍ के उदाहरण चुन� �जनसे �वद्याथ� प�र�चत हǍ, (जैसे तकनीक, खाद्य Ĕांड या �ानीय व्यवसाय से जुड़े लोग)।
�वद्याɹथ�यǍ को केवल जल्द� उत्तर देने के बजाय तकµ  के साथ सोचने के �लए प्रे�रत कर�।

 
 
 
 

ग�त�व�ध  2  इस उद्यमी को पहचा�नए

ɭच�तन प्रश्न
प्रश्न 1- आपक� सूची म� �कस प्रकार के उद्यमी सबसे अ�धक �दखाई देते ह�?
प्रश्न 2- �ानीय उद्यमी आपके समुदाय क� �कस प्रकार सहायता करत ेह�?
प्रश्न 3- भ�वष्य म� आप �कस प्रकार का उद्यमी बनना चाह�ग?े एक कारण �ल�खए।
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�शक्षाथƹ सक्षम हǍगे
दै�नक जीवन क� वस्तुओं और सेवाओं म� नवाचार क� पहचान करन ेम� ।
यह समझने म� �क समस्याओं का समाधान रचनात्मक तरीके से कैसे �कया जाता ह।ै

संचालक के �लए �नदǂश
�वद्याɹथ�यǍ से कह� �क वे अपने आसपास के वातावरण (�वद्यालय, घर, समुदाय) का ध्यान से अवलोकन कर�।
उनसे ऐसे तीन उत्पाद या सेवाए ँपहचानने को कह� जो �कसी समस्या का रचनात्मक तरीके से समाधान करत ेहǍ।
�वद्याथ� अपनी खोज और अवलोकन क�ा के साथ साझा कर�।
चचा� कराए ँ�क य े�वचार संभवतः सरल नवाचार के रूप म� कैसे शुरू हुए हǍग।े

संचालक के ɡलए सुझाव 
�वȘाɹथʌयǍ को ȸानीय उदाहरणǍ के बार ेमǁ सोचने के �लए �ोत्सा�हत करǁ।
चचाµ का ध्यान �ांड नाम पर नहƸ, बɧÒक समस्या के समाधान पर रखǁ।2

�वȰेषणात्मक
सोच अवलोकन कौशल �ान का �वकास

उद्यमी अलग-अलग पृष्ठभू�मयǍ से आते ह�, ले�कन उनम� कुछ समान गुण होत ेह�, जैसे �ज�ासा, रचनात्मकता और दृढ़ संकल्प

�नष्कष�

चार �वद्याɹथ�यǍ का एक समूह बनाइए। अपने समूह म� समाज के �कसी ल��त समूह (जैसे-- वृद्धजन / बǴे / �दव्यांग
व्य�Ǯ / सड़क पर �वþेता) क� पहचान क��जए और उनके समथ�न के �लए �कसी सरल सेवा या उत्पाद के बार ेम� �वचार
क��जए।
अब आपका समूह उस �वचार का स्केच (�चत्र) बनाएगा और संभा�वत स्टाट�अप का नाम तय करेगा। ध्यान रख� �क आपका
समूह �नम्न म� से �कसी एक के �लए सरल और समावेशी सेवा तैयार कर-े- वृद्धजन / बǴे / �दव्यांग व्य�Ǯ / सड़क �वþेता 
अपने �वचार का �चत्र बनाइए और अपने स्टाट�अप का नाम �ल�खए।

साप्ता�हक काय�

 
 
 
 

ग�त�व�ध  3  अपन ेआसपास नवाचार को पहचा�नए

ɭच�तन प्रश्न
प्रश्न 1- क्या कोई �वचार सरल होने के बावजूद नवाचारी हो सकता ह?ै क्यǍ / क्यǍ नह�?
प्रश्न 2- कारण स�हत बताए �क क्या युवा भी नए या बेहतर �वचार सोच सकते ह�? 

�वक�सत होन ेवाल ेउद्यमी कौशल

 अवलोकन
कौशल

समस्या क�
पहचान

अवसरǍ क� पहचान
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�वक�सत होन ेवाल ेउद्यमी कौशल

�शक्षाथƹ सक्षम हǍगे
स्वय ंको भ�वष्य के उद्यमी के रूप म� कल्पना करन ेके �लए प्रे�रत करन ेम�।
अपनी व्य�Ǯगत श�ǮयǍ के बार ेम� आत्मɭच�तन और आत्म�वȯास �वक�सत करन ेम�।

संचालक के �लए �नद�श
�वद्याɹथ�यǍ से कह� �क वे अपने आप का एक उद्यमी अवतार तैयार कर�।
इस अवतार म� �नम्न�ल�खत बात� शा�मल होनी चा�हए--

          एक व्यवसा�यक �वचार
          वह समस्या �जसे वे हल करना चाहत ेह�
          उनक� व्य�Ǯगत श�Ǯया,ँ जो उन्ह� सफल बनने म� सहायता कर�गी

 �वद्याɹथ�यǍ को क�ा के सामने अपना अवतार प्रस्तुत करन ेके �लए आमं�त्रत कर�।
संचालक के �लए सुझाव

�चत्र क� कलात्मक पूण�ता के बजाय रचनात्मकता पर अ�धक ध्यान द�। 
�वद्याɹथ�यǍ को अपने �वचारǍ को स्पष्ट रूप से समझाने के �लए प्रोत्सा�हत कर�।

2

नवाचार अक्सर दै�नक जीवन क� छोट�-छोट� समस्याओं म� सुधार करन ेके सरल प्रयासǍ से शुरू होता है।

�नष्कषµ 

अपने आसपास के वातावरण का अवलोकन कर� और अपने दै�नक जीवन से �कसी एक उद्यमी क� पहचान कर�। यह कोई
दुकानदार, सड़क �वþेता, घर से छोटा व्यवसाय चलाने वाला व्य�Ǯ, सेवा प्रदाता, या यहा ँतक �क कोई �वद्याथƹ भी हो
सकता ह ै�जसने स्वय ंकुछ शुरू �कया हो।
यह जानने का प्रयास कर� �क-- वह कौन-सी समस्या का समाधान करता/करती ह।ै उसने अपना काय� कैसे शुरू �कया। उसे
�कन चुनौ�तयǍ का सामना करना पड़ता ह।ै य�द संभव हो, तो उनसे या अपने प�रवार के �कसी सदस्य से उनके बार ेम� कुछ
सरल प्रश्न पूछकर उनक� यात्रा को बेहतर ढंग से समझने का प्रयास कर�।

साप्ता�हक कायµ 

 
 
 
 

ग�त�व�ध 4 अपना उद्यमी अवतार तैयार कर�

ɭचʌतन प्रश्न
प्रश्न 1- आपके अनुसार वास्त�वक उद्य�मयǍ को सबसे अ�धक �कस “सुपरपावर” क� आवश्यकता होती ह ैऔर क्यǍ?
प्रश्न 2- आपके सुपरहीरो के कौन-से गुण आप अपने वास्त�वक जीवन म� पहले से ही रखत ेह�?

�वक�सत होन ेवाले उद्यमी कौशल

रचनात्मकता आत्म-जागरूकता संप्रेषण कौशल

हर �वद्याथƹ म� कुछ �व�शष्ट श�Ǯया ँहोती ह�, जो उसे उद्य�मता म� सफल बनने म� सहायता कर सकती ह�।
�नष्कषµ 
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�शक्षाथƹ सक्षम हǍगे
दै�नक जीवन क� वस्तुओं और सेवाओं म� नवाचार क� पहचान करन ेम� ।
यह समझने म� �क समस्याओं का समाधान रचनात्मक तरीके से कैसे �कया जाता ह।ै

संचालक के �लए �नदǂश
�वद्याɹथ�यǍ से कह� �क वे अपने आसपास के वातावरण (�वद्यालय, घर, समुदाय) का ध्यान से अवलोकन कर�।
उनसे ऐसे तीन उत्पाद या सेवाए ँपहचानने को कह� जो �कसी समस्या का रचनात्मक तरीके से समाधान करत ेहǍ।
�वद्याथ� अपनी खोज और अवलोकन क�ा के साथ साझा कर�।
चचा� कराए ँ�क य े�वचार संभवतः सरल नवाचार के रूप म� कैसे शुरू हुए हǍग।े

संचालक के ɡलए सुझाव 
�वȘाɹथʌयǍ को ȸानीय उदाहरणǍ के बार ेमǁ सोचने के �लए �ोत्सा�हत करǁ।
चचाµ का ध्यान �ांड नाम पर नहƸ, बɧÒक समस्या के समाधान पर रखǁ।2

�वȰेषणात्मक
सोच अवलोकन कौशल �ान का �वकास

उद्यमी अलग-अलग पृष्ठभू�मयǍ से आते ह�, ले�कन उनम� कुछ समान गुण होत ेह�, जैसे �ज�ासा, रचनात्मकता और दृढ़ संकल्प

�नष्कष�

चार �वद्याɹथ�यǍ का एक समूह बनाइए। अपने समूह म� समाज के �कसी ल��त समूह (जैसे-- वृद्धजन / बǴे / �दव्यांग
व्य�Ǯ / सड़क पर �वþेता) क� पहचान क��जए और उनके समथ�न के �लए �कसी सरल सेवा या उत्पाद के बार ेम� �वचार
क��जए।
अब आपका समूह उस �वचार का स्केच (�चत्र) बनाएगा और संभा�वत स्टाट�अप का नाम तय करेगा। ध्यान रख� �क आपका
समूह �नम्न म� से �कसी एक के �लए सरल और समावेशी सेवा तैयार कर-े- वृद्धजन / बǴे / �दव्यांग व्य�Ǯ / सड़क �वþेता 
अपने �वचार का �चत्र बनाइए और अपने स्टाट�अप का नाम �ल�खए।

साप्ता�हक काय�

 
 
 
 

ग�त�व�ध  3  अपन ेआसपास नवाचार को पहचा�नए

ɭच�तन प्रश्न
प्रश्न 1- क्या कोई �वचार सरल होने के बावजूद नवाचारी हो सकता ह?ै क्यǍ / क्यǍ नह�?
प्रश्न 2- कारण स�हत बताए �क क्या युवा भी नए या बेहतर �वचार सोच सकते ह�? 

�वक�सत होन ेवाल ेउद्यमी कौशल

 अवलोकन
कौशल

समस्या क�
पहचान

अवसरǍ क� पहचान
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�वक�सत होन ेवाल ेउद्यमी कौशल

�शक्षाथƹ सक्षम हǍगे
स्वय ंको भ�वष्य के उद्यमी के रूप म� कल्पना करन ेके �लए प्रे�रत करन ेम�।
अपनी व्य�Ǯगत श�ǮयǍ के बार ेम� आत्मɭच�तन और आत्म�वȯास �वक�सत करन ेम�।

संचालक के �लए �नद�श
�वद्याɹथ�यǍ से कह� �क वे अपने आप का एक उद्यमी अवतार तैयार कर�।
इस अवतार म� �नम्न�ल�खत बात� शा�मल होनी चा�हए--

          एक व्यवसा�यक �वचार
          वह समस्या �जसे वे हल करना चाहत ेह�
          उनक� व्य�Ǯगत श�Ǯया,ँ जो उन्ह� सफल बनने म� सहायता कर�गी

 �वद्याɹथ�यǍ को क�ा के सामने अपना अवतार प्रस्तुत करन ेके �लए आमं�त्रत कर�।
संचालक के �लए सुझाव

�चत्र क� कलात्मक पूण�ता के बजाय रचनात्मकता पर अ�धक ध्यान द�। 
�वद्याɹथ�यǍ को अपने �वचारǍ को स्पष्ट रूप से समझाने के �लए प्रोत्सा�हत कर�।

2

नवाचार अक्सर दै�नक जीवन क� छोट�-छोट� समस्याओं म� सुधार करन ेके सरल प्रयासǍ से शुरू होता ह।ै

�नष्कषµ 

अपने आसपास के वातावरण का अवलोकन कर� और अपने दै�नक जीवन से �कसी एक उद्यमी क� पहचान कर�। यह कोई
दुकानदार, सड़क �वþेता, घर से छोटा व्यवसाय चलाने वाला व्य�Ǯ, सेवा प्रदाता, या यहा ँतक �क कोई �वद्याथƹ भी हो
सकता ह ै�जसने स्वय ंकुछ शुरू �कया हो।
यह जानने का प्रयास कर� �क-- वह कौन-सी समस्या का समाधान करता/करती ह।ै उसने अपना काय� कैसे शुरू �कया। उसे
�कन चुनौ�तयǍ का सामना करना पड़ता ह।ै य�द संभव हो, तो उनसे या अपने प�रवार के �कसी सदस्य से उनके बार ेम� कुछ
सरल प्रश्न पूछकर उनक� यात्रा को बेहतर ढंग से समझने का प्रयास कर�।

साप्ता�हक कायµ 

 
 
 
 

ग�त�व�ध 4 अपना उद्यमी अवतार तैयार कर�

ɭचʌतन प्रश्न
प्रश्न 1- आपके अनुसार वास्त�वक उद्य�मयǍ को सबसे अ�धक �कस “सुपरपावर” क� आवश्यकता होती ह ैऔर क्यǍ?
प्रश्न 2- आपके सुपरहीरो के कौन-से गुण आप अपने वास्त�वक जीवन म� पहले से ही रखत ेह�?

�वक�सत होन ेवाल ेउद्यमी कौशल

रचनात्मकता आत्म-जागरूकता संप्रेषण कौशल

हर �वद्याथƹ म� कुछ �व�शष्ट श�Ǯया ँहोती ह�, जो उसे उद्य�मता म� सफल बनने म� सहायता कर सकती ह�।
�नष्कषµ 
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�शक्षाथƹ सक्षम हǍग े
�कसी �वचार को काय� म� बदलने के �व�भन्न चरणǍ को समझने म�।
यह पहचानने म� �क उद्य�मता एक प्र�क्रया ह।ै

संचालक के �लए �नदǂश
�वद्याɹथ�यǍ से कह� �क वे अपनी �वद्याथƹ पु�स्तका म� द� गई केस स्टोरी - 1 पढ़�। इसके बाद ɭच�तन प्रश्नǍ पर चचा� करत ेहुए उन्ह�
उद्य�मता के पाँच चरण समझाएँ
�वचार- एक रचनात्मक अवधारणा।
योजना-उस �वचार को सफल बनाने के �लए रणनी�त तैयार करना।
काय�- योजना को लागू करन ेके �लए आवश्यक कदम उठाना।
जो�खम उठाना - संभा�वत जो�खमǍ का अनुमान लगाना और उन्ह� दूर करन ेके तरीके खोजना।
मूल्य सृजन - ऐसा समाधान �वक�सत करना �जससे उपयोगकता� (ल��त समूह) उत्पाद, �वचार या सेवा से जुड़ सके।
इसके बाद �वद्याɹथ�यǍ से कह� �क वे ऐसे सरल �वचारǍ के बार ेम� सोच� �जन्ह� वे �वद्यालय म� शुरू कर सकते ह�।
उदाहरण-
पुरानी कॉ�पयǍ का पुनच�क्रण (Recycling notebooks)
�वद्यालय म� छोटा नाश्ता स्टॉल
सा�थयǍ क� गृहकाय� म� सहायता करना

रचनात्मकता

प्रश्न 1- आपके अनुसार �रतेश अग्रवाल ने कौन-कौन से जो�खम उठाए और उन्हǍने उन्ह� कैसे संभाला?
प्रश्न 2- क्या आपने अपने �वद्यालय या समुदाय म� कभी ऐसी छोट� समस्या देखी ह ैजो एक अवसर बन सकती ह?ै उस समस्या
के बार ेम� एक वाक्य म� �ल�खए।
प्रश्न 3- इन कहा�नयǍ से चुनौ�तयǍ को सफलता क� सी�ढ़यǍ म� बदलने के बार ेम� हम� क्या सीख �मलती ह?ै

2

केस स्टोरी 1 �रतेश अग्रवाल क� उद्यमी याčा 

ɭच�तन प्रश्न

�वक�सत होन ेवाले उद्यमी कौशल

योजना बनाना �नणµय-�नमाµण

�वचार तभी सफल होत ेह�, जब उन पर काम �कया जाए और दूसरǍ क� प्र�त�क्रया से उन्ह� और बेहतर बनाया जाए।
�नष्कषµ 

आत्म�वȯास

संकल्पना 
उद्य�मता क्या ह?ै
उद्य�मता वह प्र�क्रया ह ै�जसके माध्यम से व्य�Ǯ या समूह अवसरǍ क� पहचान करत ेह�, �वचार �वक�सत करत ेह�, जो�खम
उठात ेह� और समाज के �लए मूल्य का सृजन करत ेह�। उद्यमी नए उत्पाद, सेवाए ँया काय� करने के नए तरीके प्रस्तुत करके
समस्याओं का समाधान करत ेह�।
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OECD (Organisation for Economic Co-operation and Development) के अनुसार
उद्य�मता वह प्र�þया है �जसम� व्य�Ǯ अपने �वचारǍ को काय� म� बदलते ह�। इसम� रचनात्मकता नवाचार और अपने
प�रवेश को आकार देने क� �जम्मेदारी शा�मल होती ह।ै
Ğोत-

आज के समय मǁ उद्य�मता क्यǍ महत्वपूणµ ह?ै
तकनीक नए रोजगारǍ और वै�ȯक चुनौ�तयǍ के कारण दु�नया तेजी से बदल रही ह।ै उद्य�मता ऐसे कौशल �वक�सत
करती है जो युवाओं को आगे बढ़ने म� सहायता करते ह� चाहे वे अपना व्यवसाय शुरू कर� या नहƸ।
UNESCO (United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization) के अनुसार
उद्य�मता �श�ा वƸ सद� के महत्वपूण� कौशलǍ का �वकास करती है जैसे

समालोचनात्मक ɭच�तन
समस्या समाधान
सहयोग
संप्रेषण
अनुकूलनशीलता और धैय�

Ğोत-

प्रश्न उद्य�मता के पाँच मुख्य चरण कौन कौन से ह�
प्रश्न �रतेश अग्रवाल ने अपनी उद्यमी याčा म� इन पाँचǍ चरणǍ का �कस प्रकार उपयोग �कया समझाइए।

साप्ता�हक कायµ
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�शक्षाथƹ सक्षम हǍग े
�कसी �वचार को काय� म� बदलने के �व�भन्न चरणǍ को समझने म�।
यह पहचानने म� �क उद्य�मता एक प्र�क्रया ह।ै

संचालक के �लए �नदǂश
�वद्याɹथ�यǍ से कह� �क वे अपनी �वद्याथƹ पु�स्तका म� द� गई केस स्टोरी - 1 पढ़�। इसके बाद ɭच�तन प्रश्नǍ पर चचा� करत ेहुए उन्ह�
उद्य�मता के पाँच चरण समझाएँ
�वचार- एक रचनात्मक अवधारणा।
योजना-उस �वचार को सफल बनाने के �लए रणनी�त तैयार करना।
काय�- योजना को लागू करन ेके �लए आवश्यक कदम उठाना।
जो�खम उठाना - संभा�वत जो�खमǍ का अनुमान लगाना और उन्ह� दूर करन ेके तरीके खोजना।
मूल्य सृजन - ऐसा समाधान �वक�सत करना �जससे उपयोगकता� (ल��त समूह) उत्पाद, �वचार या सेवा से जुड़ सके।
इसके बाद �वद्याɹथ�यǍ से कह� �क वे ऐसे सरल �वचारǍ के बार ेम� सोच� �जन्ह� वे �वद्यालय म� शुरू कर सकते ह�।
उदाहरण-
पुरानी कॉ�पयǍ का पुनच�क्रण (Recycling notebooks)
�वद्यालय म� छोटा नाश्ता स्टॉल
सा�थयǍ क� गृहकाय� म� सहायता करना

रचनात्मकता

प्रश्न 1- आपके अनुसार �रतेश अग्रवाल ने कौन-कौन से जो�खम उठाए और उन्हǍने उन्ह� कैसे संभाला?
प्रश्न 2- क्या आपने अपने �वद्यालय या समुदाय म� कभी ऐसी छोट� समस्या देखी ह ैजो एक अवसर बन सकती ह?ै उस समस्या
के बार ेम� एक वाक्य म� �ल�खए।
प्रश्न 3- इन कहा�नयǍ से चुनौ�तयǍ को सफलता क� सी�ढ़यǍ म� बदलने के बार ेम� हम� क्या सीख �मलती ह?ै

2

केस स्टोरी 1 �रतेश अग्रवाल क� उद्यमी याčा 

ɭच�तन प्रश्न

�वक�सत होन ेवाले उद्यमी कौशल

योजना बनाना �नणµय-�नमाµण

�वचार तभी सफल होत ेह�, जब उन पर काम �कया जाए और दूसरǍ क� प्र�त�क्रया से उन्ह� और बेहतर बनाया जाए।
�नष्कषµ 

आत्म�वȯास

संकल्पना 
उद्य�मता क्या ह?ै
उद्य�मता वह प्र�क्रया ह ै�जसके माध्यम से व्य�Ǯ या समूह अवसरǍ क� पहचान करत ेह�, �वचार �वक�सत करत ेह�, जो�खम
उठात ेह� और समाज के �लए मूल्य का सृजन करत ेह�। उद्यमी नए उत्पाद, सेवाए ँया काय� करने के नए तरीके प्रस्तुत करके
समस्याओं का समाधान करत ेह�।
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OECD (Organisation for Economic Co-operation and Development) के अनुसार-
“उद्य�मता वह प्र�þया ह ै�जसम� व्य�Ǯ अपने �वचारǍ को काय� म� बदलत ेह�। इसम� रचनात्मकता, नवाचार और अपने
प�रवेश को आकार देने क� �जम्मेदारी शा�मल होती ह।ै”
Ğोत- OECD, Entrepreneurship Education- A Guide for Educators, 2015

आज के समय मǁ उद्य�मता क्यǍ महत्वपूणµ ह?ै
तकनीक, नए रोजगारǍ और वै�ȯक चुनौ�तयǍ के कारण दु�नया तेजी से बदल रही ह।ै उद्य�मता ऐसे कौशल �वक�सत
करती ह ैजो युवाओं को आगे बढ़ने म� सहायता करत ेह�, चाह ेव ेअपना व्यवसाय शुरू कर� या नहƸ।
UNESCO (United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization) के अनुसार,
उद्य�मता �श�ा 21वƸ सद� के महत्वपूण� कौशलǍ का �वकास करती ह,ै जैसे-- 

समालोचनात्मक ɭच�तन (Critical thinking)

समस्या-समाधान (Problem-solving)

सहयोग (Collaboration)

संप्रेषण (Communication)

अनुकूलनशीलता और धैय� (Adaptability and resilience)

Ğोत- UNESCO, Education for 21st Century Skills, 2016.

प्रश्न 1- उद्य�मता के पाँच मुख्य चरण कौन-कौन से ह�?
प्रश्न 2- �रतेश अग्रवाल ने अपनी उद्यमी याčा म� इन पाँचǍ चरणǍ का �कस प्रकार उपयोग �कया? समझाइए।

साप्ता�हक कायµ
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उद्य�मता कʏ खोज       

1

 उद्य�मता पा�र�ȸ�तकʏ तंत्र का प�रचय   

उद्यमी पा�रतंत्र (Entrepreneurial Ecosystem) क� अवधारणा को समझने म�।
उद्य�मयǍ का सहयोग करन ेवाल े�व�भन्न �हतधारकǍ (Stakeholders) क� पहचान करन ेम�। 
नवाचार म� सहयोग (Collaboration) के महत्व को समझने म�। 
यह समझने म� �क सहायता तंत्र (Support Systems) �कस प्रकार �वचारǍ को �वक�सत होन ेम� मदद करत ेह�।

 

 

�शक्षाथƹ सक्षम हǍगे

अ�धगम उȕेश्‍य

�पछले अध्याय म� हमने NEEEV के �मशन, �वज़न और उसके प्रमुख घटकǍ के बारे म� सीखा था। साथ ही हमने
�तलक मेहता क� प्रेरणादायक कहानी के माध्यम स ेयह समझा �क सही सोच और सहयोग �मलन ेपर एक साधारण
समस्या भी सफल �वचार म� बदल सकती है।अब हम आग ेबढ़त ेहुए एक बड़े दृ�Ȳकोण को समझने जा रहे ह�; उद्यमी
पा�रतंत्र (Entrepreneurial Ecosystem), जो हर उद्यमी क� यात्रा को सहयोग और �दशा प्रदान करता है।

 

अध्याय का अवलोकन

�जस प्रकार पौधे एक स्वस्थ प्राकृ�तक पा�रतंत्र म� सबस ेअǵे से
बढ़त े ह�, उसी प्रकार उद्यमी भी एक सहायक उद्यमी पा�रतंत्र म�
बेहतर �वक�सत होत े ह�। यह अध्याय �वद्याɹथ�यǍ को उन �व�भन्न
लोगǍ और संगठनǍ स ेप�र�चत कराता है जो उद्य�मयǍ को अपने
�वचारǍ को सफल समाधान म� बदलने म� सहायता करत ेह�। भू�मका-
अ�भनय (Role-play) ग�त�व�धयǍ और केस स्टोरी के माध्यम से
�श�ाथƹ समझत ेह� �क सहयोग �कस प्रकार नवाचार को मजबूत
बनाता है।

अनेक �श�ाथƹ यह मानत ेह� �क उद्यमी केवल व्य�Ǯगत प्रयास स ेही सफल होत ेह�। वास्तव म� सफल उद्यमी माग�दश�कǍ, सहयो�गयǍ,
संस्थानǍ और समुदायǍ के एक मजबूत नेटवक�  पर �नभ�र करत ेह�। इस पा�रतंत्र को प्रारम्भ म� ही समझ लेने स े�श�ाथƹ सहयोग, माग�दश�न
और प्र�तपु�Ȳ (Feedback) के महत्व को पहचानने लगते ह�।

अध्याय का औ�चत्य

अव�ध - 3 पी�रयड

उद्य�मता पा�र�स्थ�तक� तंत्र का प�रचय

अध्याय  3

25

03
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अध्ा्

कालांश: 3 
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�शक्षाथƹ सक्षम हǍग े
यह समझने म� �क उद्यमी पा�रतंत्र क्या होता ह ैऔर इसम� �व�भन्न भागीदार क्यǍ महत्वपूण� होत ेह�।
यह पहचानने म� �क माग�दश�क, Āाहक, सरकार, �नवेशक और इनक्यूबेटर �कसी �वचार को �वक�सत करन ेम� �कस प्रकार
सहायता करत ेह�।

संचालक के �लए �नदǂश
 प्रत्येक �वद्याथƹ को एक A4 शीट द� और उनसे बीच म� एक छोटा वृत्त बनाने के �लए कह�।
उस वृत्त के अंदर �लख�- 'उद्यमी- म�'
इसके चारǍ ओर पाँच वृत्त बनवाए ँऔर उन्ह� इस प्रकार नाम द�—
माग�दश�क (Mentor)

Āाहक (Customer)

सरकार (Government)

�नवेशक (Investor)

इनक्यूबेटर (Incubator)

समुदाय (Community)

�वद्या�थ�यǍ से कह� �क वे कोई सरल व्यवसा�यक �वचार चुन�,(जैसे नाश्ता स्टॉल, हस्त�न�म�त साबुन, पया�वरण–अनुकूल बैग,

मोबाइल मरम्मत आ�द)

प्रत्येक वृत्त के �लए �वद्या�थ�यǍ से 2–3 ɫब�दु �लखन ेको कह�-

अध्याय का मुख्य
फोकस संबद्ध SDGs

अध्याय SDGs का
�कस प्रकार समथµन

करता है
NEP 2020 के साथ

सामंजस्य

दै�नक जीवन के
अवलोकन के माध्यम
से �श�ा�थ�यǍ को
उद्यमी पा�रतंत्र को
समझाना।

यह अध्याय उद्यमी
पा�रतंत्र के प्र�त
जागरूकता �वक�सत
करता ह ैऔर
�श�ा�थ�यǍ को �व�भन्न
�हतधारकǍ क� भू�मका
समझने म� सहायता
करता ह।ै

सहयोगात्मक अ�धगम को
प्रोत्सा�हत करना।
सामुदा�यक सहभा�गता को
बढ़ावा देना।
�श�ा को वास्त�वक जीवन के
नवाचार पा�रतंत्रǍ से जोड़ना।

 
 
 
 

ग�त�व�ध  1 अपना उद्यमी पा�रतंत्र मान�चत्र बनाइए
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SDG और NEP 2020 के साथ जुड़ाव

SDG 8 – सम्मानजनक काय�
और आ�थ�क वृ�ȓ- उद्य�मता और
आ�थ�क अवसरǍ को प्रोत्सा�हत
करता ह।ै

SDG 9 – उद्योग, नवाचार और
अवसंरचना- सहयोग और समथ�न
प्रणा�लयǍ के माध्यम से नवाचार
को प्रोत्सा�हत करता ह।ै

SDG 17 – लक्ष्यǍ के �लए
साझेदारी- साझेदारी और नेटवक�
के महत्व को रेखां�कत करता ह।ै
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�शक्षाथƹ सक्षम हǍग े 
यह समझने म� �क पा�रतंत्र के �व�भन्न भागीदार (मागµदशµक, Āाहक, �नवेशक, सरकार, इनक्यूबेटर) एक ही �वचार को अलग-अलग
दृ�Ȳकोण से कैसे देखत ेह�।
यह जानने म� �क �व�भन्न �हतधारकǍ से �मलने वाली प्र�त�þया (Feedback) �कसी �वचार को अ�धक यथाथµवाद�, उपयोगी और
�þयान्वयन के �लए तैयार बनाने म� कैसे सहायता करती ह।ै

संचालक के �लए �नदǂश
5 �वद्याथƹ स्वयंसेवकǍ का चयन कर� और उन्ह� �नम्न�ल�खत भू�मकाए ँद�—
मागµदशµक (Mentor)
Āाहक (Customer)
सरकारी अ�धकारी (Government Officer)
�नवेशक (Investor)
इनक्यूबेटर प्र�त�न�ध (Incubator Representative)
�वद्याथƹ स्वयंसेवक को एक सरल �वचार द� (उदाहरण- पानी क� बबाµद� कम करने वाला एक उपकरण)।
प्रत्येक �वद्याथƹ को भू�मका काडµ द� (मौ�खक रूप से या कागज़ पर) और उन्ह� अपने पात्र को समझने के �लए 1 �मनट का समय द�।
अब भू�मका-अ�भनय प्रारम्भ कर�।
मागµदशµक- मागµदशµन देता ह ैऔर सुधार के सुझाव देता ह।ै
Āाहक- वास्त�वक आवश्यकताओं, समस्याओं और अपेक्षाओं को साझा करता ह।ै
सरकारी अ�धकारी- �नयमǍ, अनुम�त और सरकारी योजनाओं के बार ेम� बताता ह।ै
�नवेशक- लागत, �वस्तार क� संभावना, लाभ और बाज़ार क� आवश्यकता क� जाँच करता ह।ै
इनक्यूबेटर प्र�त�न�ध- प्र�शक्षण, उपकरण, कायµस्थल और परीक्षण सहायता प्रदान करता ह।ै

ɭचʌतन प्रश्न
प्रश्न 1- आपके अनुसार आपके पा�रतंत्र म� कौन-सा भागीदार सबसे अ�धक महत्वपूणµ ह ैऔर क्यǍ?
प्रश्न 2- य�द आपके व्यवसा�यक �वचार म� कोई एक भागीदार (जैसे Āाहक या मागµदशµक) न हो, तो क्या होगा?

�वक�सत होन ेवाले उद्यमी कौशल

तंत्रात्मक सोच समस्या �वȰेषण 

जब �व�भन्न �हतधारक �मलकर कायµ करत ेह�, तब उद्य�मता अ�धक प्रभावी और सफल होती ह।ै
�नष्कषµ 

यह भागीदार उनके व्यवसाय को कैसे सहयोग देगा।
यह क्यǍ महत्वपूणµ ह।ै
यह �कन समस्याओं के समाधान म� सहायता करता ह।ै
�वद्याथƹ अपने नोट्स को संबं�धत वृȉǍ म� �चपकाकर अपना पा�रतंत्र मान�चत्र पूरा कर�।
2–3 �वद्याɹथ�यǍ को अपने मान�चत्र प्रस्तुत करने के �लए आमं�त्रत कर�।
अन्य �वद्याɹथ�यǍ को यह देखन ेऔर समझने के �लए प्रोत्सा�हत कर� �क अलग-अलग �वचारǍ के आधार पर पा�रतंत्र समान
भी हो सकते ह� और �भन्न भी।

सहयोग

 
 
 
 

ग�त�व�ध  2 पा�रतंत्र स े�म�लए- एक भू�मका-अ�भनय
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�चʌतन प्रश्न
प्रश्न 1- प्रत्येक �हतधारक ने �वचार को अलग-अलग प्रकार से कैसे प्रभा�वत �कया?
प्रश्न 2- �कस प्र�त�þया ने �वचार म� सबसे अ�धक प�रवतµन �कया?

�वक�सत होने वाले उद्यमी कौशल

संप्रेषण कौशल �नणµय-�नमाµण 

�नष्कषµ 

 दृ�Ȳकोण समझना

�शक्षाथƹ सक्षम हǍगे--  
यह समझने म� �क पा�रतंत्र के �व�भन्न भागीदार (मागµदशµक, Āाहक, समुदाय, इनक्यूबेटर, �नवेशक और सरकार) �कसी
�वचार के �वकास म� �कस प्रकार सहयोग करत ेह�।
यह जानने म� �कसी प्रार��क �वचार को वास्त�वक और उपयोगी समाधान म� बदलने के �लए परीक्षण करना, सुधार करना
और प्र�त�þया प्राप्त करना क्यǍ आवश्यक ह।ै

 
 
 
 

केस स्टोरी 1 काȭा का स्वच्छ जल �वचार

�चʌतन प्रश्न
प्रश्न 1- य�द का�ा ने कभी ĀाहकǍ से बात न क� होती या अपने प्रोटोटाइप का परीक्षण न �कया होता, तो क्या हो सकता था?
प्रश्न 2- प्रत्येक �हतधारक ने का�ा के �वचार को बेहतर बनाने म� �कस प्रकार सहायता क�?
प्रश्न 3- का�ा क� यात्रा का कौन-सा भाग आपको सबसे महत्वपूणµ लगा और क्यǍ?

चचाµ के �बʌदु
का�ा को अपने �वचार को लागू करने म� �कसने सहायता क�?
उद्य�मयǍ के �लए सहयोग (Collaboration) क्यǍ महत्वपूणµ ह?ै

संकल्पना 

वै��क उद्य�मता अनुसंधान (आइसनबगµ, हावµडµ �बज़नेस �र�;ू OECD Entrepreneurial Ecosystem
Framework) के अनुसार, उद्यमी पा�रतंत्र वह ह-ै “आपस म� जुड़े लोगǍ, संȸानǍ और संसाधनǍ का ऐसा नेटवकµ  जो
उद्य�मयǍ को �वचार �वक�सत करने और उन्ह� आगे बढ़ान ेम� सहयोग करता ह।ै”
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सभी संवादǍ के बाद �वद्याथƹ स्वेǵा से �नम्न�ल�खत बातǍ का सार प्रस्तुत कर-े
मूल �वचार म� क्या प�रवतµन आया
कौन-सी प्र�त�þया सबसे अ�धक उपयोगी रही
आगे वे क्या कर�गेकक्षा के अन्य �वद्याɹथ�यǍ से कह� �क वे ध्यानपूवµक अवलोकन कर� और �व�भन्न दृ�ȲकोणǍ म� अंतर को नोट कर�।
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�शक्षाथƹ सक्षम हǍग े 
यह समझने म� �क पा�रतंत्र के �व�भन्न भागीदार (मागµदशµक, Āाहक, �नवेशक, सरकार, इनक्यूबेटर) एक ही �वचार को अलग-अलग
दृ�Ȳकोण से कैसे देखत ेह�।
यह जानने म� �क �व�भन्न �हतधारकǍ से �मलने वाली प्र�त�þया (Feedback) �कसी �वचार को अ�धक यथाथµवाद�, उपयोगी और
�þयान्वयन के �लए तैयार बनाने म� कैसे सहायता करती ह।ै

संचालक के �लए �नदǂश
5 �वद्याथƹ स्वयंसेवकǍ का चयन कर� और उन्ह� �नम्न�ल�खत भू�मकाए ँद�—
मागµदशµक (Mentor)
Āाहक (Customer)
सरकारी अ�धकारी (Government Officer)
�नवेशक (Investor)
इनक्यूबेटर प्र�त�न�ध (Incubator Representative)
�वद्याथƹ स्वयंसेवक को एक सरल �वचार द� (उदाहरण- पानी क� बबाµद� कम करने वाला एक उपकरण)।
प्रत्येक �वद्याथƹ को भू�मका काडµ द� (मौ�खक रूप से या कागज़ पर) और उन्ह� अपने पात्र को समझने के �लए 1 �मनट का समय द�।
अब भू�मका-अ�भनय प्रारम्भ कर�।
मागµदशµक- मागµदशµन देता ह ैऔर सुधार के सुझाव देता ह।ै
Āाहक- वास्त�वक आवश्यकताओं, समस्याओं और अपेक्षाओं को साझा करता ह।ै
सरकारी अ�धकारी- �नयमǍ, अनुम�त और सरकारी योजनाओं के बार ेम� बताता ह।ै
�नवेशक- लागत, �वस्तार क� संभावना, लाभ और बाज़ार क� आवश्यकता क� जाँच करता ह।ै
इनक्यूबेटर प्र�त�न�ध- प्र�शक्षण, उपकरण, कायµस्थल और परीक्षण सहायता प्रदान करता ह।ै

ɭचʌतन प्रश्न
प्रश्न 1- आपके अनुसार आपके पा�रतंत्र म� कौन-सा भागीदार सबसे अ�धक महत्वपूणµ ह ैऔर क्यǍ?
प्रश्न 2- य�द आपके व्यवसा�यक �वचार म� कोई एक भागीदार (जैसे Āाहक या मागµदशµक) न हो, तो क्या होगा?

�वक�सत होन ेवाल ेउद्यमी कौशल

तंत्रात्मक सोच समस्या �वȰेषण 

जब �व�भन्न �हतधारक �मलकर कायµ करत ेह�, तब उद्य�मता अ�धक प्रभावी और सफल होती ह।ै
�नष्कषµ 

यह भागीदार उनके व्यवसाय को कैसे सहयोग देगा।
यह क्यǍ महत्वपूणµ ह।ै
यह �कन समस्याओं के समाधान म� सहायता करता ह।ै
�वद्याथƹ अपने नोट्स को संबं�धत वृȉǍ म� �चपकाकर अपना पा�रतंत्र मान�चत्र पूरा कर�।
2–3 �वद्याɹथ�यǍ को अपने मान�चत्र प्रस्तुत करने के �लए आमं�त्रत कर�।
अन्य �वद्याɹथ�यǍ को यह देखन ेऔर समझने के �लए प्रोत्सा�हत कर� �क अलग-अलग �वचारǍ के आधार पर पा�रतंत्र समान
भी हो सकते ह� और �भन्न भी।

सहयोग

 
 
 
 

ग�त�व�ध  2 पा�रतंत्र स े�म�लए- एक भू�मका-अ�भनय

उद्य�मता पा�र�स्थ�तक� तंत्र का प�रचय27

�चʌतन प्रश्न
प्रश्न 1- प्रत्येक �हतधारक ने �वचार को अलग-अलग प्रकार से कैसे प्रभा�वत �कया?
प्रश्न 2- �कस प्र�त�þया ने �वचार म� सबसे अ�धक प�रवतµन �कया?

�वक�सत होन ेवाले उद्यमी कौशल

संप्रेषण कौशल �नणµय-�नमाµण 

�नष्कषµ 

 दृ�Ȳकोण समझना

�शक्षाथƹ सक्षम हǍग-े-  
यह समझने म� �क पा�रतंत्र के �व�भन्न भागीदार (मागµदशµक, Āाहक, समुदाय, इनक्यूबेटर, �नवेशक और सरकार) �कसी
�वचार के �वकास म� �कस प्रकार सहयोग करत ेह�।
यह जानने म� �कसी प्रार��क �वचार को वास्त�वक और उपयोगी समाधान म� बदलने के �लए परीक्षण करना, सुधार करना
और प्र�त�þया प्राप्त करना क्यǍ आवश्यक ह।ै

 
 
 
 

केस स्टोरी 1 काȭा का स्वच्छ जल �वचार

�चʌतन प्रश्न
प्रश्न 1- य�द का�ा ने कभी ĀाहकǍ से बात न क� होती या अपने प्रोटोटाइप का परीक्षण न �कया होता, तो क्या हो सकता था?
प्रश्न 2- प्रत्येक �हतधारक ने का�ा के �वचार को बेहतर बनाने म� �कस प्रकार सहायता क�?
प्रश्न 3- का�ा क� यात्रा का कौन-सा भाग आपको सबसे महत्वपूणµ लगा और क्यǍ?

चचाµ के �बʌदु
का�ा को अपने �वचार को लागू करन ेम� �कसने सहायता क�?
उद्य�मयǍ के �लए सहयोग (Collaboration) क्यǍ महत्वपूणµ ह?ै

संकल्पना 

वै��क उद्य�मता अनुसंधान (आइसनबगµ, हावµडµ �बज़नेस �र�;ू OECD Entrepreneurial Ecosystem
Framework) के अनुसार, उद्यमी पा�रतंत्र वह ह-ै “आपस म� जुड़े लोगǍ, संȸानǍ और संसाधनǍ का ऐसा नेटवकµ  जो
उद्य�मयǍ को �वचार �वक�सत करने और उन्ह� आगे बढ़ान ेम� सहयोग करता ह।ै”

उद्य�मता पा�र�ȸ�तक� तंत्र का प�रचय28

सभी संवादǍ के बाद �वद्याथƹ स्वेǵा से �नम्न�ल�खत बातǍ का सार प्रस्तुत कर-े
मूल �वचार म� क्या प�रवतµन आया
कौन-सी प्र�त�þया सबसे अ�धक उपयोगी रही
आगे वे क्या कर�गेकक्षा के अन्य �वद्याɹथ�यǍ से कह� �क वे ध्यानपूवµक अवलोकन कर� और �व�भन्न दृ�ȲकोणǍ म� अंतर को नोट कर�।
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एक मजबूत उद्यमी पा�रतंत्र म� सामान्यतः �नम्न�ल�खत तत्व शा�मल होत ेह�—
मागµदशµक - ज्ञान, कौशल और अनुभव प्रदान करत ेह�।
ग्राहक - यह सु�न��त करत ेह� �क �वचार वास्तव म� �कसी समस्या का समाधान करता ह ैया नहƸ।
समुदाय - प्रार�ȩक सहयोग, परीक्षण के �लए स्थान और प्रोत्साहन प्रदान करता ह।ै
इनक्यूबेटर - प्र�शक्षण, उपकरण, कायµस्थल और �वशेषज्ञ मागµदशµन उपलब्ध कराते ह�।
�नवेशक - �वत्तीय सहायता और व्यावसा�यक नेटवकµ  प्रदान करत ेह�।
सरकार - �वकास को संभव बनाने के �लए �नयम, नी�तया ँऔर योजनाए ँतैयार करती ह।ै

ये सभी तत्व अलग-अलग नहƸ, ब�ल्क एक-दूसर ेके साथ �मलकर कायµ करत ेह� और एक-दूसर ेको सशक्त बनात ेह�।
आधु�नक उद्य�मता अध्ययन इस बात पर जोर देत ेह� �क- “नवाचार तब अ�धक सफल होता ह ैजब उद्यमी अकेल ेकायµ
करने के बजाय एक सहयोगी पा�रतंत्र का �हस्सा होत ेह�।”इसका अथµ ह ै�क प्रत्येक युवा नवप्रवतµक को अपने �वचारǍ को
वास्त�वक समाधान म� बदलन े के �लए लोगǍ, संसाधनǍ, सीखन े के अवसरǍ, वास्त�वक उपयोगकताµओं और सहायक
प्रणा�लयǍ तक पहुँच कʏ आवश्यकता होती ह।ै

�कसी एक उद्यमी कʏ कहानी चु�नए। यह कोई आपके पड़ोस का व्य�क्त, प�रवार का सदस्य, स्थानीय दुकानदार, या प्र�सद्ध
उद्यमी जैसे पीयूष बंसल (Lenskart), �रतेश अग्रवाल (OYO), या प्रफुल्ल �बल्लोर े(MBA Chaiwala) हो सकते ह�।
�नम्न�ल�खत प्र�Ǎ के उत्तर देते हुए 8–10 वाक्यǍ का एक छोटा अनुǵेद �ल�खए-

         -उद्यमी कौन ह ैऔर उसने कौन-सी समस्या का समाधान �कया?
         -शुरुआत म� �कसने उनका सहयोग �कया?
         (जैसे—मागµदशµक, प�रवार, �शक्षक, ग्राहक, समुदाय, �नवेशक आ�द)

�कस प्रकार कʏ प्र�त�þया या सहायता ने उनके �वचार को और मजबूत बनाया?
क्या �कसी संगठन, सरकारी योजना, इनक्यूबेटर या मागµदशµक समूह ने उनका सहयोग �कया?
उनके पा�रतंत्र ने उनके �वचार या व्यवसाय को बढ़ाने म� कैसे सहायता कʏ?
उनकʏ यात्रा से हम� कौन-सी एक महत्वपूणµ सीख �मलती ह?ै

अपना अनुǵेद �लखन ेके बाद उसे साफ-सुथरे ढंग से एक फाइल (A4 शीट या नोटबुक पेज) म� तैयार कर� और अगली कक्षा
म� जमा कर�।

साप्ताɟहक कायµ
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उद्य�मता कʏ खोज       

1

अध्याय का औ�चत्य

वास्त�वक जीवन क� समस्याओं और अवसरǍ क� पहचान करने के �लए अपने आसपास के प�रवेश का अवलोकन
करने म�।
भावनात्मक और सामा�जक आवश्यकताओं को समझने के �लए समानुभू�त �वक�सत करन ेम�।
रचनात्मक समाधान खोजने के �लए �ज�ासा और कल्पना का उपयोग करने म�।
स्पष्ट रूप स ेसंवाद करने और स�þय रूप स ेसुनन ेम�

एक उद्यमी क� तरह सोच� 

 

 

�शक्षाथƹ सक्षम हǍगे

अ�धगम उȕेश्‍य

�पछले अध्याय म�, हमन ेNEEEV के �मशन, �वज़न और इसके प्रमुख घटकǍ के बारे म� जाना और �तलक मेहता क�
प्रेरणादायक कहानी का अध्ययन करके यह समझा �क कैसे सही सोच और समथ�न से एक साधारण समस्या एक
सफल �वचार म� बदल सकती है। अब हम आग ेबढ़ने और व्यापक प�रप्रेक्ष्य, यानी उद्यमी पा�र�ȸ�तक� तंत्र का
अध्ययन करने के �लए तैयार ह� जो प्रत्येक उद्यमी क� यात्रा म� सहायक होता है।

एक उद्यमी कʏ तरह सोचǁ 

 

अध्याय का अवलोकन

उद्य�मता केवल व्यवसाय शुरू करने के बारे म� नह� है, ब�ल्क दै�नक चुनौ�तयǍ का आत्म�वȯास और �जम्मेदारी से सामना करने के
�लए कौशल �वक�सत करने के बारे म� है। यह �वषय �शक्षाɹथ�यǍ को सामा�जक-भावनात्मक कौशल, सहयोग क� आदतǍ और अ�भनव
सोच (Innovative thinking) से लैस करता है, जो भ�वष्य के क�रयर और नाग�रकता के �लए आवश्यक ह�। यह समग्र �वकास पर
NEP 2020 के फोकस के साथ मजबूती से मेल खाता है।

अध्याय का औ�चत्य

यह अध्याय अवलोकन, समानुभू�त, �ज�ासा, रचनात्मकता, ट�म
वक� , संचार और पहल जैसे मुख्य उद्यमशीलता कौशल �वक�सत
करने पर क� �ďत है। वास्त�वक जीवन क� उद्यमी कहा�नयǍ और
अनुभवात्मक ग�त�व�धयǍ के माध्यम से, �शक्षाथ� समझते ह� �क
कैसे सफल उद्यमी समस्याओं का गहराई से अवलोकन करते ह�,
लोगǍ क� जरूरतǍ से जुड़ते ह� और समाधान बनाने के �लए
�मलकर काम करते ह�। यह �वषय वस्तु समस्या-समाधान क्षमताओं
के साथ-साथ भावनात्मक बु�ȓमȉा (Emotional
intelligence) का �नमा�ण करती है।

ट�मǍ म� �मलजुलकर काय� करने म�।
पहल करने और �जम्मेदार �नण�य लेने म�।

अध्याय  4

30
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उद्य�मता कʏ खोज       

1

अध्याय का औ�चत्य

वास्त�वक जीवन क� समस्याओं और अवसरǍ क� पहचान करने के �लए अपने आसपास के प�रवेश का अवलोकन
करने म�।
भावनात्मक और सामा�जक आवश्यकताओं को समझने के �लए समानुभू�त �वक�सत करने म�।
रचनात्मक समाधान खोजने के �लए �ज�ासा और कल्पना का उपयोग करने म�।
स्पष्ट रूप स ेसंवाद करने और स�þय रूप स ेसुनन ेम�

एक उद्यमी क� तरह सोच� 

 

 

�शक्षाथƹ सक्षम हǍगे

अ�धगम उȕेश्‍य

�पछल ेअध्याय म�, हमन ेNEEEV के �मशन, �वज़न और इसके प्रमुख घटकǍ के बारे म� जाना और �तलक मेहता क�
प्रेरणादायक कहानी का अध्ययन करके यह समझा �क कैसे सही सोच और समथ�न से एक साधारण समस्या एक
सफल �वचार म� बदल सकती है। अब हम आग ेबढ़ने और व्यापक प�रप्रेक्ष्य, यानी उद्यमी पा�र�ȸ�तक� तंत्र का
अध्ययन करने के �लए तैयार ह� जो प्रत्येक उद्यमी क� यात्रा म� सहायक होता है।

एक उद्यमी कʏ तरह सोचǁ 

 

अध्याय का अवलोकन

उद्य�मता केवल व्यवसाय शुरू करने के बारे म� नह� है, ब�ल्क दै�नक चुनौ�तयǍ का आत्म�वȯास और �जम्मेदारी से सामना करने के
�लए कौशल �वक�सत करने के बारे म� है। यह �वषय �शक्षाɹथ�यǍ को सामा�जक-भावनात्मक कौशल, सहयोग क� आदतǍ और अ�भनव
सोच (Innovative thinking) से लैस करता है, जो भ�वष्य के क�रयर और नाग�रकता के �लए आवश्यक ह�। यह समग्र �वकास पर
NEP 2020 के फोकस के साथ मजबूती से मेल खाता है।

अध्याय का औ�चत्य

यह अध्याय अवलोकन, समानुभू�त, �ज�ासा, रचनात्मकता, ट�म
वक� , संचार और पहल जैसे मुख्य उद्यमशीलता कौशल �वक�सत
करने पर क� �ďत है। वास्त�वक जीवन क� उद्यमी कहा�नयǍ और
अनुभवात्मक ग�त�व�धयǍ के माध्यम से, �शक्षाथ� समझते ह� �क
कैसे सफल उद्यमी समस्याओं का गहराई से अवलोकन करते ह�,
लोगǍ क� जरूरतǍ से जुड़ते ह� और समाधान बनाने के �लए
�मलकर काम करते ह�। यह �वषय वस्तु समस्या-समाधान क्षमताओं
के साथ-साथ भावनात्मक बु�ȓमȉा (Emotional
intelligence) का �नमा�ण करती है।

ट�मǍ म� �मलजुलकर काय� करने म�।
पहल करने और �जम्मेदार �नण�य लेने म�।

अध्याय  4

30

अव�ध - 3 पी�रयड

04

 एक उद्यिी की तिह सोचें
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अध्याय का मुख्य
ध्यान

संरे�खत सतत �वकास लक्ष्य
(Aligned SDGs)

अध्याय सतत �वकास लक्ष्यǍ
(SDGs) का समथµन कैसे करता है

NEP 2020 के साथ
संरेखण (Alignment
with NEP 2020)

अवलोकन, समानुभू�त,
�ज�ासा और ट�म वक�
के माध्यम से
उद्यमशीलता क�
मान�सकता �वक�सत
करना SDG 4 – गुणवȉापूण� �शक्षा

अनुभवात्मक ग�त�व�धयǍ
(Experiential activities) और
वास्त�वक जीवन क� केस स्टोरी के
माध्यम से संचार, समानुभू�त, सहयोग
और आलोचनात्मक सोच जैसे
आवश्यक कौशल �वक�सत करता ह।ै

�शक्षाɹथ�यǍ के सवाǖगीण
�वकास और �वशेष क्षमताओं
को �नखारन ेपर जोर देता ह।ै

 अवलोकन और
समानुभू�त के माध्यम
से लोगǍ क� जरूरतǍ
को समझना।
 

SDG 11 – संधारणीय शहर और
समुदाय

�शक्षाɹथ�यǍ को अपने प�रवेश म�
वास्त�वक समस्याओं क� पहचान
करन ेऔर ऐसे समाधानǍ के बार ेम�
सोचने के �लए प्रोत्सा�हत करता ह ैजो
सामुदा�यक कल्याण म� सुधार करत ेह�।

यह सामा�जक-भावनात्मक
�शक्षा का समथ�न करता है
और कक्षा म� होन ेवाली सीख
तथा सामुदा�यक अनुभवǍ के
बीच संबंध बनाने के �लए
प्रोत्सा�हत करता ह।ै

�ज�ासा सृजनात्मकता
(Creativity) और
नवाचार
(Innovation) को
प्रोत्सा�हत करना।

SDG 8 – सम्मानजनक काय� और
आɹथ�क �वकास

भ�वष्य क� आɹथ�क भागीदारी-
�शक्षाɹथ�यǍ को उद्यमशीलता क�
दक्षताओं (Entrepreneurial
competencies) से प�र�चत कराता
ह,ै जैसे �क पहल करना, नवाचार और
सृजनात्मकता से समस्या को
सुलझाना, जो भ�वष्य क� आɹथ�क
भागीदारी का आधार ह�।

यह प्रश्न पूछने और नई चीज़Ǎ
को खोजन े(Inquiry) पर
आधा�रत सीखन ेक� पद्ध�त
और नवीन सोच
(Innovative thinking)
के �वकास को बढ़ावा देता ह।ै

ट�म वक� , संचार और
सहयोग को बढ़ावा
देना।

SDG 17 – लक्ष्यǍ के �लए
साझेदारी

यह दशा�ता ह ै�क कैसे सहयोग और
साझेदारी समस्याओं को प्रभावी ढंग से
हल करन ेऔर बेहतर समाधान तैयार
करन ेम� मदद करती ह।ै

�शक्षाɹथ�यǍ के बीच
सहयोगात्मक �शक्षण और
संचार कौशल
(Communication
skills) को मजबूत करता ह।ै

सीखने को वास्त�वक
जीवन क� चुनौ�तयǍ
और उद्यमशीलता
पा�र�ȸ�तक� तंत्र
(Entrepreneurial
ecosystems) के
साथ जोड़ना।

SDG 9 – उद्योग, नवाचार और
बु�नयाद� ढांचा

नवाचार और ट�म वक�  �शक्षाɹथ�यǍ को
नवाचार और ट�म वक�  के माध्यम से
उत्पादǍ, सेवाओं और प्रणा�लयǍ को
बेहतर बनाने के बार ेम� सोचने के �लए
प्रोत्सा�हत करता ह।ै

यह 'करके सीखन'े और �ान
को वास्त�वक दु�नया (Real-
world application) म�
लागू करन ेक� पद्ध�त का
समथ�न करता ह।ै

SDG और NEP 2020 के साथ जुड़ाव

 
 
 
 

वह व्य�Ǯ �जसन ेपूर ेदेश कʏ समस्या का अवलोकन �कया

एक उद्यमी क� तरह सोच� 

�शक्षाथƹ सक्षम हǍग े

यह समझने म� �क अवलोकन कैसे वास्त�वक समस्याओं को प्रकट करता ह।ै
चुनौ�तयǍ के भावनात्मक पहलुओं को पहचानने म�।
समानुभू�तपूण� सोच का अभ्यास करन ेम� ।

केस स्टोरी 1

31

संचालक के �लए �नदǂश
भावना के साथ धीरे-धीरे वण�न कर�।
�कसान� के संघष� पर जोर द�।
�श�ाथ� के सोचने के �लए रुक� ।
उत्तर जल्द� देने से बच�।
 �कसान� के संघष�, कु�रयन के सुनने के दृ�ष्टकोण और सहकारी समाधान (Cooperative solution) पर प्रकाश डालते
हुए कहानी सुनाए।ं �श�ाथ� के ɭच�तन और प्र�त�þयाओं के �लए रुको और सोचो।

प्रश्न 1- �कन समस्याओं का अवलोकन �कया गया?
प्रश्न 2- �कसान क्य� कष्ट सह रह ेथे?
प्रश्न 3- इसम� कौन सी भावनाए ँशा�मल थ�?
प्रश्न 4- मूल कारण (Root cause) क्या था?

2

ɭच�तन प्रश्न

यह कहानी �दखाती ह ै�क उद्य�मता लोग� को समझने और उनक� समस्याओं का गहराई से अवलोकन करने से शुरू होती ह।ै
वग�ज कु�रयन ने एक बड़ी कंपनी बनाने के �वचार से शुरुआत नह� क� थी; उन्ह�ने �कसान� क� �ȸ�त को देखन,े सुनने और
उनक� परवाह करन ेसे शुरुआत क� थी।
चीज� अनु�चत क्य� थ�, यह पूछकर और एक बेहतर प्रणाली के बार ेम� सोचकर, उन्ह�ने एक ऐसा समाधान खोजने म� मदद क�
�जससे लाख� लोग� को लाभ हुआ। यह हम� �सखाता ह ै�क समानुभू�त, स्पष्ट सोच और सामू�हक प्रयास के साथ, एक साधारण
�वचार भी बड़े पैमाने पर सकारात्मक बदलाव ला सकता ह।ै

�नष्कषµ 

एक उद्यमी क� तरह सोच� 

 
 
 
 

समानुभू�त साक्षात्कार
�शक्षाथƹ सक्षम हǍग े 

यह समझने म� �क लोग रोज़मरा� क� �ȸ�तय� म� कैसा महसूस करत ेह�।
�वचार�, काय� और भावनाओं को ध्यान से सुनने और उन पर गौर करन ेम�।
�कसी समस्या को दूसरे व्य�Ǯ के नज�रए से देखकर समानुभू�त �वक�सत करन ेम�।

ग�त�व�ध  1

32

अवलोकन
2

समानुभू�त समस्या क� 
पहचान

आलोचनात्मक
सोच

�वक�सत होन ेवाल ेउद्यमी कौशल
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अध्याय का मुख्य
ध्यान

संरे�खत सतत �वकास लक्ष्य अध्याय सतत �वकास लक्ष्यǍ
का समथµन कैसे करता है

के साथ
संरेखण

अवलोकन, समानुभू�त,
�ज�ासा और ट�म वक�
के माध्यम से
उद्यमशीलता क�
मान�सकता �वक�सत
करना SDG 4 – गुणवȉापूण� �शक्षा

अनुभवात्मक ग�त�व�धयǍ
(Experiential activities) और
वास्त�वक जीवन क� केस स्टोरी के
माध्यम से संचार, समानुभू�त, सहयोग
और आलोचनात्मक सोच जैसे
आवश्यक कौशल �वक�सत करता ह।ै

�शक्षाɹथ�यǍ के सवाǖगीण
�वकास और �वशेष क्षमताओं
को �नखारन ेपर जोर देता ह।ै

 अवलोकन और
समानुभू�त के माध्यम
से लोगǍ क� जरूरतǍ
को समझना।
 

SDG 11 – संधारणीय शहर और
समुदाय

�शक्षाɹथ�यǍ को अपने प�रवेश म�
वास्त�वक समस्याओं क� पहचान
करन ेऔर ऐस ेसमाधानǍ के बार ेम�
सोचने के �लए प्रोत्सा�हत करता ह ैजो
सामुदा�यक कल्याण म� सुधार करत ेह�।

यह सामा�जक-भावनात्मक
�शक्षा का समथ�न करता है
और कक्षा म� होने वाली सीख
तथा सामुदा�यक अनुभवǍ के
बीच संबंध बनाने के �लए
प्रोत्सा�हत करता ह।ै

�ज�ासा सृजनात्मकता
(Creativity) और
नवाचार
(Innovation) को
प्रोत्सा�हत करना।

SDG 8 – सम्मानजनक काय� और
आɹथ�क �वकास

भ�वष्य क� आɹथ�क भागीदारी-
�शक्षाɹथ�यǍ को उद्यमशीलता क�
दक्षताओं (Entrepreneurial
competencies) से प�र�चत कराता
ह,ै जैसे �क पहल करना, नवाचार और
सृजनात्मकता से समस्या को
सुलझाना, जो भ�वष्य क� आɹथ�क
भागीदारी का आधार ह�।

यह प्रश्न पूछने और नई चीज़Ǎ
को खोजन े(Inquiry) पर
आधा�रत सीखने क� पद्ध�त
और नवीन सोच
(Innovative thinking)
के �वकास को बढ़ावा देता ह।ै

ट�म वक� , संचार और
सहयोग को बढ़ावा
देना।

SDG 17 – लक्ष्यǍ के �लए
साझेदारी

यह दशा�ता ह ै�क कैसे सहयोग और
साझेदारी समस्याओं को प्रभावी ढंग से
हल करन ेऔर बेहतर समाधान तैयार
करन ेम� मदद करती ह।ै

�शक्षाɹथ�यǍ के बीच
सहयोगात्मक �शक्षण और
संचार कौशल
(Communication
skills) को मजबूत करता ह।ै

सीखने को वास्त�वक
जीवन क� चुनौ�तयǍ
और उद्यमशीलता
पा�र�ȸ�तक� तंत्र
(Entrepreneurial
ecosystems) के
साथ जोड़ना।

SDG 9 – उद्योग, नवाचार और
बु�नयाद� ढांचा

नवाचार और ट�म वक�  �शक्षाɹथ�यǍ को
नवाचार और ट�म वक�  के माध्यम से
उत्पादǍ, सेवाओं और प्रणा�लयǍ को
बेहतर बनाने के बार ेम� सोचने के �लए
प्रोत्सा�हत करता ह।ै

यह 'करके सीखने' और �ान
को वास्त�वक दु�नया (Real-
world application) म�
लागू करन ेक� पद्ध�त का
समथ�न करता ह।ै

SDG और NEP 2020 के साथ जुड़ाव

 
 
 
 

वह व्य�Ǯ �जसन ेपूर ेदेश कʏ समस्या का अवलोकन �कया

एक उद्यमी क� तरह सोच� 

�शक्षाथƹ सक्षम हǍगे
यह समझने म� �क अवलोकन कैसे वास्त�वक समस्याओं को प्रकट करता ह।ै
चुनौ�तयǍ के भावनात्मक पहलुओं को पहचानने म�।
समानुभू�तपूण� सोच का अभ्यास करन ेम� ।

केस स्टोरी 1

31

संचालक के �लए �नदǂश
भावना के साथ धीरे-धीरे वण�न कर�।
�कसान� के संघष� पर जोर द�।
�श�ाथ� के सोचने के �लए रुक� ।
उत्तर जल्द� देने से बच�।
 �कसान� के संघष�, कु�रयन के सुनने के दृ�ष्टकोण और सहकारी समाधान (Cooperative solution) पर प्रकाश डालते
हुए कहानी सुनाए।ं �श�ाथ� के ɭच�तन और प्र�त�þयाओं के �लए रुको और सोचो।

प्रश्न 1- �कन समस्याओं का अवलोकन �कया गया?
प्रश्न 2- �कसान क्य� कष्ट सह रह ेथे?
प्रश्न 3- इसम� कौन सी भावनाए ँशा�मल थ�?
प्रश्न 4- मूल कारण (Root cause) क्या था?

2

ɭच�तन प्रश्न

यह कहानी �दखाती ह ै�क उद्य�मता लोग� को समझने और उनक� समस्याओं का गहराई से अवलोकन करन ेसे शुरू होती ह।ै
वग�ज कु�रयन ने एक बड़ी कंपनी बनाने के �वचार से शुरुआत नह� क� थी; उन्ह�ने �कसान� क� �ȸ�त को देखन,े सुनने और
उनक� परवाह करन ेसे शुरुआत क� थी।
चीज� अनु�चत क्य� थ�, यह पूछकर और एक बेहतर प्रणाली के बार ेम� सोचकर, उन्ह�ने एक ऐसा समाधान खोजन ेम� मदद क�
�जससे लाख� लोग� को लाभ हुआ। यह हम� �सखाता ह ै�क समानुभू�त, स्पष्ट सोच और सामू�हक प्रयास के साथ, एक साधारण
�वचार भी बड़े पैमाने पर सकारात्मक बदलाव ला सकता ह।ै

�नष्कषµ 

एक उद्यमी क� तरह सोच� 

 
 
 
 

समानुभू�त साक्षात्कार
�शक्षाथƹ सक्षम हǍग े 

यह समझने म� �क लोग रोज़मरा� क� �ȸ�तय� म� कैसा महसूस करत ेह�।
�वचार�, काय� और भावनाओं को ध्यान से सुनने और उन पर गौर करन ेम�।
�कसी समस्या को दूसरे व्य�Ǯ के नज�रए से देखकर समानुभू�त �वक�सत करन ेम�।

ग�त�व�ध  1

32

अवलोकन
2

समानुभू�त समस्या क� 
पहचान

आलोचनात्मक
सोच

�वक�सत होन ेवाल ेउद्यमी कौशल



उद्यमिता परिवेश एवं दृमटिकोण का नवीन यगु  (NEEEV)22

संचालक के �लए �नदǂश
सम्मानपूव�क सुनने के �लए प्रोत्सा�हत कर�।
बीच म� टोकन ेसे धीरे से रोक� ।
ईमानदारी से साझा करन ेक� सराहना कर�।
�श�ाथƹ �कसी वास्त�वक क�ठनाई के बार ेम� सा�थयǍ का सा�ात्कार लेते ह� और एक समानुभू�त मान�चत्र पूरा करत ेह�।

अवलोकन

प्रश्न 1- सुनने से आपक� समझ कैसे बदली?
प्रश्न 2- समानुभू�त क्यǍ महत्वपूण� ह?ै

2

ɭच�तन प्रश्न

समानुभू�त समस्या क� पहचान

जब हम ध्यान से सुनते ह� और यह समझने क� को�शश करत ेह� �क दूसरे कैसा महसूस करत ेह�, तो हम अ�धक दयालु और
�वचारशील बनते ह�। समानुभू�त हम� �व�भन्न �वचारǍ का सम्मान करन ेऔर समस्याओं को �मलकर हल करन ेके बेहतर तरीके
खोजन ेम� मदद करती ह।ै हर व्य�Ǯ समस्याओं का अनुभव अलग तरह से करता ह ैऔर उनक� भावनाए ंसमस्या �जतनी ही
महत्वपूण� होती ह�।
�बना टोक के ध्यान से सुनने से, हम दूसरǍ के �वचारǍ और भावनाओं का सम्मान करना सीखते ह�। समानुभू�त हम� धैय�वान, दयालु
और सहायक होना �सखाती ह।ै यह कौशल न केवल दोस्ती और ट�म वक�  के �लए महत्वपूण� ह,ै ब�Òक �जम्मेदार और संवेदनशील
व्य�Ǯ बनने के �लए भी आवश्यक है

�नष्कषµ 

समालोचनात्मक
ɭच�तन

एक उद्यमी क� तरह सोच� 

इस सप्ताह के दौरान, अपने आसपास (घर, स्कूल, या अपने पड़ोस) का सावधानीपूव�क अवलोकन कर�। उन छोट�
क�ठनाइयǍ या चुनौ�तयǍ पर ध्यान द� �जनका लोग अपने दै�नक जीवन म� सामना करत ेह�। ऐसी एक समस्या चुन� �जसे आप
अक्सर देखत ेह�।
उस समस्या से प्रभा�वत कम से कम एक व्य�Ǯ से बात कर�। वे जो कहत ेह� उसे ध्यान से सुन� और यह समझने क� को�शश
कर� �क वह समस्या उन्ह� कैसा महसूस कराती ह।ै इस स्तर पर बीच म� न टोक�  और न ही समाधान सुझाए।ं

साप्ता�हक कायµ  
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�वक�सत होन ेवाल ेउद्यमी कौशल

�शक्षाथƹ सक्षम हǍगे
अवलोकन करने म� �क �ज�ासा कैसे वास्त�वक जीवन क� समस्याओं क� पहचान करने म� मदद करती ह।ै
प्रश्न पूछने और सावधानीपूव�क अवलोकन करने के महत्व को समझने म�।
यह पहचानने म� �क लोगǍ क� बात सुनना और फ�डबैक के आधार पर अपने �वचार म� सुधार करना उसके
�वकास म� मदद करता है

संचालक के �लए �नदǂश
�ज�ासा के क्षणǍ पर प्रकाश डाल�।
�शक्षाɹथ�यǍ को व्य�Ǯगत रूप से जुड़ने के �लए कह�।
फ�डबैक से सीखने पर जोर द�।
सवाल पूछने शोध फ�डबैक और सुधार पर जोर द�।

एक उद्यमी क� तरह सोच� 

और �लख� वाक्य
आपने �कन समस्याओं का अवलोकन �कया
आपने इसे कहाँ देखा
इस समस्या से कौन प्रभा�वत है
यह समस्या लोगǍ को भावनात्मक या व्यावहा�रक रूप से कैसे प्रभा�वत करती है
उन्ह� सुनकर आपने क्या सीखा  

 
 
 

गजल अलघ - व ेसवाल �जनस े'mamaearth' क� शुरुआत हुईकेस स्टोरी 2

ɭच�तन प्रश्न
प्रश्न �कस समस्या पर ध्यान �दया गया
प्रश्न �ज�ासा �कस प्रकार काय�वाही क� ओर ले गई
प्रश्न फ�डबैक क्यǍ महत्वपूण� था

�ज�ासा
2

रचनात्मकता नवाचार
फ�डबैक से
सीखना।

यह कहानी �दखाती है �क उद्य�मता अक्सर लोगǍ के कल्याण के प्र�त �ज�ासा और ɭच�ता से शुरू होती
ह।ै सावधानीपूव�क अवलोकन करके सही प्रश्न पूछकर और वास्त�वक जरूरतǍ को समझकर साथ�क �वचार बनाए जा सकते ह�।
गजल अलघ क� याčा �सखाती है �क �वȯास बनाने और वास्तव म� लोगǍ क� मदद करने वाले समाधान �वक�सत करने म�
ईमानदारी कल्पना शोध और फ�डबैक महत्वपूण� ह�।

�नष्कष� 
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�वक�सत होन ेवाल ेउद्यमी कौशल
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संचालक के �लए �नदǂश
सम्मानपूव�क सुनने के �लए प्रोत्सा�हत कर�।
बीच म� टोकन ेसे धीरे से रोक� ।
ईमानदारी से साझा करन ेक� सराहना कर�।
�श�ाथƹ �कसी वास्त�वक क�ठनाई के बार ेम� सा�थयǍ का सा�ात्कार लेते ह� और एक समानुभू�त मान�चत्र पूरा करत ेह�।

अवलोकन

प्रश्न 1- सुनने से आपक� समझ कैसे बदली?
प्रश्न 2- समानुभू�त क्यǍ महत्वपूण� ह?ै

2

ɭच�तन प्रश्न

समानुभू�त समस्या क� पहचान

जब हम ध्यान से सुनते ह� और यह समझने क� को�शश करत ेह� �क दूसरे कैसा महसूस करत ेह�, तो हम अ�धक दयालु और
�वचारशील बनते ह�। समानुभू�त हम� �व�भन्न �वचारǍ का सम्मान करन ेऔर समस्याओं को �मलकर हल करन ेके बेहतर तरीके
खोजन ेम� मदद करती ह।ै हर व्य�Ǯ समस्याओं का अनुभव अलग तरह से करता ह ैऔर उनक� भावनाए ंसमस्या �जतनी ही
महत्वपूण� होती ह�।
�बना टोक के ध्यान से सुनने से, हम दूसरǍ के �वचारǍ और भावनाओं का सम्मान करना सीखते ह�। समानुभू�त हम� धैय�वान, दयालु
और सहायक होना �सखाती ह।ै यह कौशल न केवल दोस्ती और ट�म वक�  के �लए महत्वपूण� ह,ै ब�Òक �जम्मेदार और संवेदनशील
व्य�Ǯ बनने के �लए भी आवश्यक है

�नष्कषµ 

समालोचनात्मक
ɭच�तन

एक उद्यमी क� तरह सोच� 

इस सप्ताह के दौरान, अपने आसपास (घर, स्कूल, या अपने पड़ोस) का सावधानीपूव�क अवलोकन कर�। उन छोट�
क�ठनाइयǍ या चुनौ�तयǍ पर ध्यान द� �जनका लोग अपने दै�नक जीवन म� सामना करत ेह�। ऐसी एक समस्या चुन� �जसे आप
अक्सर देखत ेह�।
उस समस्या से प्रभा�वत कम से कम एक व्य�Ǯ से बात कर�। वे जो कहत ेह� उसे ध्यान से सुन� और यह समझने क� को�शश
कर� �क वह समस्या उन्ह� कैसा महसूस कराती ह।ै इस स्तर पर बीच म� न टोक�  और न ही समाधान सुझाए।ं

साप्ता�हक कायµ  
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�वक�सत होन ेवाल ेउद्यमी कौशल

�शक्षाथƹ सक्षम हǍगे
अवलोकन करन ेम� �क �ज�ासा कैसे वास्त�वक जीवन क� समस्याओं क� पहचान करन ेम� मदद करती ह।ै
प्रश्न पूछने और सावधानीपूव�क अवलोकन करन ेके महत्व को समझने म�।
यह पहचानने म� �क लोगǍ क� बात सुनना और फ�डबैक (Feedback) के आधार पर अपने �वचार म� सुधार करना उसके
�वकास म� मदद करता है

संचालक के �लए �नदǂश
�ज�ासा के क्षणǍ पर प्रकाश डाल�।
�शक्षाɹथ�यǍ को व्य�Ǯगत रूप से जुड़ने के �लए कह�।
फ�डबैक से सीखने पर जोर द�।
सवाल पूछने, शोध, फ�डबैक और सुधार पर जोर द�।

एक उद्यमी क� तरह सोच� 

और �लख� (6-8 वाक्य)-

        - आपने �कन समस्याओं का अवलोकन �कया?
        - आपने इसे कहा ँदेखा?
        - इस समस्या से कौन प्रभा�वत ह?ै

        - यह समस्या लोगǍ को भावनात्मक या व्यावहा�रक रूप से कैसे प्रभा�वत करती ह?ै

        - उन्ह� सुनकर आपने क्या सीखा?  
 
 
 

गजल अलघ - व ेसवाल �जनस े'mamaearth' क� शुरुआत हुईकेस स्टोरी 2

ɭच�तन प्रश्न
प्रश्न 1- �कस समस्या पर ध्यान �दया गया?
प्रश्न 2- �ज�ासा �कस प्रकार काय�वाही (Action) क� ओर ले गई?
प्रश्न 3- फ�डबैक क्यǍ महत्वपूण� था?

�ज�ासा
2

रचनात्मकता नवाचार
फ�डबैक से
सीखना।

यह कहानी �दखाती ह ै�क उद्य�मता (Entrepreneurship) अक्सर लोगǍ के कल्याण के प्र�त �ज�ासा और ɭच�ता से शुरू होती
ह।ै सावधानीपूव�क अवलोकन करके, सही प्रश्न पूछकर और वास्त�वक जरूरतǍ को समझकर साथ�क �वचार बनाए जा सकते ह�।
गजल अलघ क� याčा �सखाती ह ै�क �वȯास बनाने और वास्तव म� लोगǍ क� मदद करन ेवाले समाधान �वक�सत करन ेम�
ईमानदारी, कल्पना, शोध और फ�डबैक महत्वपूण� ह�।

�नष्कष� 
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एक उद्यमी क� तरह सोच� 

 
 
 
 

अंतर को पाट� 

�शक्षाथƹ सक्षम हǍग े 
ट�म वक�  और सहयोग के महत्व को समझने म�।
यह देखन ेम� �क लोग एक क�ठन काय� को पूरा करन ेके �लए एक-दूसरे का समथ�न कैसे करत ेह�।
यह महसूस करन ेम� �क साथ �मलकर काम करन ेसे चुनौ�तय� को हल करना आसान हो जाता ह।ै

संचालक के �लए �नद�श
�चत्र �दखाए ं(या उसका वण�न कर�)। 
स्पȲीकरण से पहले �श�ाɹथ�य� को �ाख्या करन ेके �लए कह�।

ग�त�व�ध  2

ɭच�तन प्रश्न
प्रश्न 1- अकेल ेपार करना जो�खम भरा क्य� ह?ै
प्रश्न 2- ट�म वक�  क�ठनाई को कैसे कम करता ह?ै
प्रश्न 3-आप आमतौर पर एक ट�म म� क्या भू�मका �नभात ेह�?

�ज�ासा
2

रचनात्मक
सोच

कल्पना  सहयोग

यह ग�त�व�ध �दखाती ह ै�क सफलता के �लए ट�म वक�  और सहयोग बहुत महत्वपूण� ह�। �चत्र क� तरह ही, जब लोग एक-
दूसरे का समथ�न करते ह� और अपनी ताकत का एक साथ उपयोग करते ह�, तो क�ठन काय� भी संभव हो जात ेह�।
 हर �कसी क� एक �वशेष भू�मका होती है, और जब य ेभू�मकाए ँएक साथ आती ह�, तो ट�म मजबूत बनती ह।ै

�नष्कष� 

 
 
 
 

ग�द पास कर� – ट�म समन्वय चुनौती

�शक्षाथƹ सक्षम हǍग े 
समन्वय (Coordination), संचार और साझा �जम्मेदारी के महत्व को समझने म�।
यह अनुभव करन ेम� �क ट�म वक�  �कसी काय� को सफलतापूव�क पूरा करन ेम� कैसे मदद करता ह।ै
 यह सीखने म�  �क योजना और सा�थय� पर �व�ास क�ठन काय� को आसान बनाता ह।ै

ग�त�व�ध  3
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संचालक के �लए �नद�श
चुपचाप अवलोकन कर�।
आवश्यकता न होने पर हस्त�ेप न कर�।
संचार के तरीक�, नेतृत्व, हताशा और समथ�न पर ध्यान द�।

�वक�सत होन ेवाल ेउद्यमी कौशल

एक उद्यमी क� तरह सोच� 

सफलता केवल व्य�Ǯगत प्रयास के बारे म� नहƸ ब�ल्क साथ �मलकर काम करने के बारे म� ह।ै जब ट�म के सदस्य स्पष्ट रूप से
संवाद करते ह�, एक-दूसर ेका समथ�न करते ह� और साझा �जम्मेदारी लेत ेह�, तो चुनौतीपूण� काय� भी संभव हो जाते ह�।

�नष्कषµ 

प्रश्न 1- क्या हुआ जब एक व्य�Ǯ ने ध्यान खो �दया?
प्रश्न 2- संचार क्यǍ महत्वपूण� था?
प्रश्न 3- �वȯास ने प्रदश�न को कैसे प्रभा�वत �कया?

ɭचʌतन प्रश्न

रचनात्मक रूप से सोच� और एक सरल �वचार क� कल्पना कर� जो इस समस्या को कम करने या हल करने म� मदद कर
सके। �वचार का पूण�, महंगा या पूरी तरह से �वक�सत होना आवश्यक नहƸ ह।ै 
खुद से प्रश्न पूछ�-

         यह समस्या क्यǍ मौजूद ह?ै
         क्या बदला या सुधारा जा सकता ह?ै
         यह �वचार लोगǍ क� मदद कैसे करेगा?

�शक्षाथƹ �लख�ग े (6-8 वाक्य)-
        समस्या का सं�ेप म� पुनः वण�न कर�।
        अपना �वचार या समाधान समझाए।ं
        आपका �वचार लोगǍ क� मदद कैसे करता ह?ै
        आपके �वचार को क्या उपयोगी या अलग बनाता ह?ै
         इस �वचार का उपयोग करत ेसमय आपको आने वाली एक क�ठनाई।

साप्ता�हक कायµ  

 
 
 
 

मुझ ेध्यान स ेसुन�ग�त�व�ध  4

संचालक के �लए �नद�श
जोड़ी म� साझा करना (प्रत्येक 3 �मनट)।
मौन होकर सुनना।
समूह म� साथी क� कहानी दोबारा सुनाना।

36

�शक्षाथƹ सक्षम हǍग े 
दूसरǍ क� बात को ध्यानपूव�क और �बना टोके सुनने म�।
अपने साथी ȑारा साझा �कए गए मुख्य �वचारǍ और भावनाओं को अपने शब्दǍ म� बताने म�।

ɭचʌतन प्रश्न
प्रश्न 1- �बना टोके सुनने म� कैसा लगा?
प्रश्न 2- क्या �कसी और क� भावनाओं को सट�कता से दोबारा बताना क�ठन था?
प्रश्न 3- ट�म वक�  म� सुनना क्यǍ महत्वपूण� ह?ै
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एक उद्यमी क� तरह सोच� 

 
 
 
 

अंतर को पाट� 

�शक्षाथƹ सक्षम हǍग े 
ट�म वक�  और सहयोग के महत्व को समझने म�।
यह देखन ेम� �क लोग एक क�ठन काय� को पूरा करन ेके �लए एक-दूसरे का समथ�न कैसे करत ेह�।
यह महसूस करन ेम� �क साथ �मलकर काम करन ेसे चुनौ�तय� को हल करना आसान हो जाता ह।ै

संचालक के �लए �नद�श
�चत्र �दखाए ं(या उसका वण�न कर�)। 
स्पȲीकरण से पहले �श�ाɹथ�य� को �ाख्या करन ेके �लए कह�।

ग�त�व�ध  2

ɭच�तन प्रश्न
प्रश्न 1- अकेल ेपार करना जो�खम भरा क्य� ह?ै
प्रश्न 2- ट�म वक�  क�ठनाई को कैसे कम करता ह?ै
प्रश्न 3-आप आमतौर पर एक ट�म म� क्या भू�मका �नभात ेह�?

�ज�ासा
2

रचनात्मक
सोच

कल्पना  सहयोग

यह ग�त�व�ध �दखाती है �क सफलता के �लए ट�म वक�  और सहयोग बहुत महत्वपूण� ह�। �चत्र क� तरह ही, जब लोग एक-
दूसरे का समथ�न करते ह� और अपनी ताकत का एक साथ उपयोग करते ह�, तो क�ठन काय� भी संभव हो जात ेह�।
 हर �कसी क� एक �वशेष भू�मका होती है, और जब य ेभू�मकाए ँएक साथ आती ह�, तो ट�म मजबूत बनती है।

�नष्कष� 

 
 
 
 

ग�द पास कर� – ट�म समन्वय चुनौती

�शक्षाथƹ सक्षम हǍग े 
समन्वय (Coordination), संचार और साझा �जम्मेदारी के महत्व को समझने म�।
यह अनुभव करन ेम� �क ट�म वक�  �कसी काय� को सफलतापूव�क पूरा करन ेम� कैसे मदद करता ह।ै
 यह सीखने म�  �क योजना और सा�थय� पर �व�ास क�ठन काय� को आसान बनाता ह।ै

ग�त�व�ध  3
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संचालक के �लए �नद�श
चुपचाप अवलोकन कर�।
आवश्यकता न होने पर हस्त�ेप न कर�।
संचार के तरीक�, नेतृत्व, हताशा और समथ�न पर ध्यान द�।

�वक�सत होन ेवाल ेउद्यमी कौशल

एक उद्यमी क� तरह सोच� 

सफलता केवल व्य�Ǯगत प्रयास के बारे म� नहƸ ब�ल्क साथ �मलकर काम करने के बारे म� ह।ै जब ट�म के सदस्य स्पष्ट रूप से
संवाद करत ेह�, एक-दूसर ेका समथ�न करत ेह� और साझा �जम्मेदारी लेत ेह�, तो चुनौतीपूण� काय� भी संभव हो जात ेह�।

�नष्कषµ 

प्रश्न 1- क्या हुआ जब एक व्य�Ǯ ने ध्यान खो �दया?
प्रश्न 2- संचार क्यǍ महत्वपूण� था?
प्रश्न 3- �वȯास ने प्रदश�न को कैसे प्रभा�वत �कया?

ɭचʌतन प्रश्न

रचनात्मक रूप से सोच� और एक सरल �वचार क� कल्पना कर� जो इस समस्या को कम करन ेया हल करन ेम� मदद कर
सके। �वचार का पूण�, महंगा या पूरी तरह से �वक�सत होना आवश्यक नहƸ ह।ै 
खुद से प्रश्न पूछ�-

         यह समस्या क्यǍ मौजूद ह?ै
         क्या बदला या सुधारा जा सकता ह?ै
         यह �वचार लोगǍ क� मदद कैसे करेगा?

�शक्षाथƹ �लख�ग े (6-8 वाक्य)-
        समस्या का सं�ेप म� पुनः वण�न कर�।
        अपना �वचार या समाधान समझाए।ं
        आपका �वचार लोगǍ क� मदद कैसे करता ह?ै
        आपके �वचार को क्या उपयोगी या अलग बनाता ह?ै
         इस �वचार का उपयोग करत ेसमय आपको आने वाली एक क�ठनाई।

साप्ता�हक कायµ  

 
 
 
 

मुझ ेध्यान स ेसुन�ग�त�व�ध  4

संचालक के �लए �नद�श
जोड़ी म� साझा करना (प्रत्येक 3 �मनट)।
मौन होकर सुनना।
समूह म� साथी क� कहानी दोबारा सुनाना।
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�शक्षाथƹ सक्षम हǍग े 
दूसरǍ क� बात को ध्यानपूव�क और �बना टोके सुनने म�।
अपने साथी ȑारा साझा �कए गए मुख्य �वचारǍ और भावनाओं को अपने शब्दǍ म� बताने म�।

ɭचʌतन प्रश्न
प्रश्न 1- �बना टोके सुनने म� कैसा लगा?
प्रश्न 2- क्या �कसी और क� भावनाओं को सट�कता से दोबारा बताना क�ठन था?
प्रश्न 3- ट�म वक�  म� सुनना क्यǍ महत्वपूण� ह?ै
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एक उद्यमी क� तरह सोच� 

सुनना बोलन े�जतना ही महत्वपूणµ है। जब हम ध्यान से और समानुभू�त के साथ सुनते ह�, तो हम दूसरǍ को बेहतर समझत ेह� और
�वश्वास बनात ेह�।
 �कसी और क� कहानी को दोबारा सुनाना हम� दूसरǍ क� भावनाओं के प्र�त �जम्मेदार होना और ईमानदारी से संवाद करना
�सखाता ह।ै

�नष्कष� 

साप्ता�हक अभ्यास कायµ  के �लए अपने दै�नक जीवन (घर, स्कूल या पड़ोस) का अवलोकन कर� और एक ऐसी �ȸ�त क�
पहचान कर� जहा ँट�म वकµ  ने �कसी काम को आसान या सफल बनाया। 
अब एक छोटा पैराĀाफ (6-8 वाक्य) �लख�

       वह �ȸ�त क्या थी?
       इसम� कौन शा�मल था?
       सभी ने �मलकर कैसे काम �कया?
       आपने क्या भू�मका �नभाई?
       संचार ने आपक� ट�म को सफल होने म� कैसे मदद क�?
       उस अनुभव से आपने ट�म वकµ  के बार ेम� क्या सीखा?

साप्ता�हक काय�  

 
 
 
 अवलोकन और �ज�ासा -उद्य�मता क� शुरुआत दु�नया का सावधानीपूवµक अवलोकन करन ेऔर मौजूदा चीज़Ǎ को बेहतर

बनाने के �लए सवाल पूछकर समस्याओं और अवसरǍ को पहचानने से होती ह।ै
समानुभू�त और संचार -दूसरǍ क� ज़रूरतǍ को समझना, स�þय रूप से सुनना और �व�भन्न दृ�ष्टकोणǍ का सम्मान करना
साथµक और उपयोगी समाधान बनाने म� मदद करता ह।ै
टʍम वक�  और पहल साथ �मलकर काम करना, अपनी ताकतǍ को जोड़ना, सृजनात्मक होना और पहल करना एक �जम्मेदार
और नवीन समस्या-समाधानकताµ क� मान�सकता �वक�सत करता ह।ै
21वƸ सदʍ के कौशल के रूप मǁ टʍम वक� - ट�म वकµ  म� प्रत्येक व्य�क्त क� ताकत का उपयोग करके और एक-दूसरे का समथµन
करत ेहुए एक साझा लक्ष्य क� ओर �मलकर काम करना शा�मल ह।ै (Ğोत- OECD फ्यूचर ऑफ एजुकेशन एडं �स्कल्स 2030

ēेमवकµ )
सहयोग - सहयोग का अथµ ह ैसमस्याओं को प्रभावी ढंग से हल करन ेके �लए �व�वध दृ�ष्टकोणǍ और कौशलǍ को जोड़ना। इसम�
�जम्मेदा�रया ंसाझा करना, सा�थयǍ क� मदद करना और �मलकर समाधान बनाना शा�मल ह।ै (Ğोत- यूनेस्को "आजीवन सीखने
के �लए मुख्य दक्षताए"ँ 2019)

संचार - संचार �वचारǍ को स्पष्ट रूप से साझा करन ेऔर दूसरǍ को स�þय रूप से सुनने क� क्षमता ह।ै प्रभावी संचार म� बोलना,
सुनना, शरीर क� भाषा (Body language) का उपयोग करना और भावनाओं को सम्मानपूवµक व्यक्त करना शा�मल ह।ै (Ğोत-

पाटµनर�शप फॉर 21st स�चुरी �स्कल्स - P21 ēेमवकµ )
स�þय श्रवण और समानुभू�त (Active Listening & Empathy)- स�þय रूप से सुनने (Active listening) का अथµ
ह ैदूसरे व्य�क्त के शब्दǍ, लहज े(Tone) और भावनाओं पर पूरा ध्यान देना। समानुभू�त हम� यह समझने म� मदद करती ह ै�क दूसरे
कैसा महसूस करत ेह� और हम देखभाल के साथ उन्ह� प्र�त�þया देते ह�। य ेकौशल ट�म वकµ  और �रश्तǍ को मजबूत करत ेह�।
(Ğोत- �वश्व आɹथ�क मंच - "भ�वष्य के कायµ के �लए कौशल" 2020)।
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संकल्पना 

उद्य�मता कʏ खोज       

1

अध्याय का औ�चत्य

स्वयं क� खोज

 

�पछली इकाई म�, आपने सीखा �क उद्य�मता केवल व्यवसाय शुरू करने तक सी�मत नह� ह।ै यह समस्याओं का
अवलोकन करने, लोग� को समझने, ट�म म� काम करने, साथµक प्रश्न पूछने और समानुभू�त करने जैस ेमहत्वपूणµ
जीवन कौशल� से जुड़ा है। ग�त�व�धय� और केस स्टडी के माध्यम से, आपने समानुभू�त, �जज्ञासा, संचार और ट�म
वकµ  का अभ्यास �कया। ये सभी कौशल स्वयं को समझने क� एक महत्वपूणµ दु�नया से शुरू होती ह।ै

�शक्षाथƹ सक्षम हǍगे

अ�धगम उȕेश्‍य

स्वय ंकʏ खोज

 

अध्याय का अवलोकन

�शक्षाथ� अक्सर बाहरी सफलता जैस े�क अंक (marks), प्र�तस्पधाµ, या दूसर� से �मलन ेवाली प्रशंसा पर ध्यान क� ��त करते ह�, जब�क वे
अपनी भावनाओं, ताकत, आदत� और �वकास क� जरूरत� के प्र�त अन�भज्ञ रहते ह�। यह अध्याय �शक्षाथ� को भीतर क� ओर देखन ेऔर
एक �शक्षाथ� एवं व्य�Ǯ के रूप म� स्वयं के प्र�त जागरूकता पैदा करने म� मदद करके उस कमी को पूरा करता ह।ै
आत्म�व�ास बढ़ान,े भावनाओं को प्रबं�धत करने, व्यवहार म� सुधार करने और लचीलापन (resilience) �वक�सत करने के �लए खुद को
समझना आवश्यक है। जब �शक्षाथ� अपनी ताकत को पहचानत ेह�, तो उन्ह� आत्म-�व�ास प्राप्त होता ह;ै जब वे �वकास के क्षे�� क�
पहचान करते ह�, तो वे सीखत ेह� �क डर या आत्म-संदेह के बजाय प्रयास के माध्यम से सुधार संभव ह।ै 

अध्याय का औ�चत्य

यह अध्याय �शक्षाथ� को व्य�Ǯगत �वकास, सीखन ेऔर �जम्मेदार �नणµय लेन ेके आधार के रूप म� 'आत्म-खोज' से प�रचय कराता ह।ै
दूसर� के साथ प्रभावी ढंग से काम करने या भ�वष्य के लक्ष्य� क� योजना बनान ेसे पहल,े �शक्षाथ� को अपनी ताकत, भावनाओं,
आदत� और व्यवहार के तरीक� को समझना आवश्यक है।
ɭच�तन-आधा�रत ग�त�व�धय�, प्रेरणादायक वास्त�वक जीवन क� केस स्टोरी, और आदत-
�व�ेषण अभ्यास� के माध्यम से, �शक्षाथ� यह पता लगात ेह� के वे कौन ह�, वे कैसे सोचते
और महसूस करते ह�, और उनके दै�नक कायµ उनके भ�वष्य को कैसे आकार देते ह�। यह
अध्याय इस बात पर जोर देता है �क आत्म-जागरूकता का अथµ खुद को आंकना
(judging) नह� है, ब�ल्क ईमानदारी और आत्म�व�ास के साथ खुद को समझना है।
आत्म-ɭच�तन को आत्म�व�ास, भावनात्मक संतुलन और आजीवन सीखन ेसे जोड़कर, यह
अध्याय �शक्षाथ� को यह पहचानन ेम� मदद करता है �क व्य�Ǯगत �वकास एक �नरंतर चलने
वाली प्र�þया है। �शक्षाथ� सीखत े ह� �क प्रयास, अभ्यास और समथµन से क्षमताओं और
आदत� म� सुधार �कया जा सकता है, �जसस ेवे स्कूल, �रश्त� और भ�वष्य के क�रयर म�
बेहतर �वकल्प चुनन ेम� सक्षम होत ेह�।

अध्याय 5
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अव�ध - 3 पी�रयड

स्वयं को बेहतर समझना, अपनी ताकत� और सुधार के क्षे�� क� पहचान करने म�।
अपने �वचार�, काय� और आदत� पर दै�नक जीवन म� ɭच�तन करने म�।
यह पहचानन ेम� �क सकारात्मक आदत� व्य�Ǯगत �वकास म� कैसे सहायक होती ह�।
अपनी ताकत� का उपयोग करके उन क्षे�� पर काम करने म� �जनम� सुधार क� आवश्यकता है।
आत्म-�वकास के �लए सरल व्य�Ǯगत लक्ष्य �नधाµ�रत करने म�।
अपनी प्रग�त क� समीक्षा करना और समय-समय पर छोटे बदलाव करने म�।

अध्ा्
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एक उद्यमी क� तरह सोच� 

सुनना बोलने �जतना ही महत्वपूणµ है। जब हम ध्यान से और समानुभू�त के साथ सुनते ह� तो हम दूसरǍ को बेहतर समझते ह� और
�वश्वास बनाते ह�।
�कसी और क� कहानी को दोबारा सुनाना हम� दूसरǍ क� भावनाओं के प्र�त �जम्मेदार होना और ईमानदारी से संवाद करना
�सखाता है।

�नष्कष�

साप्ता�हक अभ्यास कायµ के �लए अपने दै�नक जीवन घर स्कूल या पड़ोस का अवलोकन कर� और एक ऐसी �ȸ�त क�
पहचान कर� जहाँ ट�म वकµ ने �कसी काम को आसान या सफल बनाया।
अब एक छोटा पैराĀाफ वाक्य �लख�
वह �ȸ�त क्या थी
इसम� कौन शा�मल था
सभी ने �मलकर कैसे काम �कया
आपने क्या भू�मका �नभाई
संचार ने आपक� ट�म को सफल होने म� कैसे मदद क�
उस अनुभव से आपने ट�म वकµ के बारे म� क्या सीखा

साप्ता�हक काय�  

 
 
 
 अवलोकन और �ज�ासा उद्य�मता क� शुरुआत दु�नया का सावधानीपूवµक अवलोकन करने और मौजूदा चीज़Ǎ को बेहतर

बनाने के �लए सवाल पूछकर समस्याओंऔर अवसरǍ को पहचानने से होती ह।ै
समानुभू�त और संचार दूसरǍ क� ज़रूरतǍ को समझना स�þय रूप से सुनना और �व�भन्न दृ�ष्टकोणǍ का सम्मान करना
साथµक और उपयोगी समाधान बनाने म� मदद करता ह।ै
टʍम वक� और पहल साथ �मलकर काम करना अपनी ताकतǍ को जोड़ना सृजनात्मक होना और पहल करना एक �जम्मेदार
और नवीन समस्या समाधानकताµ क� मान�सकता �वक�सत करता ह।ै
वƸ सदʍ के कौशल के रूप मǁ टʍम वक� ट�म वकµ म� प्रत्येक व्य�क्त क� ताकत का उपयोग करके और एक दूसरे का समथµन

करते हुए एक साझा लक्ष्य क� ओर �मलकर काम करना शा�मल ह।ै Ğोत फ्यूचर ऑफ एजुकेशन एडं �स्कल्स
ēेमवकµ
सहयोग सहयोग का अथµ है समस्याओं को प्रभावी ढंग से हल करने के �लए �व�वध दृ�ष्टकोणǍ और कौशलǍ को जोड़ना। इसम�
�जम्मेदा�रयां साझा करना सा�थयǍ क� मदद करना और �मलकर समाधान बनाना शा�मल ह।ै Ğोत यूनेस्को आजीवन सीखने
के �लए मुख्य दक्षताएँ
संचार संचार �वचारǍ को स्पष्ट रूप से साझा करने और दूसरǍ को स�þय रूप से सुनने क� क्षमता ह।ै प्रभावी संचार म� बोलना
सुनना शरीर क� भाषा का उपयोग करना और भावनाओं को सम्मानपूवµक व्यक्त करना शा�मल ह।ै Ğोत
पाटµनर�शप फॉर स�चुरी �स्कल्स ēेमवकµ
स�þय श्रवणऔर समानुभू�त स�þय रूप से सुनने का अथµ
है दूसरे व्य�क्त के शब्दǍ लहजे और भावनाओं पर पूरा ध्यान देना। समानुभू�त हम� यह समझने म� मदद करती है �क दूसरे
कैसा महसूस करते ह� और हम देखभाल के साथ उन्ह� प्र�त�þया देते ह�। ये कौशल ट�म वकµ और �रश्तǍ को मजबूत करते ह�।
Ğोत �वश्व आɹथ�क मंच भ�वष्य के कायµ के �लए कौशल ।
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संकल्पना

उद्य�मता कʏ खोज       

1

अध्याय का औ�चत्य

स्वयं क� खोज

 

�पछली इकाई म�, आपन ेसीखा �क उद्य�मता केवल व्यवसाय शुरू करने तक सी�मत नह� ह।ै यह समस्याओं का
अवलोकन करने, लोग� को समझने, ट�म म� काम करने, साथµक प्रश्न पूछने और समानुभू�त करने जैस ेमहत्वपूणµ
जीवन कौशल� स ेजुड़ा ह।ै ग�त�व�धय� और केस स्टडी के माध्यम स,े आपने समानुभू�त, �जज्ञासा, संचार और ट�म
वकµ  का अभ्यास �कया। ये सभी कौशल स्वयं को समझने क� एक महत्वपूणµ दु�नया स ेशुरू होती ह।ै

�शक्षाथƹ सक्षम हǍगे

अ�धगम उȕेश्‍य

स्वय ंकʏ खोज

 

अध्याय का अवलोकन

�शक्षाथ� अक्सर बाहरी सफलता जैस े�क अंक (marks), प्र�तस्पधाµ, या दूसर� स े�मलन ेवाली प्रशंसा पर ध्यान क� ��त करते ह�, जब�क वे
अपनी भावनाओं, ताकत, आदत� और �वकास क� जरूरत� के प्र�त अन�भज्ञ रहते ह�। यह अध्याय �शक्षाथ� को भीतर क� ओर देखन ेऔर
एक �शक्षाथ� एवं व्य�Ǯ के रूप म� स्वयं के प्र�त जागरूकता पैदा करने म� मदद करके उस कमी को पूरा करता ह।ै
आत्म�व�ास बढ़ान,े भावनाओं को प्रबं�धत करने, व्यवहार म� सुधार करने और लचीलापन (resilience) �वक�सत करने के �लए खुद को
समझना आवश्यक ह।ै जब �शक्षाथ� अपनी ताकत को पहचानत ेह�, तो उन्ह� आत्म-�व�ास प्राप्त होता ह;ै जब वे �वकास के क्षे�� क�
पहचान करते ह�, तो वे सीखत ेह� �क डर या आत्म-संदेह के बजाय प्रयास के माध्यम स ेसुधार संभव ह।ै 

अध्याय का औ�चत्य

यह अध्याय �शक्षाथ� को व्य�Ǯगत �वकास, सीखन ेऔर �जम्मेदार �नणµय लेन ेके आधार के रूप म� 'आत्म-खोज' स ेप�रचय कराता है।
दूसर� के साथ प्रभावी ढंग स ेकाम करने या भ�वष्य के लक्ष्य� क� योजना बनान ेस ेपहल,े �शक्षाथ� को अपनी ताकत, भावनाओं,
आदत� और व्यवहार के तरीक� को समझना आवश्यक ह।ै
ɭच�तन-आधा�रत ग�त�व�धय�, प्रेरणादायक वास्त�वक जीवन क� केस स्टोरी, और आदत-
�व�ेषण अभ्यास� के माध्यम स,े �शक्षाथ� यह पता लगात ेह� के वे कौन ह�, वे कैसे सोचते
और महसूस करते ह�, और उनके दै�नक कायµ उनके भ�वष्य को कैस ेआकार देत ेह�। यह
अध्याय इस बात पर जोर देता ह ै �क आत्म-जागरूकता का अथµ खुद को आंकना
(judging) नह� ह,ै ब�ल्क ईमानदारी और आत्म�व�ास के साथ खुद को समझना ह।ै
आत्म-ɭच�तन को आत्म�व�ास, भावनात्मक संतुलन और आजीवन सीखन ेस ेजोड़कर, यह
अध्याय �शक्षाथ� को यह पहचानन ेम� मदद करता ह ै�क व्य�Ǯगत �वकास एक �नरंतर चलने
वाली प्र�þया ह।ै �शक्षाथ� सीखत े ह� �क प्रयास, अभ्यास और समथµन स ेक्षमताओं और
आदत� म� सुधार �कया जा सकता ह,ै �जसस ेवे स्कूल, �रश्त� और भ�वष्य के क�रयर म�
बेहतर �वकल्प चुनन ेम� सक्षम होत ेह�।

अध्याय 5

38

अव�ध - 3 पी�रयड

स्वयं को बेहतर समझना, अपनी ताकत� और सुधार के क्षे�� क� पहचान करने म�।
अपन े�वचार�, काय� और आदत� पर दै�नक जीवन म� ɭच�तन करने म�।
यह पहचानन ेम� �क सकारात्मक आदत� व्य�Ǯगत �वकास म� कैसे सहायक होती ह�।
अपनी ताकत� का उपयोग करके उन क्षे�� पर काम करने म� �जनम� सुधार क� आवश्यकता है।
आत्म-�वकास के �लए सरल व्य�Ǯगत लक्ष्य �नधाµ�रत करने म�।
अपनी प्रग�त क� समीक्षा करना और समय-समय पर छोटे बदलाव करने म�।
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स्वयं की खोज
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कालांश: 3 
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अध्याय का मुख्य फोकस संबद्ध सतत ɟवकास
लक्ष्य

अध्याय सतत ɟवकास लक्ष्यǍ
(SDGs) का समथµन कैसे करता
है

NEP 2020 के साथ जुड़ाव

�वचार, भावना, ताकत और
आदतǍ पर ɭच�तन के माध्यम
से आत्म-जागरूकता (Self-
awareness) �वक�सत
करना। SDG 4 – गुणवत्तापूण�

�शक्षा

यह ɭच�तनशील सीखने (reflective
learning), भावनात्मक
जागरूकता और मेटाकॉ�ग्नशन
(metacognition) को प्रोत्सा�हत
करता ह,ै जो �शक्षाɹथ�यǍ को यह
समझने म� मदद करत ेह� �क वे कैसे
सीखते ह� और बढ़ते ह�।

समग्र (holistic) और
योग्यता-आधा�रत �शक्षा
(competency-based
education) को बढ़ावा देता
ह ैजो सं�ानात्मक,
भावनात्मक और नै�तक
क्षमताओं का �वकास करती
ह।ै

भावनाओं, आदतǍ और
व्य�Ǯगत कल्याण
(personal well-being)
को समझना। SDG 3 – उत्तम स्वास्थ्य

और खुशहाली

ह मान�सक खुशहाली, भावनात्मक
�व�नयमन (emotional
regulation) और स्वस्थ दै�नक
आदतǍ के प्र�त जागरूकता पैदा
करता ह,ै जो संतु�लत �वकास का
समथ�न करत ेह�।

�शक्षाɹथ�यǍ के बीच
सामा�जक-भावनात्मक �शक्षा
(SEL) और भावनात्मक
बु�ȓमत्ता (emotional
intelligence) को मजबूत
करता ह।ै

आत्म�वȯास, सहनशीलता
(resilience) और
�वकासवाद� सोच (growth
mindset) का �नमा�ण करना।

SDG 8 – सम्मानजनक
काय� और आɹथ�क
�वकास

यह आत्म-अनुशासन, �जम्मेदारी
और आत्म�वȯास जैसे बु�नयाद�
जीवन कौशल �वक�सत करता ह,ै
जो �शक्षाɹथ�यǍ को भ�वष्य के
क�रयर और समाज म� उत्पादक
भागीदारी के �लए तैयार करत ेह�।

स्व-�नद��शत सीखने (self-
directed learning),
सहनशीलता (resilience)
और �जम्मेदार �नण�य लेने को
प्रोत्सा�हत करता ह।ै

वास्त�वक जीवन के रोल
मॉडल और सांस्कृ�तक
परंपराओं से सीखना। 

SDG 11 – �टकाऊ
शहर और समुदाय

यह सांस्कृ�तक �ान को संर�क्षत
करने और उन प्रेरक व्य�ǮयǍ से
सीखने के महत्व पर प्रकाश डालता
ह,ै जो समाज और �वरासत म�
अपना योगदान देते ह�।

संस्कृ�त के प्र�त सम्मान,
मूल्य-आधा�रत �शक्षा और
प्रासं�गक �शक्षा
(contextual learning)
को बढ़ावा देता ह।ै

भ�वष्य को आकार देने म�
आदतǍ और व्य�Ǯगत
अनुशासन के महत्व को
पहचानना। SDG 12 – �जम्मेदार

उपभोग और उत्पादन

यह जागरूक दै�नक आदतǍ,
�जम्मेदार व्यवहार और सचेत
�वकल्पǍ को प्रोत्सा�हत करता ह,ै जो
व्य�Ǯगत और सामा�जक कल्याण
को प्रभा�वत करत ेह�।

जीवन-कौशल �शक्षा और
�जम्मेदार एव ंआत्म-
जागरूक व्य�ǮयǍ के �वकास
का समथ�न करता ह।ै

भावनाओं, आदतǍ और दै�नक �दनचया� पर ɭच�तन को प्रोत्सा�हत करके, यह अध्याय �शक्षाथƹ को भावनात्मक बु�ȓमत्ता, �जम्मेदारी
और आत्म-अनुशासन �वक�सत करने म� सहायता करता ह।ै  य ेगुण न केवल शैक्ष�णक सफलता के �लए ब�ल्क कल्याण, नै�तक
�नण�य लेने और भ�वष्य क� तैयारी के �लए भी आवश्यक ह�। यह अध्याय �शक्षाथƹ को स्पष्टता और आत्म�वȯास के साथ अपने
सीखने और व्य�Ǯगत �वकास क� �जम्मेदारी लेने के �लए तैयार करता ह।ै

स्वय ंक� खोज39

SDG और NEP 2020 के साथ जुड़ाव

�शक्षाथƹ सक्षम हǍग-े-  
सारांश को  तुरंत न देने म�। 
 स्वाभा�वक रूप से "स्वय"ं के �नष्कषµ तक पहुँचने देने म�।
अपने �वचारǍ, भावनाओं, डर और सपनǍ पर ɭच�तन करन ेम�।
व्य�Ǯगत ताकत और �वकास के क्षेčǍ क� पहचान शुरू करन ेम�।
यह समझने म� �क आत्म-जागरूकता �वकास क� ओर पहला कदम ह।ै

संचालक के �लए �नद�श
दो �शक्षाɹथ�यǍ क� शां�त से सोचते हुए तस्वीर �दखाए ंया उसका वणµन कर�।
�शक्षाɹथ�यǍ को चुपचाप बैठने और एक �मनट के �लए तस्वीर को देखन ेके �लए कह�।
आत्म-ɭच�तन के प्रश्नǍ को धीरे-धीरे पढ़कर सुनाए।ं
मुझ े�कस बात से डर लगता ह?ै
मेर ेसपने क्या ह�?
म� �कस काम म� अǵा ƕ?ँ
मेर ेसबसे करीबी लोग कौन ह�?
�कस चीज़ पर मुझ ेध्यान देने क� ज़रूरत ह?ै
मुझ ेकहा ँसुधार करन ेक� आवश्यकता ह?ै

स्वय ंक� खोज

 
 
 
 

व ेप्रश्न जो मुझ ेस्वय ंको जानन ेम� मदद करत ेह�ग�त�व�ध  2

ɭचʌतन प्रश्न
प्रश्न 1-�कस प्रश्न ने आपको सबसे अ�धक सोचने पर मजबूर �कया? क्यǍ?
प्रश्न 2-अपने डर या सपनǍ के बार ेम� सोचकर कैसा लगा?
प्रश्न 3-आपने अपनी ताकत के बार ेम� क्या खोजा?

खुद को जानना आगे बढ़ने और सुधार करने क� �दशा म� पहला कदम ह।ै अपने डर, सपनǍ, ताकत और उन क्षेčǍ के बारे म�
सोचना जहाँ हम बदलाव चाहत ेह�, हम� यह समझन ेम� मदद करता ह ै�क हम कौन ह�। यह सामान्य ह ै�क हमारे पास तुरंत सभी
उत्तर न हǍ।
हम� अपने आस-पास के लोगǍ, जैस े�क हमारे प�रवार, दोस्तǍ और �शक्षकǍ स ेप्र�त�þया (feedback) �मलती ह।ै हम �कसम�
अǵे ह� और हम� �कन क्षेčǍ पर काम करने क� ज़रूरत ह,ै दोनǍ को पहचानकर हम बेहतर चुनाव कर सकत ेह� और खुद को
भ�वष्य के �लए तैयार कर सकत ेह�। यह ɭच�तन खुद को गहराई स ेसमझन ेऔर आत्म�वȯास के साथ अपनी क्षमताओं को
�वक�सत करने क� याčा क� शुरुआत ह।ै

�नष्कषµ 

40

आत्म-
जागरूकता

2
भावनात्मक
ɭचʌतन 

आत्म-अ�भव्य�Ǯ
म� आत्म�वȯास
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�शक्षाथƹ सक्षम हǍग-े-  
सारांश को  तुरंत न देने म�। 
 स्वाभा�वक रूप से "स्वय"ं के �नष्कषµ तक पहुँचने देने म�।
अपने �वचारǍ, भावनाओं, डर और सपनǍ पर ɭच�तन करन ेम�।
व्य�Ǯगत ताकत और �वकास के क्षेčǍ क� पहचान शुरू करन ेम�।
यह समझने म� �क आत्म-जागरूकता �वकास क� ओर पहला कदम ह।ै

संचालक के �लए �नद�श
दो �शक्षाɹथ�यǍ क� शां�त से सोचते हुए तस्वीर �दखाए ंया उसका वणµन कर�।
�शक्षाɹथ�यǍ को चुपचाप बैठने और एक �मनट के �लए तस्वीर को देखन ेके �लए कह�।
आत्म-ɭच�तन के प्रश्नǍ को धीरे-धीरे पढ़कर सुनाए।ं
मुझ े�कस बात से डर लगता ह?ै
मेर ेसपने क्या ह�?
म� �कस काम म� अǵा ƕ?ँ
मेर ेसबसे करीबी लोग कौन ह�?
�कस चीज़ पर मुझ ेध्यान देने क� ज़रूरत ह?ै
मुझ ेकहा ँसुधार करन ेक� आवश्यकता ह?ै

स्वय ंक� खोज

 
 
 
 

व ेप्रश्न जो मुझ ेस्वय ंको जानन ेम� मदद करत ेह�ग�त�व�ध  2

ɭचʌतन प्रश्न
प्रश्न 1-�कस प्रश्न ने आपको सबसे अ�धक सोचने पर मजबूर �कया? क्यǍ?
प्रश्न 2-अपने डर या सपनǍ के बार ेम� सोचकर कैसा लगा?
प्रश्न 3-आपने अपनी ताकत के बार ेम� क्या खोजा?

खुद को जानना आगे बढ़ने और सुधार करने क� �दशा म� पहला कदम ह।ै अपने डर, सपनǍ, ताकत और उन क्षेčǍ के बारे म�
सोचना जहा ँहम बदलाव चाहत ेह�, हम� यह समझन ेम� मदद करता ह ै�क हम कौन ह�। यह सामान्य ह ै�क हमारे पास तुरंत सभी
उत्तर न हǍ।
हम� अपने आस-पास के लोगǍ, जैस े�क हमारे प�रवार, दोस्तǍ और �शक्षकǍ स ेप्र�त�þया (feedback) �मलती ह।ै हम �कसम�
अǵे ह� और हम� �कन क्षेčǍ पर काम करने क� ज़रूरत ह,ै दोनǍ को पहचानकर हम बेहतर चुनाव कर सकत ेह� और खुद को
भ�वष्य के �लए तैयार कर सकत ेह�। यह ɭच�तन खुद को गहराई स ेसमझन ेऔर आत्म�वȯास के साथ अपनी क्षमताओं को
�वक�सत करने क� याčा क� शुरुआत ह।ै

�नष्कषµ 
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आत्म-
जागरूकता

2
भावनात्मक
ɭचʌतन 

आत्म-अ�भव्य�Ǯ
म� आत्म�वȯास

ईमानदार सोच
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हफ़्त ेके दौरान, अपने बार ेम� सोचने के �लए कुछ शांत समय �नकाल�। अपनी भावनाओं, �वचारǍ, डर, सपनǍ और ताकत पर
�च�तन कर�। कक्षा म� चचाµ �कए गए �कन्हƸ दो �च�तन के प्रश्नǍ को चुन� (जैसे डर, सपने, ताकत, या सुधार के क्षेत्र)। सही या
गलत उत्तरǍ क� �च�ता �कए �बना उनके बार ेम� ईमानदारी से सोच�।
य�द आप सहज महसूस करत ेह�, तो आप �कसी �वश्वसनीय व्य�Ǯ (माता-�पता, भाई-बहन, �मत्र या �शक्षक) से बात कर
सकते ह�, या अपने आप म� शां�त से �च�तन कर सकते ह�। एक छोटा अनु�ेद (6-8 वाक्य) �लख� �जसम� �नम्न�ल�खत का
वणµन हो-

             - आपके ȑारा चुन ेगए दो प्रश्न।
             - य ेप्रश्न आपके �लए महत्वपूणµ क्यǍ महसूस हुए?
             - आपने अपने बार ेम� क्या खोजा?
             -  �च�तन करन ेके बाद आपको कैसा महसूस हुआ?

 
 
 
 

भीमाव्वा- वह म�हला �जसन ेपरछाइयǍ को जी�वत रखा
�शक्षाथƹ सक्षम हǍग े 

वास्त�वक उदाहरणǍ के साथ व्य�Ǯगत ताकत क� पहचान करन ेम�।
�बना �कसी डर के सुधार के क्षेत्रǍ को पहचानने म�।
वास्त�वक जीवन के रोल मॉडल और सांस्कृ�तक कहा�नयǍ से सीखने म�।

संचालक के �लए �नदǂश
कहानी को सम्मान और शांत स्वर म� सुनाए।ँ इन �ब�दुओं पर ज़ोर द�-
�बना औपचा�रक प्र�शक्षण (formal training) के सीखना।
धैयµ और अभ्यास।
सांस्कृ�तक गौरव और समपµण।

स्वय ंक� खोज

साप्ता�हक कायµ  

केस स्टोरी 1

ɭच�तन प्रश्न
प्रश्न 1-भीमाव्वा जी ने �बना औपचा�रक �शक्षा के कैसे सीखा?
प्रश्न 2-आज के समय म� पारंप�रक कला को संर�क्षत करना क्यǍ महत्वपूणµ ह?ै
प्रश्न 3-भीमाव्वा जी का कौन सा गुण आपको सबसे अ�धक प्रे�रत करता ह?ै
प्रश्न 4-उन्हǍने भारतीय संस्कृ�त को �वश्व स्तर पर कैसे फैलाया?
प्रश्न 5-आप �कस परंपरा या कौशल को संर�क्षत करना चाह�ग?े और क्यǍ?

�वकासवाद� सोच 2 रोल मॉडल से सीखना 

�वकास हमेशा केवल औपचा�रक �शक्षा या आधु�नक प्रणा�लयǍ के माध्यम से ही नहƸ होता ह।ै यह अवलोकन , अभ्यास और समय के
साथ अनुभव से सीखने से भी आ सकता ह।ै भीमाव्वा जी क� यात्रा �दखाती ह ै �क जब कोई व्य�Ǯ �नरंतर अपने कौशल म� सुधार
करता ह,ै बदलावǍ को अपनाता ह ैऔर अपने जुनून के प्र�त प्र�तबद्ध रहता ह,ै तो �वकास आजीवन चलता रहता ह।ै स�ा �वकास
केवल सफलता या पुरस्कारǍ के बार ेम� नहƸ ह,ै ब�ल्क मूल्यǍ को संर�क्षत करन,े प्रभाव पैदा करन ेऔर आन ेवाली पी�ढ़यǍ के �लए एक
�वरासत छोड़ने के बार ेम� ह।ै

�नष्कषµ 
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�वक�सत होन ेवाल ेउद्यमी कौशल

स्वय ंक� खोज

स्कूल म�, घर पर, या दोस्तǍ के साथ खेलत ेसमय अपने दै�नक जीवन का अवलोकन कर�। ऐसी �ȸ�तयǍ के बार ेम� सोच� जहाँ
आपने अǵा प्रदशµन �कया और ऐसी �ȸ�तया ँजहा ँआपको कुछ करना क�ठन लगा। वास्त�वक उदाहरणǍ का उपयोग करते
हुए कम से कम दो ताकत और दो ऐसे क्षेत्रǍ क� पहचान कर� जहा ँआप सुधार करना चाहत ेह�। भीमाव्वा जी क� कहानी के
बार ेम� सोच� और �वचार कर� �क कैसे धैयµ, अभ्यास और �वȯास ने उन्ह� �बना औपचा�रक प्र�शक्षण के आगे बढ़ने म� मदद क�।
एक छोटा अनुǵेद (6–8 वाक्य) �लख� �जसम� �नम्न�ल�खत का वणµन हो-

        उदाहरणǍ के साथ दो ताकत और सुधार के दो क्षेत्रǍ के उदाहरण।
        आपक� ताकत म� से एक आपको सुधार करन ेम� कैसे मदद कर सकती ह?ै
        आपके �वकास म� कौन आपका समथµन कर सकता ह?ै

साप्ता�हक कायµ  

 
 
 
 

 ताकत और कमजोरी का दपµण
�शक्षाथƹ सक्षम हǍग े 

अपनी व्य�Ǯगत ताकत और सुधार के क्षेत्रǍ क� पहचान करन ेम�।
यह समझने म� �क आपक� ताकत आपके �वकास म� कैसे सहायक हो सकती ह।ै
अ�धक आत्म-जागरूक बनने के �लए वास्त�वक जीवन क� �ȸ�तयǍ पर ɭच�तन करने म�।

संचालक के �लए �नदǂश
�शक्षाɹथ�यǍ को चुपचाप बैठने और एक �मनट के �लए ɭच�तन करन ेके �लए कह�।
आत्म-ɭच�तन के प्रश्नǍ को धीरे-धीरे पढ़कर सुनाए।ं

ग�त�व�ध  2 

ɭचʌतन प्रश्न
प्रश्न 1-आपको अपनी �कस ताकत पर सबसे ज्यादा गवµ ह?ै
प्रश्न 2-एक ताकत �कसी कमजोरी को सुधारने म� कैसे मदद कर सकती ह?ै
प्रश्न 3-खुद को बेहतर बनाने म� कौन आपका समथµन कर सकता ह?ै

�नष्कषµ 

हर �कसी म� ताकत और सुधार के क्षेत्र दोनǍ होत ेह�। हमारी ताकत केवल वे चीज� नहƸ ह� �जनम� हम अǵे ह�; वे हमारी कमजो�रयǍ
को दूर करन ेम� भी हमारी मदद कर सकती ह�। जब हम अपनी क्षमताओं को पहचानते ह� और उनका सकारात्मक उपयोग करते ह�,
तो सुधार करना आसान हो जाता ह।ै खुद पर �वȯास करना और दूसरǍ से सहयोग लेना हम� कदम दर कदम आगे बढ़ने म� मदद
करता ह।ै
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हफ़्ते के दौरान, अपने बार ेम� सोचने के �लए कुछ शांत समय �नकाल�। अपनी भावनाओं, �वचारǍ, डर, सपनǍ और ताकत पर
�च�तन कर�। कक्षा म� चचाµ �कए गए �कन्हƸ दो �च�तन के प्रश्नǍ को चुन� (जैसे डर, सपने, ताकत, या सुधार के क्षेत्र)। सही या
गलत उत्तरǍ क� �च�ता �कए �बना उनके बार ेम� ईमानदारी से सोच�।
य�द आप सहज महसूस करत ेह�, तो आप �कसी �वश्वसनीय व्य�Ǯ (माता-�पता, भाई-बहन, �मत्र या �शक्षक) से बात कर
सकते ह�, या अपने आप म� शां�त से �च�तन कर सकते ह�। एक छोटा अनु�ेद (6-8 वाक्य) �लख� �जसम� �नम्न�ल�खत का
वणµन हो-

             - आपके ȑारा चुन ेगए दो प्रश्न।
             - य ेप्रश्न आपके �लए महत्वपूणµ क्यǍ महसूस हुए?
             - आपने अपने बार ेम� क्या खोजा?
             -  �च�तन करन ेके बाद आपको कैसा महसूस हुआ?

 
 
 
 

भीमाव्वा- वह म�हला �जसन ेपरछाइयǍ को जी�वत रखा
�शक्षाथƹ सक्षम हǍग े 

वास्त�वक उदाहरणǍ के साथ व्य�Ǯगत ताकत क� पहचान करन ेम�।
�बना �कसी डर के सुधार के क्षेत्रǍ को पहचानने म�।
वास्त�वक जीवन के रोल मॉडल और सांस्कृ�तक कहा�नयǍ से सीखने म�।

संचालक के �लए �नदǂश
कहानी को सम्मान और शांत स्वर म� सुनाए।ँ इन �ब�दुओं पर ज़ोर द�-
�बना औपचा�रक प्र�शक्षण (formal training) के सीखना।
धैयµ और अभ्यास।
सांस्कृ�तक गौरव और समपµण।

स्वय ंक� खोज

साप्ता�हक कायµ  

केस स्टोरी 1

ɭच�तन प्रश्न
प्रश्न 1-भीमाव्वा जी ने �बना औपचा�रक �शक्षा के कैसे सीखा?
प्रश्न 2-आज के समय म� पारंप�रक कला को संर�क्षत करना क्यǍ महत्वपूणµ ह?ै
प्रश्न 3-भीमाव्वा जी का कौन सा गुण आपको सबसे अ�धक प्रे�रत करता ह?ै
प्रश्न 4-उन्हǍने भारतीय संस्कृ�त को �वश्व स्तर पर कैसे फैलाया?
प्रश्न 5-आप �कस परंपरा या कौशल को संर�क्षत करना चाह�ग?े और क्यǍ?

�वकासवाद� सोच 2 रोल मॉडल से सीखना 

�वकास हमेशा केवल औपचा�रक �शक्षा या आधु�नक प्रणा�लयǍ के माध्यम से ही नहƸ होता ह।ै यह अवलोकन , अभ्यास और समय के
साथ अनुभव से सीखने से भी आ सकता ह।ै भीमाव्वा जी क� यात्रा �दखाती ह ै �क जब कोई व्य�Ǯ �नरंतर अपने कौशल म� सुधार
करता ह,ै बदलावǍ को अपनाता ह ैऔर अपने जुनून के प्र�त प्र�तबद्ध रहता ह,ै तो �वकास आजीवन चलता रहता ह।ै स�ा �वकास
केवल सफलता या पुरस्कारǍ के बार ेम� नहƸ ह,ै ब�ल्क मूल्यǍ को संर�क्षत करन,े प्रभाव पैदा करन ेऔर आन ेवाली पी�ढ़यǍ के �लए एक
�वरासत छोड़ने के बार ेम� ह।ै

�नष्कषµ 
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�वक�सत होन ेवाल ेउद्यमी कौशल

स्वय ंक� खोज

स्कूल म�, घर पर, या दोस्तǍ के साथ खेलत ेसमय अपने दै�नक जीवन का अवलोकन कर�। ऐसी �ȸ�तयǍ के बार ेम� सोच� जहाँ
आपने अǵा प्रदशµन �कया और ऐसी �ȸ�तया ँजहा ँआपको कुछ करना क�ठन लगा। वास्त�वक उदाहरणǍ का उपयोग करते
हुए कम से कम दो ताकत और दो ऐसे क्षेत्रǍ क� पहचान कर� जहा ँआप सुधार करना चाहत ेह�। भीमाव्वा जी क� कहानी के
बार ेम� सोच� और �वचार कर� �क कैसे धैयµ, अभ्यास और �वȯास ने उन्ह� �बना औपचा�रक प्र�शक्षण के आगे बढ़ने म� मदद क�।
एक छोटा अनुǵेद (6–8 वाक्य) �लख� �जसम� �नम्न�ल�खत का वणµन हो-

        उदाहरणǍ के साथ दो ताकत और सुधार के दो क्षेत्रǍ के उदाहरण।
        आपक� ताकत म� से एक आपको सुधार करन ेम� कैसे मदद कर सकती ह?ै
        आपके �वकास म� कौन आपका समथµन कर सकता ह?ै

साप्ता�हक कायµ  

 
 
 
 

 ताकत और कमजोरी का दपµण
�शक्षाथƹ सक्षम हǍग े 

अपनी व्य�Ǯगत ताकत और सुधार के क्षेत्रǍ क� पहचान करन ेम�।
यह समझने म� �क आपक� ताकत आपके �वकास म� कैसे सहायक हो सकती ह।ै
अ�धक आत्म-जागरूक बनने के �लए वास्त�वक जीवन क� �ȸ�तयǍ पर ɭच�तन करन ेम�।

संचालक के �लए �नदǂश
�शक्षाɹथ�यǍ को चुपचाप बैठने और एक �मनट के �लए ɭच�तन करन ेके �लए कह�।
आत्म-ɭच�तन के प्रश्नǍ को धीरे-धीरे पढ़कर सुनाए।ं

ग�त�व�ध  2 

ɭचʌतन प्रश्न
प्रश्न 1-आपको अपनी �कस ताकत पर सबसे ज्यादा गवµ ह?ै
प्रश्न 2-एक ताकत �कसी कमजोरी को सुधारने म� कैसे मदद कर सकती ह?ै
प्रश्न 3-खुद को बेहतर बनाने म� कौन आपका समथµन कर सकता ह?ै

�नष्कषµ 

हर �कसी म� ताकत और सुधार के क्षेत्र दोनǍ होत ेह�। हमारी ताकत केवल वे चीज� नहƸ ह� �जनम� हम अǵे ह�; वे हमारी कमजो�रयǍ
को दूर करन ेम� भी हमारी मदद कर सकती ह�। जब हम अपनी क्षमताओं को पहचानते ह� और उनका सकारात्मक उपयोग करत ेह�,
तो सुधार करना आसान हो जाता ह।ै खुद पर �वȯास करना और दूसरǍ से सहयोग लेना हम� कदम दर कदम आगे बढ़ने म� मदद
करता ह।ै

42

आत्म�वȯास 
2

ईमानदार आत्म-मूल्यांकन 

�वक�सत होन ेवाल ेउद्यमी कौशल



उद्यमिता परिवेश एवं दृमटिकोण का नवीन यगु  (NEEEV)32
स्वय ंक� खोज

 
 
 
  मेरी दै�नक आदतǍ क� जाँच 

�शक्षाथƹ सक्षम हǍग े 
अपनी दै�नक आदत� का अवलोकन करन ेम�।
यह समझने म� �क आदत� सफलता और व्यवहार को कैसे प्रभा�वत करती ह�।
उन आदत� क� पहचान करन ेम� जो उद्यमशीलता के �वकास म� सहायक ह�।

संचालक के �लए �नदǂश
अपनी दै�नक �दनचया� के बार ेम� सोच�।
उन आदत� पर �नशान लगाए �जनका वे �नय�मत रूप से पालन करत ेह�-

       ☐ समय पर जागना
       ☐ गृहकाय� पूरा करना
       ☐ घर के काम� म� मदद करना
       ☐ प्र�त�दन पढ़ना
       ☐ शारी�रक ग�त�व�ध
       ☐ �ड�जटल उपकरण� का �जम्मेदार उपयोग

ग�त�व�ध  3 
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ɭच�तन प्रश्न
प्रश्न 1-कौन सी आदत आपक� सबसे ज्यादा मदद करती ह?ै क्य�?
प्रश्न 2- एक उद्यमी (entrepreneur) बनने के �लए आप �कस आदत म� सुधार करना चाह�ग?े
प्रश्न 3- कौन सी आदत पहले से ही आपक� उद्यमशीलता क� याčा म� सहायक ह?ै

�नष्कषµ 
हमारी दै�नक आदत� ही हम� आकार देती ह� �क हम क्या बन�गे। छोट�-छोट� चीज� जो हम हर �दन करत ेह�—जैसे हम समय का
प्रबंधन (time management) कैसे करत ेह�, पढ़ाई करत ेह�, दूसर� क� मदद करत ेह�, और अपने शरीर और मन का ख्याल
रखत ेह�—धीरे-धीरे हमार ेभ�वष्य का �नमा�ण करती ह�। अǵ� आदत� हम� अनुशा�सत, आत्म�वȯासी और �जम्मेदार बनाती
ह�। एक छोटा सा सकारात्मक बदलाव भी, जब �नय�मत रूप से अभ्यास �कया जाता ह,ै समय के साथ बड़ा सुधार ला सकता
ह।ै
एक �श�ाथƹ और व्य�Ǯ के रूप म� �वक�सत होने के �लए खुद को समझना एक महत्वपूण� �हस्सा ह।ै हमने पता लगाया �क
कैसे आत्म-ɭच�तन हम� अपनी ताकत (�जन चीज� म� हम स्वाभा�वक रूप से अǵे ह�) और हमार े�वकास के �ेč� (वे कौशल
या आदत� �जन्ह� हम सुधारना चाहत ेह�) को पहचानने म� मदद करता ह।ै हमने यह भी सीखा �क हमार े दै�नक काय� कुछ
व्यवहार प्र�तमान� (behaviour patterns) का पालन करत ेह�। कुछ पैटन� हम� सफल होने म� मदद करत ेह�, जैसे व्यव�ȸत
रहना या दूसर� क� मदद करना, जब�क अन्य हम� पीछे रोक सकते ह�, जैसे काम को टालना (procrastinating) या क�ठन
काय� से बचना।
अपनी आदत� पर ध्यान देकर और यह समझकर �क हम कुछ खास तरीक� से व्यवहार क्य� करत ेह�, हम� बेहतर �वकल्प
चुनने, चुनौ�तय� के �लए तैयार रहन ेऔर साथ�क लक्ष्य �नधा��रत करन ेक� श�Ǯ �मली ह।ै

 
 
 
 

कुछ �दन� के �लए अपनी दै�नक �दनचया� का अवलोकन कर�। समय प्रबंधन, पढ़ाई, दूसर� क� मदद करन,े शारी�रक ग�त�व�ध
और �ड�जटल उपकरण� के उपयोग से संबं�धत अपनी आदत� पर ध्यान द�। अपनी एक अǵ� आदत क� पहचान कर� जो
आपके �वकास म� सहायक हो और एक ऐसी आदत �जसे आप सुधारना चाहत ेह�।

साप्ता�हक कायµ  

स्वय ंक� खोज

सोच� �क आदत� व्यवहार और भ�वष्य क� सफलता को कैसे आकार देती ह�। एक छोटा अनुǵेद वाक्य �लख� �जसम�
�नम्न�ल�खत का वण�न हो
एक आदत जो आपके दै�नक जीवन म� आपक� मदद करती ह।ै
एकआदत �जसे आप सुधारना चाहते ह� और क्यǍ
इस आदत म� सुधार करने से आपको आगे बढ़ने म� कैसे मदद �मल सकती है
खुद को बेहतर बनाने के �लए आप कौन सा एक छोटा कदम उठाएगंे
इस काय� से आपने अपने बारे म� क्या सीखा  

 
 
 

 
 
 
 आत्म जागरूकता के सामा�जक भावनात्मक �शक्षण ढांचे

�ारा प�रभा�षत मुख्य कौशलǍ म� से एक ह।ै इसम� शा�मल ह�
अपनी ताकत और �वकास के क्षेčǍ को जानना �शक्षाथƹ सीखते ह� �क वे �कस काम म� अǵे ह� और उन्ह� कहाँ सुधार क�
आवश्यकता ह।ै इससे आत्म�वȯास बढ़ता है और उन्ह� यथाथ�वाद� लक्ष्य �नधा��रत करने म� मदद �मलती ह।ै
भावनाओं को समझना डै�नयल गोलमैन के भावनात्मक बु��मȉा
�स�ांत के अनुसार अपनी भावनाओं पर ध्यान देने से हम� यह समझने म� मदद �मलती है �क हम इस तरह का व्यवहार क्यǍ
करते ह� और प्र�त�þयाओं को बेहतर ढंग से कैसे प्रबं�धत कर�।
व्यवहार प्र�तमानǍ को पहचानना व्यवहा�रक मनो�व�ान स्पष्ट
करता है �क आदत� हमारी सफलता को आकार देती ह�। जब �शक्षाथƹ सहायक और अनुपयोगी प्र�तमानǍ क� पहचान करते ह�
तो वे बुरी आदतǍ को सकारात्मक आदतǍ से बदल सकते ह�।
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संकल्पना 
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स्वय ंक� खोज

सोच� �क आदत� व्यवहार और भ�वष्य क� सफलता को कैसे आकार देती ह�। एक छोटा अनुǵेद (6-8 वाक्य) �लख� �जसम�
�नम्न�ल�खत का वण�न हो-

         एक आदत जो आपके दै�नक जीवन म� आपक� मदद करती ह।ै
         एक आदत �जसे आप सुधारना चाहत ेह� और क्यǍ?
         इस आदत म� सुधार करन ेसे आपको आगे बढ़ने म� कैसे मदद �मल सकती ह?ै

         खुद को बेहतर बनाने के �लए आप कौन सा एक छोटा कदम उठाएगंे?
         इस काय� से आपने अपने बार ेम� क्या सीखा?  

 
 
 

 
 
 
 आत्म-जागरूकता CASEL के सामा�जक-भावनात्मक �शक्षण ढांच े (Social–Emotional Learning Framework)

�ारा प�रभा�षत मुख्य कौशलǍ म� से एक ह।ै इसम� शा�मल ह�-
अपनी ताकत और �वकास के क्षेčǍ को जानना- �शक्षाथƹ सीखते ह� �क वे �कस काम म� अǵे ह� और उन्ह� कहा ँसुधार क�
आवश्यकता ह।ै इससे आत्म�वȯास बढ़ता ह ैऔर उन्ह� यथाथ�वाद� लक्ष्य �नधा��रत करन ेम� मदद �मलती ह।ै
भावनाओं को समझना- डै�नयल गोलमैन (Daniel Goleman) के भावनात्मक बु��मȉा (Emotional Intelligence)

�स�ांत के अनुसार, अपनी भावनाओं पर ध्यान देने से हम� यह समझने म� मदद �मलती ह ै�क हम इस तरह का व्यवहार क्यǍ
करत ेह� और प्र�त�þयाओं (reactions) को बेहतर ढंग से कैसे प्रबं�धत कर�।
व्यवहार प्र�तमानǍ (Behaviour Patterns) को पहचानना- व्यवहा�रक मनो�व�ान (Behavioural psychology) स्पष्ट
करता ह ै�क आदत� हमारी सफलता को आकार देती ह�। जब �शक्षाथƹ सहायक और अनुपयोगी प्र�तमानǍ क� पहचान करत ेह�,
तो वे बुरी आदतǍ को सकारात्मक आदतǍ से बदल सकते ह�।

.
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संकल्पना 
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उद्य�मता क� खोज       

1

अध्याय का औ�चत्य

�वचारǍ को उत्पन्न करन,े प्रोटोटाइप बनान,े परीक्षण करन ेऔर समाधानǍ को बेहतर बनान ेके �लए ट�मǍ म� सहयोग
करन ेम�।
समस्याओं, समाधानǍ और प्रभाव को स्पष्ट रूप स ेसमझात ेहुए �वचारǍ को प्रस्तुत और �पच (pitch) करन ेम�।

साथ�क समाधान �वक�सत करने के �लए �डज़ाइन �थ��क�ग के पाँच चरणǍ को लागू करने म�।

�डज़ाइन �थ��क�ग का प�रचय

 

 

�शक्षाथƹ सक्षम हǍगे

अ�धगम उȕेश्‍य

�डज़ाइन �थ��क�ग का प�रचय

 

अध्याय का अवलोकन

कई �शक्षाɹथ�यǍ का मानना है �क नवाचार के �लए उन्नत तकनीक या असाधारण प्र�तभा क� आवश्यकता होती है। यह अध्याय उस
�मथक को तोड़ता है और �दखाता है �क नवाचार क� शुरुआत अवलोकन और समानुभू�त स ेहोती है। �शक्षाɹथ�यǍ को �डज़ाइन �थ��क�ग
म� शा�मल करके, यह अध्याय समस्या के प्र�त संवेदनशीलता, रचनात्मक आत्म�व�ास, ट�म वक�  और सहनशीलता (resilience) को
बढ़ावा देता है। यह �शक्षाɹथ�यǍ को मानव-क� ��त (human-centered) रहते हुए चुनौ�तयǍ का व्यव�ȸत रूप स ेसामना करने के
�लए तैयार करता है—जो NEP 2020 के अनुरूप एक आवश्यक उद्यमशीलता मान�सकता है।

अध्याय का औ�चत्य

अव�ध - 4 पी�रयड

यह अध्याय �शक्षाɹथ�यǍ को �डज़ाइन �थ��क�ग स े एक संर�चत
(structured) ले�कन रचनात्मक दृ�ष्टकोण के रूप म� प�रचय
कराता है, �जसका उपयोग दु�नया भर के उद्य�मयǍ, नवप्रवत�कǍ
और प�रवत�न लाने वालǍ ȑारा समस्या-समाधान के �लए �कया
जाता है। व्यावहा�रक ग�त�व�धयǍ के माध्यम स,े �शक्षाथƹ
अनुभव करत ेह� �क �वचार कैस े�वक�सत होत ेह�—एक समस्या
पर ध्यान देने स ेलेकर समाधान का परीक्षण करने तक। यह
अध्याय पूण�ता (perfection) के बजाय समानुभू�त, सहयोग,
प्रयोग और प्र�त�þया पर जोर देता है। �शक्षाथƹ समझत ेह� �क
छोटे �वचार भी, य�द सोच-समझकर �डज़ाइन �कए जाए,ं तो
वास्त�वक प्रभाव पैदा कर सकत ेह�।

�पछल ेअध्याय म�, �शक्षाɹथ�यǍ ने आत्म-जागरूकता—अपनी ताकत, आदतǍ और �वकास के क्षे�Ǎ—को जाना था।
उन्हǍने सीखा �क सुधार क� शुरुआत आत्म-�च�तन और जागरूकता स ेहोती है। यह अध्याय उस सीख को बाहर क�
ओर �वस्ता�रत करता है-स्वयं को समझन ेस े→ अपने आस-पास के लोगǍ को समझन ेतक।व्य�Ǯगत आदतǍ का
अवलोकन करने स े→ वास्त�वक दु�नया क� समस्याओं का अवलोकन करने तक।आत्म-�च�तन स े→ �þया और
समाधान-�नमा�ण तक।�डज़ाइन �थ��क�ग �शक्षाɹथ�यǍ को समस्याओं को साथ�क रूप स ेहल करने के �लए अपनी आत्म-
जागरूकता, समानुभू�त और �ज�ासा का उपयोग करने म� मदद करती है।

अवलोकन, समानुभू�त (empathy) और मूल-कारण �व�ेषण (root-cause analysis) के माध्यम स ेवास्त�वक
जीवन क� समस्याओं क� पहचान करन ेम�।

अध्याय  6
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यह समझन ेम� �क नवाचार (innovation) सीखने, प्र�त�þया (feedback) और सुधार क� एक प्र�þया है।

अध्याय का मुख्य
फोकस

संबद्ध सतत �वकास
लक्ष्य

अध्याय सतत �वकास लक्ष्यǍ
(SDGs) का समथµन कैसे करता
है

NEP 2020 के साथ जुड़ाव

अवलोकन , समानुभू�त ,
और मूल-कारण �व�ेषण
के माध्यम से समस्याओं
को हल करन ेक� क्षमता
�वक�सत करना। SDG 4 – गुणवȉापूण�

�शक्षा

यह ऐसी �शक्षा को प्रोत्सा�हत
करता ह ैजहा ँ�शक्षाथƹ वास्त�वक
जीवन क� समस्याओं क� जांच
करत ेह� और समाधानǍ के बार ेम�
आलोचनात्मक (critically) रूप
से सोचते ह�।

यह �ावहा�रक ग�त�व�धयǍ
(hands-on activities) के
माध्यम से योग्यता-आधा�रत
और पूछताछ-संचा�लत सीखने
(inquiry-driven
learning) को बढ़ावा देता ह।ै

दै�नक चुनौ�तयǍ का
समाधान करन ेके �लए
नई सोच और नवाचार को
बढ़ावा देना।

SDG 9 – उद्योग,
नवाचार और बु�नयाद�
ढांचा

यह �शक्षाɹथ�यǍ को उन नवाचार
प्र�þयाओं से प�र�चत कराता है
�जनका उपयोग उद्यमी और
�डज़ाइनर �ावहा�रक समाधान
बनाने के �लए करत ेह�।

यह सृजनात्मकता, नवाचार
और अंतः�वषय सोच
(interdisciplinary
thinking) का समथ�न करता
ह।ै

सामुदा�यक समस्याओं के
�लए ऐसे समाधान
खोजना जो �टकाऊ और
�ावहा�रक हǍ। SDG 12 – �जम्मेदार

उपभोग और उत्पादन

 यह �शक्षाɹथ�यǍ को ȸानीय रूप से
उपलब्ध साम�ĀयǍ का उपयोग
करके कम लागत वाले और �टकाऊ
प्रोटोटाइप �डज़ाइन करन े के �लए
प्रोत्सा�हत करता ह।ै

यह पया�वरण के प्र�त �जम्मेदार
सोच और वास्त�वक जीवन क�
समस्याओं के समाधान को
प्रोत्सा�हत करता ह।ै

ȸानीय समस्याओं और
उनके �लए सामू�हक
(collaborative)
समाधानǍ के प्र�त
जागरूकता पैदा करना।

SDG 11 – �टकाऊ
शहर और समुदाय

  �शक्षाथƹ अपने स्कूल और समुदाय
म� समस्याओं का अवलोकन करते
ह� और ऐसे �वचार �वक�सत करते ह�
जो रोज़मरा� के जीवन को बेहतर
बनाते ह�।

यह कक्षा क� �शक्षा को
सामुदा�यक जुड़ाव और
नाग�रक �जम्मेदारी से जोड़ता
ह।ै

ट�म वक� , प्रभावी संचार,
और प्र�त�þया
(feedback) के आधार
पर �नरंतर सुधार करना। SDG 17 – लक्ष्यǍ के

�लए साझेदारी

यह मजबूत समाधान बनाने म�
सहयोग, �वचारǍ के आदान-प्रदान
और प्र�त�þया (feedback) के
महत्व पर प्रकाश डालता ह।ै

यह सहयोगात्मक �शक्षा
(collaborative learning)
और सा�थयǍ के माध्यम से
�ान �नमा�ण (peer-based
knowledge
construction) को बढ़ावा
देता ह।ै

�डज़ाइन �थ��क�ग का प�रचय

 
 
 
 

क्या काम नह� कर रहा है?

�शक्षाथ� सक्षम हǍग े 
अपने आस-पास क� वास्त�वक जीवन क� समस्याओं का अवलोकन करन ेम�।
समस्या के साथ�क कथन (problem statements) तैयार करन ेम�।
यह समझने म� �क समस्या क� स्पष्टता क्यǍ महत्वपूण� ह।ै

ग�त�व�ध  1
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    मिजाइन मिंमकंग का परिचय

अध्ा्

कालांश: 4 
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अध्याय का मुख्य
फोकस

संबद्ध सतत �वकास
लक्ष्य

अध्याय सतत �वकास लक्ष्यǍ
(SDGs) का समथµन कैसे करता
है

NEP 2020 के साथ जुड़ाव

अवलोकन , समानुभू�त ,
और मूल-कारण �व�ेषण
के माध्यम से समस्याओं
को हल करन ेक� क्षमता
�वक�सत करना। SDG 4 – गुणवȉापूण�

�शक्षा

यह ऐसी �शक्षा को प्रोत्सा�हत
करता ह ैजहा ँ�शक्षाथƹ वास्त�वक
जीवन क� समस्याओं क� जांच
करत ेह� और समाधानǍ के बार ेम�
आलोचनात्मक (critically) रूप
से सोचते ह�।

यह �ावहा�रक ग�त�व�धयǍ
(hands-on activities) के
माध्यम से योग्यता-आधा�रत
और पूछताछ-संचा�लत सीखने
(inquiry-driven
learning) को बढ़ावा देता ह।ै

दै�नक चुनौ�तयǍ का
समाधान करन ेके �लए
नई सोच और नवाचार को
बढ़ावा देना।

SDG 9 – उद्योग,
नवाचार और बु�नयाद�
ढांचा

यह �शक्षाɹथ�यǍ को उन नवाचार
प्र�þयाओं से प�र�चत कराता है
�जनका उपयोग उद्यमी और
�डज़ाइनर �ावहा�रक समाधान
बनाने के �लए करत ेह�।

यह सृजनात्मकता, नवाचार
और अंतः�वषय सोच
(interdisciplinary
thinking) का समथ�न करता
ह।ै

सामुदा�यक समस्याओं के
�लए ऐसे समाधान
खोजना जो �टकाऊ और
�ावहा�रक हǍ। SDG 12 – �जम्मेदार

उपभोग और उत्पादन

 यह �शक्षाɹथ�यǍ को ȸानीय रूप से
उपलब्ध साम�ĀयǍ का उपयोग
करके कम लागत वाले और �टकाऊ
प्रोटोटाइप �डज़ाइन करन े के �लए
प्रोत्सा�हत करता ह।ै

यह पया�वरण के प्र�त �जम्मेदार
सोच और वास्त�वक जीवन क�
समस्याओं के समाधान को
प्रोत्सा�हत करता ह।ै

ȸानीय समस्याओं और
उनके �लए सामू�हक
(collaborative)
समाधानǍ के प्र�त
जागरूकता पैदा करना।

SDG 11 – �टकाऊ
शहर और समुदाय

  �शक्षाथƹ अपन ेस्कूल और समुदाय
म� समस्याओं का अवलोकन करते
ह� और ऐसे �वचार �वक�सत करत ेह�
जो रोज़मरा� के जीवन को बेहतर
बनाते ह�।

यह कक्षा क� �शक्षा को
सामुदा�यक जुड़ाव और
नाग�रक �जम्मेदारी से जोड़ता
ह।ै

ट�म वक� , प्रभावी संचार,
और प्र�त�þया
(feedback) के आधार
पर �नरंतर सुधार करना। SDG 17 – लक्ष्यǍ के

�लए साझेदारी

यह मजबूत समाधान बनाने म�
सहयोग, �वचारǍ के आदान-प्रदान
और प्र�त�þया (feedback) के
महत्व पर प्रकाश डालता ह।ै

यह सहयोगात्मक �शक्षा
(collaborative learning)
और सा�थयǍ के माध्यम से
�ान �नमा�ण (peer-based
knowledge
construction) को बढ़ावा
देता ह।ै

�डज़ाइन �थ��क�ग का प�रचय

 
 
 
 

क्या काम नह� कर रहा है?

�शक्षाथ� सक्षम हǍग े 
अपने आस-पास क� वास्त�वक जीवन क� समस्याओं का अवलोकन करन ेम�।
समस्या के साथ�क कथन (problem statements) तैयार करन ेम�।
यह समझने म� �क समस्या क� स्पष्टता क्यǍ महत्वपूण� ह।ै

ग�त�व�ध  1
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Introduction to Design Thinking 

 
 
 
 

संचालक के �लए �नदǂश
R�दए गए उदाहरण (डस्ट�बन स�सर क� कहानी) को ज़ोर से पढ़�।
�श�ाɹथ�यǍ से चुपचाप उन तीन समस्याओं क� सूची बनाने को कह� जो वे स्कूल या समुदाय म� देखत ेह�।
4-5 �श�ाɹथ�यǍ के समूह बनाए।ं
प्रत्येक समूह एक आम समस्या का चयन कर।े
�श�ाɹथ�यǍ का माग�दश�न कर� �क वे समस्या कथन कैसे �लख�-

         - आदश� �ȸ�त 
         - वास्त�वकता 
         - प�रणाम 
         - समाधान क� �दशा 

अगल े2-3 �दनǍ तक, अपने आस-पास (घर, स्कूल, या अपने पड़ोस म�) का ध्यानपूव�क अवलोकन कर�। �कसी एक छोट�
रोज़मरा� क� समस्या को खोज� �जसका सामना लोग �नय�मत रूप से करत ेह�। उदाहरण के �लए- स्वच्छता, सुर�ा, सु�वधा,
समय क� बबा�द�, भ्रम, या असु�वधा।
को�शश कर� और देख� �क समस्या का सामना सबसे ज्यादा कौन करता ह ैऔर यह उन्ह� कैसे प्रभा�वत करती ह।ै य�द संभव
हो, तो उस व्य�क्त से बात कर� जो इस समस्या का अनुभव करता ह ैऔर उनके अनुभव को सुन�।
एक छोटा अनुचे्छद (5-6 वाक्य) �लख� �जसम� �नम्न�ल�खत का वण�न हो-

                   - आपने कौन सी समस्या देखी?
                   - आपने इसे कहा ँदेखा?
                   - इस समस्या से कौन प्रभा�वत ह?ै
                   - समस्या लोगǍ को कैसे प्रभा�वत करती ह?ै
                   - आपको क्यǍ लगता ह ै�क इस समस्या का समाधान होना चा�हए?

ɭच�तन प्रश्न
  प्रश्न 1-इस समस्या का समाधान करना क्यǍ महत्वपूण� ह?ै
  प्रश्न 2-इससे सबसे ज्यादा प्रभा�वत कौन ह?ै

�नष्कषµ 
उद्यमी फ� सी �वचारǍ के बार ेम� सोचकर शुरुआत नहƸ करत,े वे अपने आस-पास जो "काम नहƸ कर रहा ह"ै उसे करीब से देखकर
शुरुआत करत ेह�। इसका एक सशक्त उदाहरण �दल्ली के एक सरकारी स्कूल से ह,ै जहा ँ�श�ाɹथ�यǍ ने देखा �क क� ट�न म� बहुत
सारा खाना बबा�द हो रहा ह।ै इसे नज़रअंदाज़ करन ेके बजाय, उन्हǍने कम माčा म� खाना परोसने और बची हुई खाने क� चीज़Ǎ के
�लए 'फूड-शेय�र�ग कॉन�र' बनाने का सुझाव �दया। उनके इस सरल �वचार ने बबा�द� को कम �कया और �जम्मेदारी क� भावना को
प्रोत्सा�हत �कया।
यह �दखाता ह ै�क जब हम लोगǍ के साथ समानुभू�त रखन ेऔर उनक� जरूरतǍ को समझने के �लए समय �नकालते ह�, तो छोटे
अवलोकन भी प्रभावशाली समाधानǍ क� ओर ले जा सकते ह�।

अवलोकन 
2

समानुभू�त 
समस्या क�
पहचान संचार 

साप्ता�हक कायµ  
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�वक�सत होने वाले उद्यमी कौशल

�नष्कषµ 

उसी समस्या का उपयोग कर� �जसे आपने पहले कालांश (Period 1) म� पहचाना था। अब गहराई से सोच� �क यह समस्या
क्यǍ मौजूद ह।ै सतह से परे जाने के �लए "क्यǍ?" प्रश्न पूछ�  (कम से कम 5 बार)। इस सोच के आधार पर, समस्या को एक या
दो सरल वाक्यǍ म� स्पष्ट रूप से प�रभा�षत करन ेका प्रयास कर�।
एक छोटा अनुǵेद (6-7 वाक्य) �लख� �जसम� �नम्न�ल�खत हो-

           - समस्या के बार ेम� जानकारी।
           - कम से कम दो कारण �लख� �क यह समस्या क्यǍ होती ह।ै
           - उस कारण क� पहचान कर� �जसे आप 'मूल कारण' मानते ह�।
           - एक स्पष्ट समस्या कथन �लख� (�क वास्तव म� �कस चीज़ का समाधान �कया जाना ह)ै।

साप्ता�हक कायµ  

 
 
 
 

 
 
 
 

'क्यǍ' के साथ गहराई स ेसमझ� 
�शक्षाथƹ सक्षम हǍग े 

5-क्यǍ" (5 Whys) तकनीक का उपयोग करके समस्याओं का �वȰेषण करन ेम�।
सतही लक्षणǍ के बजाय मूल कारणǍ (root causes) क� पहचान करन ेम�।

संचालक के �लए �नद�श
�दए गए उदाहरण का उपयोग करके "क्यǍ" क� Ĝृंखला (Why chain) का प्रदशµन कर�।
समूह एक समस्या वृक्ष (Problem Tree) बनाए-ं
तना (Trunk) → मुख्य समस्या
जड़� (Roots) → कारण
शाखाए ं(Branches) → प्रभाव
�शक्षाɹथ�यǍ को एक क� �ďत समस्या कथन (problem statement) �लखन ेके �लए मागµदशµन कर�।.

ग�त�व�ध  2

ɭचʌतन प्रश्न
प्रश्न 1- बार-बार 'क्यǍ' पूछने से आपने क्या सीखा?
प्रश्न 2- क्या आपके समूह का अं�तम मूल कारण आपको आश्चयµच�कत करन ेवाला था?
प्रश्न 3- सही कारण जानने से हम� बेहतर समाधान खोजन ेम� कैसे मदद �मल सकती ह?ै
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आलोचनात्मक
सोच

2

�वक�सत होन ेवाले उद्यमी कौशल

मूल-कारण
�वȰेषण

प्रणालीगत 
सोच ताɷकʌक तकµ

�डज़ाइन �थ��क�ग के सबसे महत्वपूणµ कौशलǍ म� से एक ह—ैगहराई से पड़ताल करना। जब हम कोई समस्या देखते ह�, तो हमारी
पहली ȭाख्या अक्सर पूरा सच नहƸ होती। बार-बार 'क्यǍ?' पूछकर, आपने �छपे हुए कारणǍ को उजागर �कया और समस्या को
अ�धक स्पष्ट रूप से समझा।
'समस्या वृक्ष' का उदाहरण इसे पूरी तरह से दशाµता ह।ै जब हम वास्त�वक कारण क� पहचान कर लेते ह�, तो हमार ेसमाधान अ�धक
समझदार और प्रभावी हो जात ेह�। यह ग�त�व�ध �दखाती ह ै�क अǵे उद्यमी केवल वह ठ�क नहƸ करते जो उन्ह� �दखाई देता ह,ै
ब�Òक वे गहराई से जाँच करत ेह� और समझते ह� �क समस्या क� जड़ म� क्या ह।ै
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�नष्कषµ 

उसी समस्या का उपयोग कर� �जसे आपने पहले कालांश (Period 1) म� पहचाना था। अब गहराई से सोच� �क यह समस्या
क्यǍ मौजूद ह।ै सतह से परे जान ेके �लए "क्यǍ?" प्रश्न पूछ�  (कम से कम 5 बार)। इस सोच के आधार पर, समस्या को एक या
दो सरल वाक्यǍ म� स्पष्ट रूप से प�रभा�षत करन ेका प्रयास कर�।
एक छोटा अनुǵेद (6-7 वाक्य) �लख� �जसम� �नम्न�ल�खत हो-

           - समस्या के बार ेम� जानकारी।
           - कम से कम दो कारण �लख� �क यह समस्या क्यǍ होती ह।ै
           - उस कारण क� पहचान कर� �जसे आप 'मूल कारण' मानते ह�।
           - एक स्पष्ट समस्या कथन �लख� (�क वास्तव म� �कस चीज़ का समाधान �कया जाना ह)ै।

साप्ता�हक कायµ  

 
 
 
 

 
 
 
 

'क्यǍ' के साथ गहराई स ेसमझ� 
�शक्षाथƹ सक्षम हǍग े 

5-क्यǍ" (5 Whys) तकनीक का उपयोग करके समस्याओं का �वȰेषण करन ेम�।
सतही लक्षणǍ के बजाय मूल कारणǍ (root causes) क� पहचान करन ेम�।

संचालक के �लए �नद�श
�दए गए उदाहरण का उपयोग करके "क्यǍ" क� Ĝृंखला (Why chain) का प्रदशµन कर�।
समूह एक समस्या वृक्ष (Problem Tree) बनाए-ं
तना (Trunk) → मुख्य समस्या
जड़� (Roots) → कारण
शाखाए ं(Branches) → प्रभाव
�शक्षाɹथ�यǍ को एक क� �ďत समस्या कथन (problem statement) �लखन ेके �लए मागµदशµन कर�।.

ग�त�व�ध  2

ɭचʌतन प्रश्न
प्रश्न 1- बार-बार 'क्यǍ' पूछने से आपने क्या सीखा?
प्रश्न 2- क्या आपके समूह का अं�तम मूल कारण आपको आश्चयµच�कत करन ेवाला था?
प्रश्न 3- सही कारण जानने से हम� बेहतर समाधान खोजन ेम� कैसे मदद �मल सकती ह?ै

�डज़ाइन �थ��क�ग का प�रचय48

आलोचनात्मक
सोच

2

�वक�सत होने वाले उद्यमी कौशल

मूल-कारण
�वȰेषण

प्रणालीगत 
सोच ताɷकʌक तकµ

�डज़ाइन �थ��क�ग के सबसे महत्वपूणµ कौशलǍ म� से एक ह—ैगहराई से पड़ताल करना। जब हम कोई समस्या देखत ेह�, तो हमारी
पहली ȭाख्या अक्सर पूरा सच नहƸ होती। बार-बार 'क्यǍ?' पूछकर, आपने �छपे हुए कारणǍ को उजागर �कया और समस्या को
अ�धक स्पष्ट रूप से समझा।
'समस्या वृक्ष' का उदाहरण इसे पूरी तरह से दशाµता ह।ै जब हम वास्त�वक कारण क� पहचान कर लेते ह�, तो हमार ेसमाधान अ�धक
समझदार और प्रभावी हो जात ेह�। यह ग�त�व�ध �दखाती ह ै�क अǵे उद्यमी केवल वह ठ�क नहƸ करत ेजो उन्ह� �दखाई देता ह,ै
ब�Òक वे गहराई से जाँच करत ेह� और समझते ह� �क समस्या क� जड़ म� क्या ह।ै
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एक सरल �वचार के बार ेम� रचनात्मक रूप से सोच� जो उस समस्या को कम करन ेया हल करन ेम� मदद कर सके �जस पर
आपने पहले काम �कया था। यह �वचार एकदम सही, महंगा या अं�तम होने क� आवश्यकता नहƸ ह।ै यह ȭावहा�रक और
समझाने म� आसान होना चा�हए। आप अपनी सोच का समथ�न करन ेके �लए एक छोटा स्केच या आरेख (diagram) बना
सकते ह�।
एक छोटा अनुǵेद (6-7 वाक्य) �लख� �जसम� �नम्न�ल�खत का वण�न हो-
अपने �वचार का स्पष्ट वण�न कर� और समझाए ं�क आपका �वचार लोगǍ क� मदद कैसे करेगा।
एक चुनौती या सीमा (limitation) का उल्लेख कर� �जसका सामना आपके �वचार को करना पड़ सकता ह।ै

�शक्षाथƹ सक्षम हǍग े 
 �बना �कसी आत्म-आलोचना के तेज़ी से अनेक रचनात्मक समाधान उत्पन्न करन ेम�।
स्वतंत्र रूप से सोचने, �व�भन्न संभावनाओं को तलाशने और समूह के रूप म� आशाजनक �वचारǍ का चयन करन ेम�।

संचालक के �लए �नदǂश
शीट को 8 बॉक्स म� मोड़ने का तरीका प्रद�श�त कर�।
8 �मनट के �लए टाइमर सेट कर�।
�श�ा�थ�यǍ को प्र�त बॉक्स एक �वचार स्केच करन ेके �लए कह�—कोई आलोचना नहƸ।
समूह �वचारǍ को साझा कर� और 1-2 आशाजनक �वचारǍ के �लए वोट कर�।

�नष्कषµ 
जब हम स्वतंत्र रूप से सोचते ह� और �व�भन्न दृ�ष्टकोणǍ से खोज करत ेह�, तो नए और अप्रत्या�शत समाधान सामने आने लगते ह�
जो हम� नवाचार क� ओर ले जात ेह�। याद रख�, सबसे अǵे समाधान अक्सर साधारण स्केच, त्व�रत �वचारǍ, या उन �वचारǍ से
आते ह� जो पहली बार म� असामान्य लगते ह�।

सृजनात्मकता 
2

�वक�सत होने वाले उद्यमी कौशल

�वचार �नमाµण खुले �वचारǍ 
वाला होना 

सहयोग 

साप्ता�हक कायµ  

 
 
 
 

 
 
 
 

þेज़ी 8 आइ�डया ɳȼʌट ग�त�व�ध  3

ɭचʌतन प्रश्न
प्रश्न 1-आपके 'þेज़ी 8' म� से कौन सा �वचार आपको सबसे अ�धक उत्सा�हत करता ह,ै और क्यǍ?
प्रश्न 2-दूसरǍ के �वचारǍ को सुनने से आपको अपने स्वय ंके �वचारǍ को सुधारने या उन पर पुन�व�चार करन ेम� कैसे मदद �मली?
प्रश्न 3-क्या �कसी �वचार ने आपको आश्चय�च�कत �कया या समस्या के बार ेम� अलग तरह से सोचने पर मजबूर �कया?

�डज़ाइन �थ��क�ग का प�रचय49

�वचार तब अ�धक मजबूत हो जात ेह� जब हम उन्ह� सरल मॉडल म� बदलते ह� और उनका परीक्षण करते ह�। एक प्रोटोटाइप हम� यह
देखन ेम� मदद करता ह ै�क क्या काम करेगा और �कसम� सुधार क� आवश्यकता ह।ै यह हम� �सखाता ह ै�क गल�तयां सीखने का
�हस्सा ह� और प्र�त�þया समाधानǍ को बेहतर, अ�धक ȭावहा�रक और अ�धक उपयोगी बनाने म� मदद करती ह।ै

 
 
 
 

�शक्षाथƹ सक्षम हǍग े 
 प्रोटोटाइप और उसके महत्व को समझने म�।
एक �वचार को सरल मॉडल या Ċाइंग म� बदलने म�।
�कसी �वचार को अं�तम रूप देने से पहले उसका परीक्षण (test) करन ेऔर उसे बेहतर बनाने म�।

संचालक के �लए �नद�श
समूह एक सरल मॉडल या नामां�कत (labelled) स्केच बनाए।ं
कम लागत वाली और ȸानीय साम�ĀयǍ के उपयोग को प्रोत्सा�हत कर�।
समूह प्रोटोटाइप का आदान-प्रदान कर� और प्र�त�þया (feedback) इकǽा कर�।
सुझावǍ के आधार पर एक सुधार कर�।

अपने �वचार को �कसी एक �मत्र, प�रवार के सदस्य या सहपाठ� के साथ साझा कर�। समस्या और अपने �वचार को स्पष्ट
रूप से समझाए।ं उनसे पूछ�  �क उन्ह� �वचार के बार ेम� क्या पसंद आया और क्या सुधार �कया जा सकता ह।ै �बना बीच म�
टोके उन्ह� ध्यान से सुन�।
सोच� �क कैसे प्र�त�þया और परीक्षण �वचारǍ को बेहतर बनाने म� मदद कर सकते ह�। एक छोटा अनुǵेद (6-8 वाक्य)
�लख� �जसम� �नम्न�ल�खत शा�मल हो-
आपने अपना �वचार �कसके साथ साझा �कया?
आपको �मली एक प्र�त�þया या सुझाव।
इस प्र�त�þया ने आपको अलग तरह से सोचने म� कैसे मदद क�?
अपने �वचार को बेहतर बनाने के �लए आप कौन सा एक बदलाव कर�ग?े
अनुǵेद का समापन इस वाक्य से कर�- यह एक ऐसी समस्या ह ै�जसे म� �डज़ाइन �थ��क�ग का उपयोग करके और
अ�धक गहराई से समझना चाƕँगा/चाƕँगी।

�नष्कषµ 

 इस ेकागज पर बनाए ंग�त�व�ध  4

ɭचʌतन प्रश्न
प्रश्न 1-अपना प्रोटोटाइप बनाते समय क्या आसान था और क्या क�ठन?
प्रश्न 2-प्र�त�þया (feedback) ने आपके �वचार को बेहतर बनाने म� कैसे मदद क�?
प्रश्न 3-अपने मॉडल का परीक्षण करन ेके बाद आपने क्या बदलाव �कया?

�डज़ाइन �थ��क�ग का प�रचय

साप्ता�हक कायµ  

 
 
 
 

50

संचार 
2

आत्म�वȯास अनुकूलनशीलता
 

प्र�त�þया को स्वीकार
करना 

�वक�सत होन ेवाले उद्यमी कौशल



    मड़िाइन मथंमकंग का परिचय 39

�वचार तब अ�धक मजबूत हो जात ेह� जब हम उन्ह� सरल मॉडल म� बदलते ह� और उनका परीक्षण करत ेह�। एक प्रोटोटाइप हम� यह
देखन ेम� मदद करता ह ै�क क्या काम करेगा और �कसम� सुधार क� आवश्यकता ह।ै यह हम� �सखाता ह ै�क गल�तया ंसीखने का
�हस्सा ह� और प्र�त�þया समाधानǍ को बेहतर, अ�धक ȭावहा�रक और अ�धक उपयोगी बनाने म� मदद करती ह।ै

 
 
 
 

�शक्षाथƹ सक्षम हǍग े 
 प्रोटोटाइप और उसके महत्व को समझने म�।
एक �वचार को सरल मॉडल या Ċाइंग म� बदलने म�।
�कसी �वचार को अं�तम रूप देने से पहले उसका परीक्षण (test) करन ेऔर उसे बेहतर बनाने म�।

संचालक के �लए �नद�श
समूह एक सरल मॉडल या नामां�कत (labelled) स्केच बनाए।ं
कम लागत वाली और ȸानीय साम�ĀयǍ के उपयोग को प्रोत्सा�हत कर�।
समूह प्रोटोटाइप का आदान-प्रदान कर� और प्र�त�þया (feedback) इकǽा कर�।
सुझावǍ के आधार पर एक सुधार कर�।

अपने �वचार को �कसी एक �मत्र, प�रवार के सदस्य या सहपाठ� के साथ साझा कर�। समस्या और अपने �वचार को स्पष्ट
रूप से समझाए।ं उनसे पूछ�  �क उन्ह� �वचार के बार ेम� क्या पसंद आया और क्या सुधार �कया जा सकता ह।ै �बना बीच म�
टोके उन्ह� ध्यान से सुन�।
सोच� �क कैसे प्र�त�þया और परीक्षण �वचारǍ को बेहतर बनाने म� मदद कर सकते ह�। एक छोटा अनुǵेद (6-8 वाक्य)
�लख� �जसम� �नम्न�ल�खत शा�मल हो-
आपने अपना �वचार �कसके साथ साझा �कया?
आपको �मली एक प्र�त�þया या सुझाव।
इस प्र�त�þया ने आपको अलग तरह से सोचने म� कैसे मदद क�?
अपने �वचार को बेहतर बनाने के �लए आप कौन सा एक बदलाव कर�ग?े
अनुǵेद का समापन इस वाक्य से कर�- यह एक ऐसी समस्या ह ै�जसे म� �डज़ाइन �थ��क�ग का उपयोग करके और
अ�धक गहराई से समझना चाƕँगा/चाƕँगी।

�नष्कषµ 

 इस ेकागज पर बनाए ंग�त�व�ध  4

ɭचʌतन प्रश्न
प्रश्न 1-अपना प्रोटोटाइप बनाते समय क्या आसान था और क्या क�ठन?
प्रश्न 2-प्र�त�þया (feedback) ने आपके �वचार को बेहतर बनाने म� कैसे मदद क�?
प्रश्न 3-अपने मॉडल का परीक्षण करन ेके बाद आपने क्या बदलाव �कया?

�डज़ाइन �थ��क�ग का प�रचय

साप्ता�हक कायµ  

 
 
 
 

50

संचार 
2

आत्म�वȯास अनुकूलनशीलता
 

प्र�त�þया को स्वीकार
करना 

�वक�सत होने वाले उद्यमी कौशल
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�वचारǍ को प्रस्तुत करन ेऔर प्र�त�þया प्राप्त करन ेसे हमǁ अपने काम को �व�भन्न दृ�ष्टकोणǍ से देखन ेमǁ मदद �मलती ह।ै यह हमǁ स्पष्ट
रूप से संवाद करन,े सम्मानपूवµक सुनने और अपने समाधानǍ को बेहतर बनाने क� सीख देता ह।ै

संचार 

 
 
 
 

�शक्षाथƹ सक्षम हǍग े
 दूसरǍ के सामने स्पष्ट और आत्म�वȯास के साथ अपने �वचारǍ को प्रस्तुत करन ेमǁ।
यह जानने मǁ �क प्र�त�þया (feedback) कैसे समाधानǍ को सुधारने और बेहतर बनाने मǁ मदद करती ह।ै

संचालक के �लए �नदǂश
प्रत्येक समूह 2-3 �मनट के �लए प्रस्तुत कर-े
समस्या
समाधान
प्रभाव दशµक साझा करǁ-
एक सकारात्मक बात
एक सुझाव

इस अध्याय मǁ अपनी पूरी �डज़ाइन �थ��क�ग याčा पर वापस नज़र डालǁ—समस्याओं का अवलोकन करन ेसे लेकर, "क्यǍ?"
पूछने, �वचार उत्पन्न करन,े एक सरल समाधान बनाने और प्र�त�þया के माध्यम से इसे सुधारने तक। �च�तन करǁ �क आपने
समस्या-समाधान, सृजनात्मकता, ट�म वकµ  और खुद के बार ेमǁ क्या सीखा।
कोई सही या गलत उत्तर नहƸ ह।ै अं�तम �वचार के बजाय अपने सीखने के अनुभव पर ध्यान दǁ। 
एक �च�तनशील अनुǵेद (7-8 वाक्य) �लखǁ �जसमǁ �नम्न�ल�खत का वणµन हो-
समस्या को हल करन ेके बार ेमǁ आपने जो एक महत्वपूणµ बात सीखी।
�डज़ाइन �थ��क�ग के �कसी भी चरण के दौरान आपके सामने आई एक चुनौती।
आप उस चुनौती से कैसे �नपटे या उसे पार करन ेका प्रयास �कया?
प्र�þया के दौरान �वक�सत �कया गया कोई एक कौशल (जैसे अवलोकन, सृजनात्मकता, ट�म वकµ , या संचार)।
यह कौशल स्कूल या दै�नक जीवन मǁ आपक� मदद कैसे कर सकता ह?ै
एक चीज़ जो आप अगली बार अलग तरीके से करǁग।े 
एक वाक्य के साथ समाप्त करǁ �क �डज़ाइन �थ��क�ग ने समस्याओं को देखने के आपके नज़�रए को कैसे बदल �दया ह।ै

�नष्कषµ 

2
आत्म�वȯास अनुकूलनशीलता

 
प्र�त�þया को स्वीकार
करना 

�पच इट स्माटµ ग�त�व�ध  5

ɭचʌतन प्रश्न
प्रश्न 1-अपना प्रोटोटाइप बनाते समय क्या आसान था और क्या क�ठन?
प्रश्न 2-प्र�त�þया (feedback) ने आपके �वचार को बेहतर बनाने मǁ कैसे मदद क�?
प्रश्न 3-अपने मॉडल का परीक्षण करन ेके बाद आपने क्या बदलाव �कया?

�डज़ाइन �थ��क�ग का प�रचय

साप्ता�हक कायµ  
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�वक�सत होन ेवाले उद्यमी कौशल

�डज़ाइन �थ��क�ग का प�रचय

 
 
 
 

संकल्पना 

�डज़ाइन �थ��क�ग �डज़ाइन �थ��क�ग समस्या-समाधान का एक �वश्व स्तर पर मान्यता प्राप्त दृ�ष्टकोण ह,ै �जसे स्टैनफोडµ डी.स्कूल
(Stanford d.school) ȑारा �वक�सत �कया गया ह ैऔर IDEO ȑारा व्यापक रूप से उपयोग �कया जाता ह।ै यह नवप्रवतµकǍ
को पाँच स्पष्ट चरणǍ के माध्यम से वास्त�वक समस्याओं को हल करन ेम� मदद करता ह-ै
समानुभू�त – लोगǍ क� ज़रूरतǍ को समझǁ 
हम समस्या का सामना करन ेवाले लोगǍ का गहराई से अवलोकन करत ेह� और उन्ह� सुनते ह�, ता�क हमार े�वचार वास्त�वक
उपयोगकताµओं के �लए साथµक हǍ। समानुभू�त हम� ऐसे समाधान बनाने म� मदद करती ह ैजो वास्तव म� लोगǍ के जीवन के
अनुकूल हǍ।
प�रभा�षत करǁ – वास्त�वक समस्या क� पहचान करǁ
 हम जुटाई गई सभी जानका�रयǍ को व्यव�ȸत करत ेह� और उस सट�क चुनौती का पता लगाते ह� �जसे हल करने क�
आवश्यकता ह।ै एक स्पष्ट समस्या कथन एक मजबूत समाधान के �लए रोडमैप बन जाता ह।ै
�वचार करǁ – कई रचनात्मक �वचार उत्पन्न करǁ 
हम स्वतंत्र रूप से सोचते ह�, सभी संभावनाओं को तलाशते ह�, और �बना �कसी आलोचना के �जतने हो सके उतने �वचार बनाते
ह�। अ�धक �वचारǍ का मतलब ह ैकुछ नया खोजन ेके अ�धक अवसर।
प्रोटोटाइप – सरल मॉडल बनाए ं
हम अपने �वचारǍ को त्व�रत, कम लागत वाले मॉडल या स्केच म� बदलते ह� ता�क यह देख सक�  �क वे कैसे काम कर सकते ह�।
प्रोटोटाइप हम� तेजी से सीखने और गल�तयǍ को जल्द� सुधारने म� मदद करत ेह�।
परीक्षण – प्र�त�þया एकत्र करǁ और सुधारǁ
 हम अपने प्रोटोटाइप को उपयोगकताµओं के साथ साझा करत ेह�, उनक� प्र�त�þया सुनते ह� और सुधार करते ह�। परीक्षण हम�
�सखाता ह ै�क क्या काम करता ह,ै क्या नहƸ, और �वचार को अ�धक मजबूत कैसे बनाया जाए।
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    मड़िाइन मथंमकंग का परिचय 41

�डज़ाइन �थ��क�ग का प�रचय

 
 
 
 

संकल्पना 

�डज़ाइन �थ��क�ग �डज़ाइन �थ��क�ग समस्या-समाधान का एक �वश्व स्तर पर मान्यता प्राप्त दृ�ष्टकोण ह,ै �जसे स्टैनफोडµ डी.स्कूल
(Stanford d.school) ȑारा �वक�सत �कया गया ह ैऔर IDEO ȑारा व्यापक रूप से उपयोग �कया जाता ह।ै यह नवप्रवतµकǍ
को पाँच स्पष्ट चरणǍ के माध्यम से वास्त�वक समस्याओं को हल करन ेम� मदद करता ह-ै
समानुभू�त – लोगǍ क� ज़रूरतǍ को समझǁ 
हम समस्या का सामना करन ेवाले लोगǍ का गहराई से अवलोकन करत ेह� और उन्ह� सुनते ह�, ता�क हमार े�वचार वास्त�वक
उपयोगकताµओं के �लए साथµक हǍ। समानुभू�त हम� ऐसे समाधान बनाने म� मदद करती ह ैजो वास्तव म� लोगǍ के जीवन के
अनुकूल हǍ।
प�रभा�षत करǁ – वास्त�वक समस्या क� पहचान करǁ
 हम जुटाई गई सभी जानका�रयǍ को व्यव�ȸत करत ेह� और उस सट�क चुनौती का पता लगाते ह� �जसे हल करन ेक�
आवश्यकता ह।ै एक स्पष्ट समस्या कथन एक मजबूत समाधान के �लए रोडमैप बन जाता ह।ै
�वचार करǁ – कई रचनात्मक �वचार उत्पन्न करǁ 
हम स्वतंत्र रूप से सोचते ह�, सभी संभावनाओं को तलाशते ह�, और �बना �कसी आलोचना के �जतने हो सके उतने �वचार बनाते
ह�। अ�धक �वचारǍ का मतलब ह ैकुछ नया खोजन ेके अ�धक अवसर।
प्रोटोटाइप – सरल मॉडल बनाए ं
हम अपने �वचारǍ को त्व�रत, कम लागत वाले मॉडल या स्केच म� बदलते ह� ता�क यह देख सक�  �क वे कैसे काम कर सकते ह�।
प्रोटोटाइप हम� तेजी से सीखने और गल�तयǍ को जल्द� सुधारने म� मदद करत ेह�।
परीक्षण – प्र�त�þया एकत्र करǁ और सुधारǁ
 हम अपने प्रोटोटाइप को उपयोगकताµओं के साथ साझा करत ेह�, उनक� प्र�त�þया सुनते ह� और सुधार करत ेह�। परीक्षण हम�
�सखाता ह ै�क क्या काम करता ह,ै क्या नहƸ, और �वचार को अ�धक मजबूत कैसे बनाया जाए।
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07

मिजजटल दुमनया की खोज

अध्ा्

कालांश: 4 

अध्याय का मुख्य फोकस संबं�धत SDGs
यह अध्याय SDGs को कैसे

समथµन देता है NEP 2020 से जुड़ाव

संचार सीखने और
रचनात्मकता के �लए �ड�जटल
साक्षरता �वक�सत करना गुणवȉापूणµ

�शक्षा

ईमेल �लखना ऑनलाइन जानकारी
खोजना और �ड�जटल सामĀी बनाना
जैसे �ड�जटल कौशल �वक�सत
करता है �जससे सीखना अ�धक
साथµक बनता ह।ै

�ड�जटल साक्षरता तकनीक का
उपयोग और भ�वष्य के �लए
जरूरी कौशल को बढ़ावा देता ह।ै

यह समझना �क �ड�जटल
उपकरण उद्य�मता और
आजी�वका म� कैसे मदद करते
ह� सम्मानजनक

कायµ और आɹथ�क वृ��

यह दशाµता है �क छोटे व्यवसाय और
व्य�Ǯ �ड�जटल प्लेटफॉमµ का
उपयोग सीखने संवाद करने और
आɹथ�क रूप से आगे बढ़ने के �लए
कैसे करते ह�।

भ�वष्य के क�रयर और उद्य�मता
से जुड़े कौशल �वकास को बढ़ावा
देता ह।ै

रोज़मराµ के जीवन म� नवाचार
और कृ�čम बु��मȉा को
समझना उद्योग नवाचार

और आधारभूत संरचना

�शक्षाɹथ�यǍ को जैसी नई
तकनीकǍ से प�र�चत कराता है और
बताता है �क ये समस्याओं को हल
करने और काम को आसान बनाने म�
कैसे मदद करती ह�।

तकनीक आधा�रत नवाचार और
�व�भन्न �वषयǍ के साथ �मलकर
सीखने को प्रोत्सा�हत करता ह।ै

�ड�जटल तकनीकǍ का
�जम्मेदार और सुर�क्षत उपयोग
बढ़ावा देना शां�त न्याय

और मजबूत संȸान

नै�तक व्यवहार �जम्मेदार संवाद और
सुर�क्षत इंटरनेट उपयोग के बारे म�
जागरूक करता ह।ै

�जम्मेदार �ड�जटल नाग�रकता
और नै�तक समझ �वक�सत
करता ह।ै

�ड�जटल उपकरणǍ को
रचनात्मकता संवाद और
सहयोग से जोड़ना लक्ष्यǍ के �लए

साझेदारी

�दखाता है �क �ड�जटल प्लेटफॉमµ
कैसे �मलकर काम करने �वचार
साझा करने और दु�नया भर म� संवाद
करने म� मदद करते ह�।

तकनीक के माध्यम से
सहयोगात्मक सीखने और प्रभावी
संवाद को बढ़ावा देता ह।ै

 
 
 
 

�ड�जटल जासूस
�शक्षाथƹ सक्षम हǍग े

दै�नक जीवन म� उपयोग होने वाले �ड�जटल उपकरणǍ क� पहचान करने म�।
यह समझने म� उद्यमी इन्हƸ उपकरणǍ का उपयोग अपने व्यवसाय म� कैसे करते ह�।

ग�त�व�ध  1

संचालक के �लए �नदǂश
�शक्षाɹथ�यǍ को बताएं �क आज वे �ड�जटल जासूस ह�।
दै�नक ग�त�व�धयǍ और उनके उ�ेश्यǍ क� ता�लका �दखाएं या पढ़कर सुनाए।ं
�शक्षाɹथ�यǍ को ग�त�व�धयǍ को उनके सही उ�ेश्य से �मलाने के �लए मागµदशµन द�।
इसके बाद व्यवसाय से जुड़ी ता�लका पर जाएं और चचाµ कर� �क दुकान� और छोटे व्यवसाय �ड�जटल साधनǍ का उपयोग कैसे
करते ह�।

54

SDG और NEP 2020 के साथ जुड़ाव

�ड�जटल दु�नया क� खोज

उद्य�मता क� खोज       

1

अध्याय का औ�चत्य

ऑनलाइन सुरक्षा और इंटरनेट के �जम्मेदार उपयोग के बार ेम� जागरूकता �वक�सत करने म�।
�वचारǍ को रचनात्मक ढंग से व्यक्त करने के �लए सरल �ड�जटल पोस्टर बनाने म�।

ईमेल और सरल �ड�जटल सामĀी का उपयोग करके स्पष्ट और �जम्मेदार तरीके से संवाद करन ेम� ।

 �ड�जटल दु�नया क� खोज

 

 

�शक्षाथƹ सक्षम हǍगे

अ�धगम उȕेश्‍य

 �ड�जटल दु�नया क� खोज
p

 

अध्याय का अवलोकन

आज के �शक्षाथ� तकनीक से �घर ेमाहौल म� बड़े हो रह ेह� ले�कन केवल �ड�जटल साधनǍ का उपयोग करना ही �ड�जटल साक्षर होना नह�
ह।ै यह अध्याय �शक्षाɹथ�यǍ को तकनीक के सामान्य उपयोग से आगे बढ़कर उसके उ�ेश्यपूणµ और �जम्मेदार उपयोग क� ओर ले जाने म�
मदद करता ह।ै �ड�जटल कौशल को उद्य�मता, संवाद और रचनात्मकता से जोड़त ेहुए यह अध्याय �शक्षाɹथ�यǍ को आत्म�वȯासी, नै�तक
और भ�वष्य के �लए तैयार नाग�रक बनने क� �दशा म� तैयार करता ह ैजो NEP 2020 के उ�ेश्यǍ के अनुरूप ह।ै

अध्याय के �लए तकµ

यह अध्याय �शक्षाɹथ�यǍ को �ड�जटल साक्षरता से प�र�चत कराता
ह ैजो आज के समय म� एक महत्त्वपूणµ जीवन और उद्य�मता कौशल
ह।ै सरल और दै�नक जीवन से जुड़ी ग�त�व�धयǍ, वास्त�वक जीवन
क� कहा�नयǍ और अभ्यासǍ के माध्यम से �शक्षाथ� यह समझते ह�
�क स्माटµफोन, ऐप्स, ईमेल, ऑनलाइन प्लेटफॉमµ और एआई जैसे
�ड�जटल साधन पहले से ही उनके दै�नक जीवन का �हस्सा ह�।
अध्याय यह भी बताता ह ै �क �ड�जटल साक्षरता का मतलब उन्नत
या ज�टल तकनीक सीखना नह� ह ै ब�Òक साधारण �ड�जटल
साधनǍ का समझदारी, सुर�क्षत तरीके से और रचनात्मक रूप म�
उपयोग करना है—ता�क सीखने, संवाद करन ेऔर समस्याओं को
हल करन ेम� उनका सही इस्तेमाल हो सके।

�पछले अध्याय म�, �शक्षाɹथ�यǍ ने �डज़ाइन �थ��क�ग का पता लगाया और यह सीखा �क दै�नक जीवन क� समस्याओं को
अवलोकन, समानुभू�त, �वचार सृजन, प्रोटोटाइ�प�ग और परीक्षण के माध्यम से कैसे अथµपूणµ समाधानǍ म� बदला जा
सकता ह।ैयह अध्याय उस आधार पर बनाया गया ह ैऔर �ड�जटल साक्षरता को �वचारǍ के �लए एक श�क्तशाली
सहायक प्रणाली के रूप म� प्रस्तुत करता ह।ै �शक्षाथ� अब �वचार बनाने से लेकर उन �वचारǍ को �जम्मेदारी से संवाद
करन,े प्रमोट करन,े सुधारने और बढ़ाने के �लए �ड�जटल उपकरणǍ का उपयोग करन ेक� �दशा म� बढ़ते ह�।

दै�नक जीवन और सीखने म� �ड�जटल और गैर-�ड�जटल उपकरणǍ के अथµ और महत्व को समझने म� ।

अध्याय  7
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अव�ध - 4 पी�रयड

कृ�čम बु��मȉा (AI) क� बु�नयाद� बात� समझने म� और यह जानने म� �क AI मानव बु��मȉा (HI) से कैसे �भन्न ह?ै
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अध्याय का मुख्य फोकस संबं�धत SDGs
यह अध्याय SDGs को कैसे

समथµन देता है NEP 2020 से जुड़ाव

संचार, सीखन ेऔर
रचनात्मकता के �लए �ड�जटल
साक्षरता �वक�सत करना SDG 4 – गुणवȉापूणµ

�शक्षा

ईमेल �लखना, ऑनलाइन जानकारी
खोजना और �ड�जटल सामĀी बनाना
जैस े�ड�जटल कौशल �वक�सत
करता ह,ै �जसस ेसीखना अ�धक
साथµक बनता ह।ै

�ड�जटल साक्षरता, तकनीक का
उपयोग और भ�वष्य के �लए
जरूरी कौशल को बढ़ावा देता ह।ै

यह समझना �क �ड�जटल
उपकरण उद्य�मता और
आजी�वका म� कैस ेमदद करते
ह� SDG 8 – सम्मानजनक

कायµ और आɹथ�क वृ��

यह दशाµता ह ै�क छोटे व्यवसाय और
व्य�Ǯ �ड�जटल प्लेटफॉमµ का
उपयोग सीखन,े संवाद करन ेऔर
आɹथ�क रूप स ेआग ेबढ़न ेके �लए
कैस ेकरत ेह�।

भ�वष्य के क�रयर और उद्य�मता
स ेजुड़े कौशल �वकास को बढ़ावा
देता ह।ै

रोज़मराµ के जीवन म� नवाचार
और कृ�čम बु��मȉा (AI) को
समझना SDG 9 – उद्योग, नवाचार

और आधारभूत संरचना

�शक्षाɹथ�यǍ को AI जैसी नई
तकनीकǍ स ेप�र�चत कराता ह ैऔर
बताता ह ै�क य ेसमस्याओं को हल
करन ेऔर काम को आसान बनान ेम�
कैस ेमदद करती ह�।

तकनीक आधा�रत नवाचार और
�व�भन्न �वषयǍ के साथ �मलकर
सीखन ेको प्रोत्सा�हत करता ह।ै

�ड�जटल तकनीकǍ का
�जम्मेदार और सुर�क्षत उपयोग
बढ़ावा देना SDG 16 – शां�त, न्याय

और मजबूत संȸान

नै�तक व्यवहार, �जम्मेदार संवाद और
सुर�क्षत इंटरनेट उपयोग के बारे म�
जागरूक करता ह।ै

�जम्मेदार �ड�जटल नाग�रकता
और नै�तक समझ �वक�सत
करता ह।ै

�ड�जटल उपकरणǍ को
रचनात्मकता, संवाद और
सहयोग स ेजोड़ना SDG 17 – लक्ष्यǍ के �लए

साझेदारी

�दखाता ह ै�क �ड�जटल प्लेटफॉमµ
कैस े�मलकर काम करन,े �वचार
साझा करन ेऔर दु�नया भर म� संवाद
करन ेम� मदद करत ेह�।

तकनीक के माध्यम से
सहयोगात्मक सीखने और प्रभावी
संवाद को बढ़ावा देता ह।ै

 
 
 
 

�ड�जटल जासूस
�शक्षाथƹ सक्षम हǍग े

दै�नक जीवन म� उपयोग होने वाले �ड�जटल उपकरणǍ क� पहचान करने म�।
यह समझने म� उद्यमी (entrepreneurs) इन्हƸ उपकरणǍ का उपयोग अपने व्यवसाय म� कैसे करत ेह�।

ग�त�व�ध  1

संचालक के �लए �नदǂश
�शक्षाɹथ�यǍ को बताए ं�क आज वे �ड�जटल जासूस ह�।
दै�नक ग�त�व�धयǍ और उनके उ�ेश्यǍ क� ता�लका �दखाए ंया पढ़कर सुनाए।ं
�शक्षाɹथ�यǍ को ग�त�व�धयǍ को उनके सही उ�ेश्य से �मलाने के �लए मागµदशµन द�।
इसके बाद व्यवसाय से जुड़ी ता�लका पर जाए ंऔर चचाµ कर� �क दुकान� और छोटे व्यवसाय �ड�जटल साधनǍ का उपयोग कैसे
करत ेह�।

.
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�ड�जटल दु�नया क� खोज

उद्य�मता क� खोज       

1

अध्याय का औ�चत्य

ऑनलाइन सुरक्षा और इंटरनेट के �जम्मेदार उपयोग के बारे म� जागरूकता �वक�सत करने म�।
�वचारǍ को रचनात्मक ढंग से व्यक्त करने के �लए सरल �ड�जटल पोस्टर बनाने म�।

ईमेल और सरल �ड�जटल सामĀी का उपयोग करके स्पष्टऔर �जम्मेदार तरीके से संवाद करने म� ।

 �ड�जटल दु�नया क� खोज

 

 

�शक्षाथƹ सक्षम हǍगे

अ�धगम उȕेश्‍य

 �ड�जटल दु�नया क� खोज
p

 

अध्याय का अवलोकन

आज के �शक्षाथ� तकनीक से �घरे माहौल म� बड़े हो रहे ह� ले�कन केवल �ड�जटल साधनǍ का उपयोग करना ही �ड�जटल साक्षर होना नह�
ह।ै यह अध्याय �शक्षाɹथ�यǍ को तकनीक के सामान्य उपयोग से आगे बढ़कर उसके उ�ेश्यपूणµ और �जम्मेदार उपयोग क� ओर ले जाने म�
मदद करता ह।ै �ड�जटल कौशल को उद्य�मता संवाद और रचनात्मकता से जोड़ते हुए यह अध्याय �शक्षाɹथ�यǍ को आत्म�वȯासी नै�तक
और भ�वष्य के �लए तैयार नाग�रक बनने क� �दशा म� तैयार करता है जोNEP 2020 के उ�ेश्यǍ के अनुरूप ह।ै

अध्याय के �लए तकµ

यह अध्याय �शक्षाɹथ�यǍ को �ड�जटल साक्षरता से प�र�चत कराता
है जो आज के समय म� एक महत्त्वपूणµ जीवन और उद्य�मता कौशल
ह।ै सरल और दै�नक जीवन से जुड़ी ग�त�व�धयǍ वास्त�वक जीवन
क� कहा�नयǍ और अभ्यासǍ के माध्यम से �शक्षाथ� यह समझते ह�
�क स्माटµफोन ऐप्स ईमेल ऑनलाइन प्लेटफॉमµ और एआई जैसे
�ड�जटल साधन पहले से ही उनके दै�नक जीवन का �हस्सा ह�।
अध्याय यह भी बताता है �क �ड�जटल साक्षरता का मतलब उन्नत
या ज�टल तकनीक सीखना नह� है ब�Òक साधारण �ड�जटल
साधनǍ का समझदारी सुर�क्षत तरीके से और रचनात्मक रूप म�
उपयोग करना है ता�क सीखने संवाद करने और समस्याओं को
हल करने म� उनका सही इस्तेमाल हो सके।

�पछले अध्याय म� �शक्षाɹथ�यǍ ने �डज़ाइन �थ��क�ग का पता लगाया और यह सीखा �क दै�नक जीवन क� समस्याओं को
अवलोकन समानुभू�त �वचार सृजन प्रोटोटाइ�प�ग और परीक्षण के माध्यम से कैसे अथµपूणµ समाधानǍ म� बदला जा
सकता ह।ैयह अध्याय उस आधार पर बनाया गया है और �ड�जटल साक्षरता को �वचारǍ के �लए एक श�क्तशाली
सहायक प्रणाली के रूप म� प्रस्तुत करता ह।ै �शक्षाथ� अब �वचार बनाने से लेकर उन �वचारǍ को �जम्मेदारी से संवाद
करने प्रमोट करने सुधारने और बढ़ाने के �लए �ड�जटल उपकरणǍ का उपयोग करने क� �दशा म� बढ़ते ह�।

दै�नक जीवन और सीखने म� �ड�जटल और गैर �ड�जटल उपकरणǍ के अथµ और महत्व को समझने म� ।

अध्याय  7
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अव�ध - 4 पी�रयड

कृ�čम बु��मȉा क� बु�नयाद� बात� समझने म� और यह जानने म� �क मानव बु��मȉा से कैसे �भन्न है



उद्यमिता परिवेश एवं दृमटिकोण का नवीन यगु  (NEEEV)44

समस्या समाधान के
�लए साधनǍ का
उपयोग

व्यावसा�यक �शष्टाचार,

 
 
 
 ɭच�तन प्रश्न

प्रश्न 1. आपके आसपास �वþेता सबसे अ�धक कौन सा �ड�जटल टूल उपयोग करत ेह�?
प्रश्न 2. इसका आधार क्या है

�नष्कषµ 
�ड�जटल साक्षरता केवल बड़ी कंप�नयǍ तक सी�मत नहƸ ह।ै छोटे �वþेता और घर से चलने वाले व्यवसाय भी सीखने, संवाद करने
और अपने काम को आगे बढ़ाने के �लए सरल �ड�जटल साधनǍ का उपयोग करत ेह�। 

तकनीक के 
प्र�त जागरूकता

2

अवलोकन क्षमता

 
 
 
 

कृष्णा यादव- गृ�हणी स ेअचार व्यवसाय क� मा�लक तक
�शक्षाथƹ सक्षम हǍग े 

यह समझने म� �क �ड�जटल साधन उद्य�मता को कैसे सहारा देते ह�।
यह पहचानने म�  �क साधारण साधनǍ के साथ भी सीखना और आगे बढ़ना संभव ह।ै

संचालक के �लए �नदǂश
केस स्टोरी को बीच-बीच म� रुककर जोर से पढ़�।
�शक्षाɹथ�यǍ से कह� �क वे कृष्णा यादव ȑारा उपयोग �कए गए �ड�जटल साधनǍ को नोट कर�।
चचाµ कर� �क प्रत्येक साधन ने सीखने, प्रचार, �बþ� और भरोसा बनाने म� कैसे मदद क�।

केस स्टोरी 1

ɭच�तन प्रश्न

प्रश्न  1- कृष्णा क� याčा म� आपको सबसे अ�धक क्या प्रे�रत करता ह?ै
प्रश्न  2 -आपको क्या लगता ह ै�क �कस साधन ने उनक� सबसे अ�धक मदद क� और क्यǍ?
प्रश्न 3. क्या आप अपने पड़ोस म� ऐसा कोई छोटा व्यवसाय सोच सकते ह� जो इस तरह बढ़ सकता ह?ै
प्रश्न 4. आप अपने व्यवसाय के �लए एक �दन कौन-से �ड�जटल उपकरणǍ का उपयोग कर�ग?े

2

अ�भव्य�Ǯ क� स्पष्टता
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�वक�सत होन ेवाल ेउद्यमी कौशल

�वक�सत होन ेवाल ेउद्यमी कौशल

�नष्कषµ 
�ड�जटल साक्षरता इस बात पर �नभµर करती ह ै�क हम साधनǍ का उपयोग कैसे करत ेह� न �क वे �कतने महंग ेह�।

संचार 

संचार 

�ड�जटल दु�नया क� खोज

 
 
 
 

ईमेल �डज़ाइनर
�शक्षाथƹ सक्षम हǍग े 

यह समझने म� �क ईमेल क्या होता ह।ै
एकऔपचा�रक और �वनम्र ईमेल �लखने का अभ्यास करने म�।

संचालक के �लए �नद�श
समझाएं �क ईमेल औपचा�रक संवाद के �लए एक �ड�जटल पत्र क� तरह होता ह।ै
�शक्षाɹथ�यǍ को ईमेल के मुख्य भागǍ �वषय संबोधन मुख्य संदेश और समापन

के बारे म� बताए।ं
�शक्षाɹथ�यǍ से कह� �क वे �कसी �वȘालय ग�त�व�ध के �लए अनुम�त मांगते हुए एक ईमेल �लख�।

ग�त�व�ध  2

ɭचʌतन प्रश्न
प्रश्न औपचा�रक ईमेल �लखते समय आपको कैसा लगा
प्रश्न ईमेल �लखने म� आपको क्या आसान या क�ठन लगा
प्रश्न वास्त�वक जीवन म� आप ईमेल का उपयोग कहाँ कर सकते ह�

संवाद कौशल
2

पेशेवर �शष्टाचार स्पष्ट अ�भव्य�Ǯ
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�ड�जटल दु�नया क� खोज

अगले दो �दनǍ म� अपने घर स्कूल या अपने पड़ोस म� अपनी दै�नक �दनचयाµ को ध्यान से कर�। कम से कम तीन
�ड�जटल टूल्स या ऐप्स क� पहचान कर� जो आप या आपके आसपास के लोग इस्तेमाल करते ह� जैसे

मौसम ऐप्स या ऑनलाइन गेम्स ।
अपनी नोटबुक म� अनुचे्छद �लख� वाक्यǍ म� �जसम� यह �ववरण हो
आपने कौन से �ड�जटल टूल्स देखे
इन्ह� �कसने इस्तेमाल �कया आप प�रवार का सदस्य दुकानदार �शक्षक आ�द
इस टूल का उपयोग क्यǍ �कया गया
इसने कायµ को कैसे आसान तेज़ या बेहतर बनाया
अपने पैरा को इस वाक्य से समाप्त कर�
यह दशाµता है �क �ड�जटल टूल्स हमार ेरोजमराµ के जीवन का एक महत्वपूणµ �हस्सा ह�।

 
 
 
 

साप्ता�हक कायµ  

कल्पना क��जए �क आप एक स्कूल ग�त�व�ध जैसे स्वच्छता अ�भयान गे�म�ग टूनाµम�ट प्रदशµनी या क्लब मी�ट�ग
आयो�जत करना चाहते ह�।

साप्ता�हक कायµ  
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ईमेल �डज़ाइनर
�शक्षाथƹ सक्षम हǍग े 

यह समझने म� �क ईमेल क्या होता ह।ै
एक औपचा�रक और �वनम्र ईमेल �लखन ेका अभ्यास करन ेम�।

संचालक के �लए �नद�श
समझाए ं�क ईमेल औपचा�रक संवाद के �लए एक �ड�जटल पत्र क� तरह होता ह।ै
�शक्षाɹथ�यǍ को ईमेल के मुख्य भागǍ-�वषय (Subject), संबोधन (Greeting), मुख्य संदेश (Body) और समापन
(Closing)-के बार ेम� बताए।ं
�शक्षाɹथ�यǍ से कह� �क वे �कसी �वȘालय ग�त�व�ध के �लए अनुम�त मांगते हुए एक ईमेल �लख�।

ग�त�व�ध  2

ɭचʌतन प्रश्न
प्रश्न 1-औपचा�रक ईमेल �लखत ेसमय आपको कैसा लगा?
प्रश्न 2-  ईमेल �लखन ेम� आपको क्या आसान या क�ठन लगा?
प्रश्न 3- वास्त�वक जीवन म� आप ईमेल का उपयोग कहा ँकर सकते ह�?

संवाद कौशल
2

पेशेवर �शष्टाचार स्पष्ट अ�भव्य�Ǯ

56

�वक�सत होन ेवाल ेउद्यमी कौशल

�ड�जटल दु�नया क� खोज

अगल ेदो �दनǍ म� अपने घर, स्कूल या अपने पड़ोस म� अपनी दै�नक �दनचयाµ को ध्यान से Observe कर�। कम से कम तीन
�ड�जटल टूल्स या ऐप्स क� पहचान कर� जो आप या आपके आसपास के लोग इस्तेमाल करत ेह� (जैसे YouTube,

WhatsApp, Google Search, UPI, Google Maps, मौसम ऐप्स, या ऑनलाइन गेम्स)। 
अपनी नोटबुक म� अनुचे्छद �लख� (6–8 वाक्यǍ म�) �जसम� यह �ववरण हो- 

        - आपने कौन से �ड�जटल टूल्स देखे
       - इन्ह� �कसने इस्तेमाल �कया (आप, प�रवार का सदस्य, दुकानदार, �शक्षक, आ�द)

       - इस टूल का उपयोग क्यǍ �कया गया
       - इसने कायµ को कैसे आसान, तेज़ या बेहतर बनाया
       -अपने पैरा को इस वाक्य से समाप्त कर�-

यह दशाµता है �क �ड�जटल टूल्स हमार ेरोजमराµ के जीवन का एक महत्वपूणµ �हस्सा ह�।

 
 
 
 

साप्ता�हक कायµ  

कल्पना क��जए �क आप एक स्कूल ग�त�व�ध (जैसे स्वच्छता अ�भयान, गे�म�ग टूनाµम�ट, प्रदशµनी, या क्लब मी�ट�ग)

आयो�जत करना चाहत ेह�। 

साप्ता�हक कायµ  
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अपनी �शक्षक/स्कूल प्रा�धकारी को अनुम�त मांगते हुए एक औपचा�रक ईमेल �लख�। 
आपका ईमेल शा�मल होना चा�हए- एक स्पष्ट �वषय रेखा, एक �वनम्र अ�भवादन (माननीय सर/मैडम या �प्रय �शक्षक), 

यह स्पष्ट �ववरण �क आप कौन ह�, आप क्या करना चाहत ेह�, यह कब होगा, और यह क्यǍ महत्वपूणµ ह।ै 
एक �वनम्र समापन आपके नाम और कक्षा के साथ।

 
 
 
 

क्या यह AI  है या �सफµ  एक मशीन?

�शक्षाथƹ सक्षम हǍग े
एआई का अथµ समझने म�।
एआई और साधारण मशीनǍ के बीच अंतर पहचानने म�।

संचालक के �लए �नदǂश
उदाहरणǍ को एक-एक करके पढ़कर सुनाए।ं
�शक्षाɹथ�यǍ से कह� �क वे AI या Not AI पर �नशान लगाए।ं
समझाए ं�क सीखना और पैटनµ पहचानना एआई क� मुख्य �वशेषताए ँह�।

ग�त�व�ध  3

ɭच�तन प्रश्न
प्रश्न 1- कौन सा उदाहरण आपको सबसे अ�धक आश्चयµजनक लगा?
प्रश्न 2- बु�ȓमȉा के �लए सीखना क्यǍ महत्त्वपूणµ ह?ै

 
 
 
 AI  या इंसान?

�शक्षाथƹ सक्षम हǍग े 
एआई और मानव बु�ȓमȉा के बीच अंतर समझने म�।
इंसानǍ और मशीनǍ के सहयोग के महत्त्व को पहचानने म�।

संचालक के �लए �नदǂश
�ȸ�त वाली ता�लका (situation table ) �दखाए।ं
�शक्षाɹथ�यǍ से कह� �क वे AI, Human या Both पर �नशान लगाए।ं
उनके चयन के पीछे का कारण समझने के �लए चचाµ कर�।

ग�त�व�ध  4

 
 
 
 

�वȰेषणात्मक सोच 
2

नै�तक सोच �नणµय लेने क� क्षमता 

�वक�सत होन ेवाल ेउद्यमी कौशल

�नष्कषµ 
एआई तब सबसे अǵा काम करता ह ैजब उसे इंसानǍ क� रचनात्मकता, संवेदनशीलता और समझ के साथ �मलाकर उपयोग
�कया जाए।

2
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�ड�जटल साक्षरता
�ड�जटल तकनीकǍ का उपयोग करत ेहुए सुर�क्षत तरीके स ेजानकारी तक पहुँचन,े उस ेसमझन,े प्रबं�धत करन,े मूल्यांकन करन ेऔर नई
जानकारी बनान ेकʏ क्षमता।

साक्षरता म� शा�मल ह�
�ड�जटल साधनǍ कʏ मदद स ेशोध करना
संवाद और सहयोग करना
�ड�जटल सामĀी बनाना और सुरक्षा का ध्यान रखना

कृ�čम बु�ȓमȉा
एआई उन मशीनǍ को कहा जाता ह ैजो डेटा के आधार पर सीख सकती ह�, पैटनµ पहचान सकती ह� और �नणµय ल ेसकती ह�।
मुख्य �वचार
तकनीक तब सबस ेअ�धक प्रभावशाली होती ह ैजब उसका उपयोग �जम्मेदारी, रचनात्मकता और स्पष्ट उȕेश्य के साथ �कया जाए।
अभ्यास कायµ �ड�जटल साधन पहचान�
�शक्षाथƹ �कसी एक व्य�Ǯ को �ड�जटल साधन का उपयोग करत ेहुए देख� (जैस े  आ�द) और
एक �वस्तृत अनुǵेद �लख� �जसम� यह बताए-ं

वह व्य�Ǯ कौन है
उसन ेकौन सा �ड�जटल साधन उपयोग �कया
उस साधन न ेउसकʏ कैस ेमदद कʏ और क्यǍ
भ�वष्य म� �शक्षाथƹ उसी साधन का उपयोग कैस ेकर सकता है

अंत म� यह वाक्य �लख�-
“इसस ेमुझे समझ आता ह ै�क �ड�जटल साधन कई सरल और प्रभावी तरीकǍ स ेहमारी मदद कर सकत ेह�।”

संकल्पना

�ड�जटल दु�नया कʏ खोज
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अपनी �शक्षक स्कूल प्रा�धकारी को अनुम�त मांगते हुए एक औपचा�रक ईमेल �लख�।
आपका ईमेल शा�मल होना चा�हए एक स्पष्ट �वषय रेखा एक �वनम्र अ�भवादन माननीय सर मैडम या �प्रय �शक्षक
यह स्पष्ट �ववरण �क आप कौन ह� आप क्या करना चाहते ह� यह कब होगा और यह क्यǍ महत्वपूणµ ह।ै
एक �वनम्र समापन आपके नाम और कक्षा के साथ।

 
 
 
 

क्या यह है या �सफµ एक मशीन

�शक्षाथƹ सक्षम हǍग े
एआई का अथµ समझने म�।
एआई और साधारण मशीनǍ के बीच अंतर पहचानने म�।

संचालक के �लए �नदǂश
उदाहरणǍ को एक एक करके पढ़कर सुनाए।ं
�शक्षाɹथ�यǍ से कह� �क वे या पर �नशान लगाए।ं
समझाएं �क सीखना और पैटनµ पहचानना एआई क� मुख्य �वशेषताएँ ह�।

ग�त�व�ध

ɭच�तन प्रश्न
प्रश्न कौन सा उदाहरण आपको सबसे अ�धक आश्चयµजनक लगा
प्रश्न बु�ȓमȉा के �लए सीखना क्यǍ महत्त्वपूणµ है

 
 
 
 या इंसान

�शक्षाथƹ सक्षम हǍग े 
एआई और मानव बु�ȓमȉा के बीच अंतर समझने म�।
इंसानǍ और मशीनǍ के सहयोग के महत्त्व को पहचानने म�।

संचालक के �लए �नदǂश
�ȸ�त वाली ता�लका �दखाए।ं
�शक्षाɹथ�यǍ से कह� �क वे या पर �नशान लगाए।ं
उनके चयन के पीछे का कारण समझने के �लए चचाµ कर�।

ग�त�व�ध

 
 
 
 

�वȰेषणात्मक सोच 
2

नै�तक सोच �नणµय लेने क� क्षमता 

�वक�सत होन ेवाल ेउद्यमी कौशल

�नष्कषµ 
एआई तब सबसे अǵा काम करता है जब उसे इंसानǍ क� रचनात्मकता संवेदनशीलता और समझ के साथ �मलाकर उपयोग
�कया जाए।

2
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�ड�जटल साक्षरता (UNESCO, 2018)-

�ड�जटल तकनीकǍ का उपयोग करत ेहुए सुर�क्षत तरीके स ेजानकारी तक पहुँचन,े उस ेसमझन,े प्रबं�धत करन,े मूल्यांकन करन ेऔर नई
जानकारी बनान ेकʏ क्षमता।
ICT साक्षरता (P21 Framework) म� शा�मल ह�-

�ड�जटल साधनǍ कʏ मदद स ेशोध करना
संवाद और सहयोग करना
�ड�जटल सामĀी बनाना और सुरक्षा का ध्यान रखना

कृ�čम बु�ȓमȉा (AI)

एआई उन मशीनǍ को कहा जाता ह ैजो डेटा के आधार पर सीख सकती ह�, पैटनµ पहचान सकती ह� और �नणµय ल ेसकती ह�।
मुख्य �वचार-
तकनीक तब सबस ेअ�धक प्रभावशाली होती ह ैजब उसका उपयोग �जम्मेदारी, रचनात्मकता और स्पष्ट उȕेश्य के साथ �कया जाए।
अभ्यास कायµ- �ड�जटल साधन पहचान�
�शक्षाथƹ �कसी एक व्य�Ǯ को �ड�जटल साधन का उपयोग करत ेहुए देख� (जैस ेUPI, WhatsApp, YouTube, Google आ�द) और
एक �वस्तृत अनुǵेद �लख� �जसम� यह बताए-ं

वह व्य�Ǯ कौन है
उसन ेकौन सा �ड�जटल साधन उपयोग �कया
उस साधन न ेउसकʏ कैस ेमदद कʏ और क्यǍ
भ�वष्य म� �शक्षाथƹ उसी साधन का उपयोग कैस ेकर सकता है

अंत म� यह वाक्य �लख�-
“इसस ेमुझे समझ आता ह ै�क �ड�जटल साधन कई सरल और प्रभावी तरीकǍ स ेहमारी मदद कर सकत ेह�।”

संकल्पना 

�ड�जटल दु�नया कʏ खोज
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उद्य�मता कʏ खोज       

1

अध्याय का औ�चत्य

आय, खचµ, लाभ, बचत और पुन�न�वेश जैसे मूल �वȉीय �वचार� को सरल उदाहरण� के माध्यम से समझने म�।
वास्त�वक जीवन क� �ȸ�तय� और केस स्टडी के माध्यम से समझने म� �क समझदारी से क� गई �वȉीय योजना व्यवसाय क� वृ��
म� कैसे मदद करती ह।ै

यह पहचानने म� �क खचµ करने के �नणµय हमारी प्राथ�मकताओं को �दखात ेह� और यह सीखना �क पैसे का उपयोग कहा ँऔर कैसे
करना ह।ै

�वȉीय साक्षरता क� न�व

 

 

�शक्षाथ� सक्षम हǍगे
अ�धगम उȕेश्‍य

�वȉीय साक्षरता कʏ न�व

 

अध्याय का अवलोकन

आज के �शक्षाथ� प्रौद्यो�गक� से �घर ेहुए बड़े होत ेह�, ले�कन �ड�जटल उपकरण� का उपयोग करना स्वतः ही �ड�जटल साक्षर होने का
संकेत नह� ह।ै यह अध्याय �शक्षा�थ�य� को प्रौद्यो�गक� के आक�स्मक उपयोग से उ�ेश्यपूणµ और �जम्मेदार उपयोग क� ओर बढ़ने म�
सहायता करता ह।ै �ड�जटल कौशल को उद्य�मता, संचार और रचनात्मकता से जोड़कर, यह अध्याय �शक्षा�थ�य� को आत्म�वȯासी, नै�तक
और भ�वष्य-तैयार नाग�रक बनने के �लए तैयार करता ह,ै जो NEP 2020 के अनुरूप ह�।

अध्याय का औ�चत्य

पैसा हमार ेदै�नक जीवन और हर व्यवसाय म� महत्वपूणµ भू�मका �नभाता ह।ै ले�कन पैसे का समझदारी से उपयोग करन ेके �लए हम�
सबसे पहले यह समझना होगा �क हम� क्या चा�हए और हम क्या चाहते ह� । आवश्‍यकताए ँवे चीज़� ह� �जनके �बना हमारा काम
नह� चल सकता, जैसे भोजन, कपड़े, कॉ�पया ँया दवाइया।ँ इǵाए ँवे अ�त�रक्त चीज़� ह� �जन्ह� हम पसंद करत ेह�, जैसे महंग ेजूते,
गे�म�ग एक्सेसरीज़ या नए गैजेट्स। दोन� ही जीवन का �हस्सा ह�, ले�कन जब हम आवश्यकताओं को पहले रखत ेह� तो हम बेहतर
�नणµय ले पाते ह�।

�पछले अध्याय म� हमने सीखा �क �ड�जटल साधन हमार ेदै�नक जीवन का �हस्सा ह�, भल ेही हम� हमेशा इसका एहसास
न हो। वी�डयो देखना, ऑनलाइन खोज करना, UPI से भुगतान करना या WhatsApp पर बातचीत करना—य ेसभी
सरल काम वास्तव म� महत्वपूणµ �ड�जटल कौशल ह�। हमने यह भी देखा �क फल �वþेता, दज� और घर से बे�क�ग करने
वाले जैसे छोटे व्यवसायी भी इन्ह� साधन� का उपयोग अपने उत्पाद� का प्रचार करने, नए कौशल सीखने और Āाहक� से
जुड़ने के �लए करत ेह�।

आवश्यकताओं, जरूरत� और इǵाओं के बीच स्पष्ट रूप से अंतर बता पाने म�।

खच� को �लखकर, अनावश्यक खचµ पहचानकर और सरल योजना बनाकर �जम्मेदार पैसे क� आदत� �वक�सत करन ेम�।

इस अध्याय म� हम समझ�गे �क आवश्यकताओं और इǵाओं का
अंतर जानना केवल हमार ेव्य�क्तगत जीवन म� ही नह� ब�Òक व्यवसाय
म� भी क्य� महत्वपूणµ ह।ैउद्य�मय� को यह तय करना होता ह ै�क पैसा
कहा ँखचµ करना ह,ै �कतना बचाना ह ैऔर �कसम� �नवेश करना है
ता�क उनका व्यवसाय आगे बढ़ सके। अगर वे इǵाओं को
आवश्यकताओं समझ ल� तो पैसा बेकार खचµ हो सकता ह ैऔर
नुकसान हो सकता ह।ै ले�कन जब वे पहले आवश्यकताओं पर ध्यान
देते ह� तो वे मजबूत और सफल व्यवसाय बना पाते ह�।

अध्याय  8
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अव�ध - 4 पी�रयड

 
 
 
 

संचालक के �लए �नदǂश
�शक्षाɹथ�यǍ से कुछ सरल और दै�नक जीवन से जुड़े प्रश्न पूछ�  ता�क वे पैसे के बार ेम� सोच�-
-आपके प�रवार रोज़ �कन-�कन चीज़Ǎ पर पैसा खचµ करत ेह�?”
-“क्या आपको ऐसी कोई चीज़ याद ह ैजो आपको हाल ही म� �मली हो, �जसके �लए पैसे क� जरूरत नहƸ पड़ी?”
-“अगर हम एक सप्ताह तक पैसे का उपयोग न कर� तो क्या होगा?”
�शक्षाɹथ�यǍ के 3–4 उत्तर बोडµ पर �लख�
(जैसे- भोजन, याčा, �बजली, नाश्ता)।
कक्षा को 3–4 �शक्षाɹथ�यǍ के समूह म� बाँट द�।
प्रत्येक समूह से कह� �क वे �लख�-
-तीन चीज़� �जन पर वे रोज़ या प्रत्येक सप्ताह पैसा खचµ करत ेह�
(जैसे बस �कराया, नाश्ता, स्टेशनरी)
-एक चीज़ �जसे वे खरीदना चाहत ेह� ले�कन अभी नहƸ खरीद सकते।
3–4 �मनट बाद 1–2 समूहǍ को अपने उत्तर साझा करन ेके �लए कह�।
उनके उत्तरǍ के आधार पर समझाए ँ�क हर खचµ का �नणµय �कसी ज़रूरत, इǵा या मूल्य को �दखाता ह।ै

अध्याय का मुख्य
फोकस संबं�धत SDGs

यह अध्याय SDGs को
कैसे समथµन देता है NEP 2020 से जुड़ाव

खचµ को समझना और
जरूरत (needs),
इǵा (wants) और
essential आवश्यकता
के अंतर को समझकर
�वत्तीय साक्षरता से
प�र�चत होना
सोच-समझकर खचµ
करना और संसाधनǍ का
सही उपयोग सीखना

SDG 4 – गुणवत्तापूणµ �शक्षा।

�शक्षा म� जीवन कौशल को
एक�कृत करना।

�वत्तीय जागरूकता को बढ़ावा
देना।

सीखने को वास्त�वक जीवन
के �नणµय लेने से जोड़ना।

यह अध्याय NEP 2020 का समथµन
करता ह-ै
�शक्षा म� जीवन कौशल को शा�मल
करके
�वत्तीय जागरूकता को बढ़ावा देकर
सीखने को वास्त�वक जीवन के
�नणµयǍ से जोड़कर.

SDG 12 – �जम्मेदार
उपभोग और उत्पादन

 हमार ेखचµ को समझना
�शक्षाथƹ सक्षम हǍग े 

यह पहचानने म� �क दै�नक जीवन म� पैसे का उपयोग �कन-�कन तरीकǍ से होता ह।ै
यह समझने म� शुरू कर�ग े�क खचµ करन ेके �नणµय आवश्यकताओं, इǵाओं और प्राथ�मकताओं को �दखाते ह�।

ग�त�व�ध  1

ɭचʌतन प्रश्न
प्रश्न 1. इन तीन वस्तुओं म� से कौन सी आवश्यक ह� (जरूरत) और कौन सी वैक�ल्पक ह� (इǵा )?
प्रश्न 2. आपको क्यǍ लगता ह ै�क आप अभी वह वस्तु नहƸ खरीद सकते जो आप चाहत ेह�? (पैसा पयाµप्त नहƸ / बचत करन े
          क�    जरूरत / प्राथ�मकता नहƸ)
प्रश्न 3. अपनी वस्तुओं क� तुलना �कसी एक सहपाठ� से कर� और �मलती-जुलती और अलग वस्तुओं का उल्लेख कर�।
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मित्ीय साक्षिता की नीिं         

अध्ा्

कालांश: 4 
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उद्य�मता कʏ खोज

1

अध्याय का औ�चत्य

आय, खचµ, लाभ, बचत और पुन�न�वेश जैसे मूल �वȉीय �वचार� को सरल उदाहरण� के माध्यम से समझने म�।
वास्त�वक जीवन क� �ȸ�तय� और केस स्टडी के माध्यम से समझने म� �क समझदारी से क� गई �वȉीय योजना व्यवसाय क� वृ��
म� कैसे मदद करती ह।ै

यह पहचानने म� �क खचµ करने के �नणµय हमारी प्राथ�मकताओं को �दखात ेह� और यह सीखना �क पैसे का उपयोग कहा ँऔर कैसे
करना ह।ै

�वȉीय साक्षरता क� न�व

 

 

�शक्षाथ� सक्षम हǍगे
अ�धगम उȕेश्‍य

�वȉीय साक्षरता कʏ न�व

 

अध्याय का अवलोकन

आज के �शक्षाथ� प्रौद्यो�गक� से �घर ेहुए बड़े होत ेह�, ले�कन �ड�जटल उपकरण� का उपयोग करना स्वतः ही �ड�जटल साक्षर होने का
संकेत नह� ह।ै यह अध्याय �शक्षा�थ�य� को प्रौद्यो�गक� के आक�स्मक उपयोग से उ�ेश्यपूणµ और �जम्मेदार उपयोग क� ओर बढ़ने म�
सहायता करता ह।ै �ड�जटल कौशल को उद्य�मता, संचार और रचनात्मकता से जोड़कर, यह अध्याय �शक्षा�थ�य� को आत्म�वȯासी, नै�तक
और भ�वष्य-तैयार नाग�रक बनने के �लए तैयार करता ह,ै जो NEP 2020 के अनुरूप ह�।

अध्याय का औ�चत्य

पैसा हमार ेदै�नक जीवन और हर व्यवसाय म� महत्वपूणµ भू�मका �नभाता ह।ै ले�कन पैसे का समझदारी से उपयोग करने के �लए हम�
सबसे पहले यह समझना होगा �क हम� क्या चा�हए और हम क्या चाहते ह� । आवश्‍यकताएँ वे चीज़� ह� �जनके �बना हमारा काम
नह� चल सकता, जैसे भोजन, कपड़े, कॉ�पया ँया दवाइया।ँ इǵाएँ वे अ�त�रक्त चीज़� ह� �जन्ह� हम पसंद करत ेह�, जैसे महंग ेजूत,े
गे�म�ग एक्सेसरीज़ या नए गैजेट्स। दोन� ही जीवन का �हस्सा ह�, ले�कन जब हम आवश्यकताओं को पहले रखत ेह� तो हम बेहतर
�नणµय ले पाते ह�।

�पछले अध्याय म� हमने सीखा �क �ड�जटल साधन हमार ेदै�नक जीवन का �हस्सा ह�, भल ेही हम� हमेशा इसका एहसास
न हो। वी�डयो देखना, ऑनलाइन खोज करना,  से भुगतान करना या  पर बातचीत करना—य ेसभी
सरल काम वास्तव म� महत्वपूणµ �ड�जटल कौशल ह�। हमने यह भी देखा �क फल �वþेता, दज� और घर से बे�क�ग करने
वाले जैसे छोटे व्यवसायी भी इन्ह� साधन� का उपयोग अपने उत्पाद� का प्रचार करने, नए कौशल सीखने और Āाहक� से
जुड़ने के �लए करत ेह�।

आवश्यकताओं, जरूरत� और इǵाओं के बीच स्पष्ट रूप से अंतर बता पाने म�।

खच� को �लखकर, अनावश्यक खचµ पहचानकर और सरल योजना बनाकर �जम्मेदार पैसे क� आदत� �वक�सत करने म�।

इस अध्याय म� हम समझ�गे �क आवश्यकताओं और इǵाओं का
अंतर जानना केवल हमार ेव्य�क्तगत जीवन म� ही नह� ब�Òक व्यवसाय
म� भी क्य� महत्वपूणµ ह।ैउद्य�मय� को यह तय करना होता ह ै�क पैसा
कहा ँखचµ करना ह,ै �कतना बचाना ह ैऔर �कसम� �नवेश करना है
ता�क उनका व्यवसाय आगे बढ़ सके। अगर वे इǵाओं को
आवश्यकताओं समझ ल� तो पैसा बेकार खचµ हो सकता ह ैऔर
नुकसान हो सकता ह।ै ले�कन जब वे पहले आवश्यकताओं पर ध्यान
देते ह� तो वे मजबूत और सफल व्यवसाय बना पाते ह�।

अध्याय
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अव�ध पी�रयड

 
 
 
 

संचालक के �लए �नदǂश
�शक्षाɹथ�यǍ से कुछ सरल और दै�नक जीवन से जुड़े प्रश्न पूछ�  ता�क वे पैसे के बार ेम� सोच�-
-आपके प�रवार रोज़ �कन-�कन चीज़Ǎ पर पैसा खचµ करत ेह�?”
-“क्या आपको ऐसी कोई चीज़ याद ह ैजो आपको हाल ही म� �मली हो, �जसके �लए पैसे क� जरूरत नहƸ पड़ी?”
-“अगर हम एक सप्ताह तक पैसे का उपयोग न कर� तो क्या होगा?”
�शक्षाɹथ�यǍ के 3–4 उत्तर बोडµ पर �लख�
(जैसे- भोजन, याčा, �बजली, नाश्ता)।
कक्षा को 3–4 �शक्षाɹथ�यǍ के समूह म� बाँट द�।
प्रत्येक समूह से कह� �क वे �लख�-
-तीन चीज़� �जन पर वे रोज़ या प्रत्येक सप्ताह पैसा खचµ करत ेह�
(जैसे बस �कराया, नाश्ता, स्टेशनरी)
-एक चीज़ �जसे वे खरीदना चाहत ेह� ले�कन अभी नहƸ खरीद सकते।
3–4 �मनट बाद 1–2 समूहǍ को अपने उत्तर साझा करन ेके �लए कह�।
उनके उत्तरǍ के आधार पर समझाए ँ�क हर खचµ का �नणµय �कसी ज़रूरत, इǵा या मूल्य को �दखाता ह।ै

अध्याय का मुख्य
फोकस संबं�धत SDGs

यह अध्याय SDGs को
कैसे समथµन देता है NEP 2020 से जुड़ाव

खचµ को समझना और
जरूरत (needs),
इǵा (wants) और
essential आवश्यकता
के अंतर को समझकर
�वत्तीय साक्षरता से
प�र�चत होना
सोच-समझकर खचµ
करना और संसाधनǍ का
सही उपयोग सीखना

SDG 4 – गुणवत्तापूणµ �शक्षा।

�शक्षा म� जीवन कौशल को
एक�कृत करना।

�वत्तीय जागरूकता को बढ़ावा
देना।

सीखने को वास्त�वक जीवन
के �नणµय लेने से जोड़ना।

यह अध्याय NEP 2020 का समथµन
करता ह-ै
�शक्षा म� जीवन कौशल को शा�मल
करके
�वत्तीय जागरूकता को बढ़ावा देकर
सीखने को वास्त�वक जीवन के
�नणµयǍ से जोड़कर.

SDG 12 – �जम्मेदार
उपभोग और उत्पादन

 हमार ेखचµ को समझना
�शक्षाथƹ सक्षम हǍग े 

यह पहचानने म� �क दै�नक जीवन म� पैसे का उपयोग �कन-�कन तरीकǍ से होता ह।ै
यह समझने म� शुरू कर�ग े�क खचµ करन ेके �नणµय आवश्यकताओं, इǵाओं और प्राथ�मकताओं को �दखात ेह�।

ग�त�व�ध  1

ɭचʌतन प्रश्न
प्रश्न 1. इन तीन वस्तुओं म� से कौन सी आवश्यक ह� (जरूरत) और कौन सी वैक�ल्पक ह� (इǵा )?
प्रश्न 2. आपको क्यǍ लगता ह ै�क आप अभी वह वस्त ुनहƸ खरीद सकते जो आप चाहत ेह�? (पैसा पयाµप्त नहƸ / बचत करन े
          क�    जरूरत / प्राथ�मकता नहƸ)
प्रश्न 3. अपनी वस्तुओं क� तुलना �कसी एक सहपाठ� से कर� और �मलती-जुलती और अलग वस्तुओं का उल्लेख कर�।
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उद्यमिता परिवेश एवं दृमटिकोण का नवीन यगु  (NEEEV)50

 
 
 
 

 
 
 
 

�शक्षाथƹ सक्षम हǍग े
आवश्यक वस्तुओं, आवश्यकताओं और इǵाओं के बीच अंतर समझने म�।
यह समझने म� �क खचµ के �नणµय व्य�Ǯगत और आɹथ�क प्राथ�मकताओं को �दखात ेह�।

संचालक के �लए �नदǂश
�शक्षाɹथ�य� को 3–5 सदस्य� के छोटे समूह� म� बाँट द�।
प्रत्येक समूह को �नम्न�ल�खत सूची द� और उसे ध्यान से पढ़ने के �लए कह�-
�कराया
स्कूल फ�स
फल
Ĕांडेड जूते
प�रवार क� छुǻ�
दवाइयाँ
�बजली का �बल

�नष्कषµ 

हर व्य�Ǯ रोज़ाना खचµ से जुड़े �नणµय लेता ह,ै चाह ेवह सोच-समझकर हो या �बना सोचे। अपने खचµ को देखना और �लखकर
रखना लोग� को अपनी पैस� क� आदत� को समझने म� मदद करता ह।ै
�जम्मेदारी से खचµ करन ेसे व्य�Ǯ अपने संसाधन� का बेहतर तरीके से उपयोग कर पाता ह।ै उद्य�मय� के �लए भी अपने खच� का
ध्यान रखना बहुत ज़रूरी होता ह,ै ता�क उनका व्यवसाय लंबे समय तक सही तरीके से चल सके।

2

साप्ता�हक कायµ  

 
 
 
 

 क्या यह जरूरत है या इǵा?ग�त�व�ध  2
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�वक�सत होन ेवाल ेउद्यमी कौशल

�वȉीय जागरूकता �नणµय �नमाµण योजना बनाना

�पछले एक हफ्त ेम� घर पर हुए अपने खचµ को याद कर� और यह सूची बनाए-ं
तीन चीज� �लख�, �जन पर आपने या आपके प�रवार ने पैसे खचµ �कए (जैसे- बस का �कराया, नाश्ता, स्टेशनरी)।
-एक ऐसी चीज �लख�, �जसे आप खरीदना चाहत ेह� ले�कन अभी नहƸ खरीद पा रह ेह�।
-बताए ं�क इन तीन चीज� म� से कौन-सी जरूरत (need) ह ैऔर कौन-सी  इǵा (want)।
-1–2 पं�Ǯय� म� �लख� �क आप अभी वह चीज क्य� नहƸ खरीद पा रह ेह� �जसे आप चाहत ेह�।
अपनी सूची क� तुलना अपनी कक्षा के एक साथी के साथ कर�।

�वȉीय साक्षरता क� नƸव

आवश्यकताएँ-
(जीवन के �लए आवश्यक)

ज़रूरतɧ - (मह�पूण�
ले�कन बदल सकने

वाली)

इīाएँ - (आराम या
पसंद कɛ चीज़ɧ)

दूध
मोबाइल फोन
गेम कंसोल
आभूषण
अब समूहǍ से कह� �क प्रत्येक वस्तु को तीन Ĝे�णयǍ म� बाँट�-
आवश्यक वस्तुए ँ– �जनके �बना जीवन क�ठन हो जाता है
ज़रूरतǁ – महत्वपूणµ ले�कन थोड़ा बदल सकती ह�
इǵाए ँ– आराम या पसंद क� चीज़�
�शक्षाथ� को अपने उत्तर का कारण बताने के �लए प्रोत्सा�हत कर�। उन्ह� याद �दलाए ँ�क अलग-अलग राय होना सामान्य है
और यही सीखने का �हस्सा ह।ै
समूहǍ से उनके आवश्यकताए–ँज़रूरत�–इǵाए ँता�लका भरन ेको कह�

ɭचʌतन प्रश्न
प्रश्न 1- आवश्यक, जरूरत और इǵा तय करत ेसमय आपने क्या देखा?
प्रश्न 2- क्या आपके समूह म� सभी क� सलाह एक जैसी थी या अलग-अलग? क्यǍ?
प्रश्न 3-  यह ग�त�व�ध हम� यह क्या बताती ह ै�क लोग �वत्तीय �नणµय अलग-अलग कैसे लेते ह�?

2

�नष्कष� 

जरूरत� (needs) जीवन और अǵ� सेहत के �लए जरूरी होती ह�, जब�क इǵाए ँ(wants) आराम या खुशी देती ह�।
इस अंतर को समझने से लोग पैसǍ से जुड़े बेहतर और समझदारी वाले �नणµय ले पाते ह�। जब संसाधन सी�मत होते ह� तब
उद्य�मयǍ के �लए जरूरतǍ को प्राथ�मकता देना बहुत जरूरी होता ह।ैसही और सोच-समझकर �लए गए �वत्तीय �नणµय व्यवसाय
को आगे बढ़ने और जो�खमǍ को संभालने म� मदद करत ेह�

62

�वक�सत होन ेवाल ेउद्यमी कौशल

प्राथ�मकता तय करना �जम्मेदार �वȉीय व्यवहार समी�ात्मक सोच

2–3 समूहǍ को उनके टेबल पेश करन ेके �लए आमं�čत कर�। सोच म� अंतर पर चचाµ कर� और यह ज़ोर द� �क
प्राथ�मकताए ँव्य�Ǯ और प�रवार के अनुसार अलग-अलग होती ह�।

�वत्तीय साक्षरता क� न�व



मवत्ीय साक्षिता की नींव         51

 
 
 
 

 
 
 
 

�शक्षाथƹ सक्षम हǍग े
आवश्यक वस्तुओं, आवश्यकताओं और इǵाओं के बीच अंतर समझने म�।
यह समझने म� �क खचµ के �नणµय व्य�Ǯगत और आɹथ�क प्राथ�मकताओं को �दखात ेह�।

संचालक के �लए �नदǂश
�शक्षाɹथ�य� को 3–5 सदस्य� के छोटे समूह� म� बाँट द�।
प्रत्येक समूह को �नम्न�ल�खत सूची द� और उसे ध्यान से पढ़ने के �लए कह�-
�कराया
स्कूल फ�स
फल
Ĕांडेड जूते
प�रवार क� छुǻ�
दवाइयाँ
�बजली का �बल

�नष्कषµ 

हर व्य�Ǯ रोज़ाना खचµ से जुड़े �नणµय लेता ह,ै चाह ेवह सोच-समझकर हो या �बना सोचे। अपने खचµ को देखना और �लखकर
रखना लोग� को अपनी पैस� क� आदत� को समझने म� मदद करता ह।ै
�जम्मेदारी से खचµ करन ेसे व्य�Ǯ अपने संसाधन� का बेहतर तरीके से उपयोग कर पाता ह।ै उद्य�मय� के �लए भी अपने खच� का
ध्यान रखना बहुत ज़रूरी होता ह,ै ता�क उनका व्यवसाय लंबे समय तक सही तरीके से चल सके।

2

साप्ता�हक कायµ  

 
 
 
 

 क्या यह जरूरत है या इǵा?ग�त�व�ध  2
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�वक�सत होन ेवाल ेउद्यमी कौशल

�वȉीय जागरूकता �नणµय �नमाµण योजना बनाना

�पछले एक हफ्त ेम� घर पर हुए अपने खचµ को याद कर� और यह सूची बनाए-ं
तीन चीज� �लख�, �जन पर आपने या आपके प�रवार ने पैसे खचµ �कए (जैसे- बस का �कराया, नाश्ता, स्टेशनरी)।
-एक ऐसी चीज �लख�, �जसे आप खरीदना चाहत ेह� ले�कन अभी नहƸ खरीद पा रह ेह�।
-बताए ं�क इन तीन चीज� म� से कौन-सी जरूरत (need) ह ैऔर कौन-सी  इǵा (want)।
-1–2 पं�Ǯय� म� �लख� �क आप अभी वह चीज क्य� नहƸ खरीद पा रह ेह� �जसे आप चाहत ेह�।
अपनी सूची क� तुलना अपनी कक्षा के एक साथी के साथ कर�।

�वȉीय साक्षरता क� नƸव

आवश्यकताएँ-
(जीवन के �लए आवश्यक)

ज़रूरतɧ - (मह�पूण�
ले�कन बदल सकने

वाली)

इīाएँ - (आराम या
पसंद कɛ चीज़ɧ)

दूध
मोबाइल फोन
गेम कंसोल
आभूषण
अब समूहǍ से कह� �क प्रत्येक वस्त ुको तीन Ĝे�णयǍ म� बाँट�-
आवश्यक वस्तुए ँ– �जनके �बना जीवन क�ठन हो जाता है
ज़रूरतǁ – महत्वपूणµ ले�कन थोड़ा बदल सकती ह�
इǵाए ँ– आराम या पसंद क� चीज़�
�शक्षाथ� को अपने उत्तर का कारण बताने के �लए प्रोत्सा�हत कर�। उन्ह� याद �दलाए ँ�क अलग-अलग राय होना सामान्य है
और यही सीखने का �हस्सा ह।ै
समूहǍ से उनके आवश्यकताए–ँज़रूरत�–इǵाए ँता�लका भरन ेको कह�

ɭचʌतन प्रश्न
प्रश्न 1- आवश्यक, जरूरत और इǵा तय करत ेसमय आपने क्या देखा?
प्रश्न 2- क्या आपके समूह म� सभी क� सलाह एक जैसी थी या अलग-अलग? क्यǍ?
प्रश्न 3-  यह ग�त�व�ध हम� यह क्या बताती ह ै�क लोग �वत्तीय �नणµय अलग-अलग कैसे लेते ह�?

2

�नष्कष� 

जरूरत� (needs) जीवन और अǵ� सेहत के �लए जरूरी होती ह�, जब�क इǵाए ँ(wants) आराम या खुशी देती ह�।
इस अंतर को समझने से लोग पैसǍ से जुड़े बेहतर और समझदारी वाले �नणµय ले पाते ह�। जब संसाधन सी�मत होत ेह� तब
उद्य�मयǍ के �लए जरूरतǍ को प्राथ�मकता देना बहुत जरूरी होता ह।ैसही और सोच-समझकर �लए गए �वत्तीय �नणµय व्यवसाय
को आगे बढ़ने और जो�खमǍ को संभालने म� मदद करत ेह�

62

�वक�सत होन ेवाल ेउद्यमी कौशल

प्राथ�मकता तय करना �जम्मेदार �वȉीय व्यवहार समी�ात्मक सोच

2–3 समूहǍ को उनके टेबल पेश करन ेके �लए आमं�čत कर�। सोच म� अंतर पर चचाµ कर� और यह ज़ोर द� �क
प्राथ�मकताए ँव्य�Ǯ और प�रवार के अनुसार अलग-अलग होती ह�।

�वत्तीय साक्षरता क� न�व



उद्यमिता परिवेश एवं दृमटिकोण का नवीन यगु  (NEEEV)52

 
 
 
 

साप्ता�हक कायµ  

 
 
 
 

 
 
 
 

�प्रया का घरेल ूमोमबȉी व्यवसाय

�शक्षाथƹ सक्षम हǍग े 
आय, खचµ, लाभ और हा�न जैसे मूल �वȉीय �वचार� को एक वास्त�वक उदाहरण से समझने म�।
�वद्याथ� बचत, पुन�न�वेश और खचµ �लखकर रखन ेके महत्व को समझने म�।

संचालक के �लए �नदǂश
�शक्षाथ� केस स्टोरी पढ़ने द� और साथ-साथ उन्ह� उसम� आए मुख्य �वचार� और महत्वपूणµ पहलुओं को समझने म� मागµदशµन
कर�।
चचाµ के प्रश्न (Discussion Prompts)
उद्य�मय� के �लए �वȉीय योजना बनाना क्य� महत्वपूणµ ह?ै
छोट�-छोट� बचत व्यवसाय के �वकास म� कैसे मदद कर सकती ह?ै

केस स्टोरी 1 

ɭच�तन प्रश्न
प्रश्न 1-�प्रया ने ₹500 का उपयोग �कस-�कस चीज़ के �लए �कया?
प्रश्न 2-मोमब�ȉया ँबेचकर �प्रया ने �कतनी आय कमाई?
प्रश्न 3-क्या उसे लाभ हुआ या हा�न? आपको कैसे पता चला?

 
 
 
 

63

2

�वक�सत होन ेवाल ेउद्यमी कौशल

अगल े5–6 �दन� तक अपनी आय (जैसे जेब खचµ) और खचµ का रोज़ाना �रकॉडµ रख�।
यह समझने के �लए �क आप पैसे का उपयोग कैसे करत ेह�, अपने रोज़ के खचµ का एक छोटा �रकॉडµ बनाए।ं जब भी आप
थोड़ा भी पैसा खचµ कर�—
नाश्ता
याčा
स्टेशनरी या कोई अन्य चीज
तो �लख� �क आपने क्या खरीदा, उसक� क�मत �कतनी थी, और वह जरूरत (need), चाहत (want) या जरूरी (essential)
थी।
सप्ताह के अंत म� 5–6 वाक्य� का एक छोटा अनुǵेद �लख�, �जसम� बताए-ं
आपने सबसे ज्यादा �कस पर खचµ �कया
कौन से खचµ सच म� जरूरी थे
�कन खच� से बचा जा सकता था
और आप अगल ेहफ्ते �कतना बचा सकते ह�
इस कायµ के अंत म�-
अपने प�रवार के �कसी सदस्य से बात कर� और जान� �क वे आ�थ�क �नणµय कैसे लेते ह�।
�वȉीय अनुशासन का अभ्यास करन ेके �लए “Savings Jar Challenge” शुरू कर�।
यह सब अपनी कॉपी म� भी �लख�।

�वȉीय अनुशासन अवसर क� पहचान दृढ़ता और पहल  व्यावसा�यक योजना
क� जागरूकता

�वȉीय साक्षरता क� न�व

2

ɟनष्कषµ 
 छोटे व्यवसाय अक्सर सी�मत �वȉीय संसाधनǍ के साथ शुरू होत ेह�। सावधानीपूवµक योजना बनाना और �जम्मेदार खचµ करना
उद्य�मयǍ को अपने व्यवसायǍ का धीरे-धीरे �वस्तार करन ेम� मदद करता ह।ै 
लाभ को पुनः �नवेश करन ेसे उद्यमी उत्पादǍ को सुधार सकते ह� और उत्पादन बढ़ा सकते ह�। द�घµका�लक सफलता के �लए �वȉीय
अनुशासन आवश्यक है

 
 
 
 (NCERT कʏ “Financial Education” (क³ा 6–10) और RBI Financial Literacy Framework पर आधाɝरत)

ज़रूरत� वे बु�नयाद� चीज़� ह� जो जीवन जीने और रोज़मराµ के कामǍ के �लए आवश्यक होती ह�।
   उदाहरण- भोजन, पानी, घर, दवाइया,ँ स्कूल क� सामĀी, याčा।

NCERT के अनुसार इन्ह� आवश्यक खचµ माना जाता ह,ै �जन्ह� सबसे पहले प्राथ�मकता देनी   चा�हए।
इ�ाए ँवे चीज़� होती ह� �जन्ह� हम आराम, खुशी या जीवन शैली को बेहतर बनाने के �लए चाहत ेह�।

उदाहरण- Ĕांडेड जूते, वी�डयो गेम, आकषµक स्टेशनरी, गैजेट्स, छु�ǻया।ँ
OECD क� �वȉीय साक्षरता �दशा�नद�शǍ के अनुसार, इ�ाओं को समझदारी से संभालना चा�हए क्यǍ�क इनके कारण
अनावश्यक खचµ बढ़ सकता ह।ै

यह अंतर समझना क्यǍ महत्वपूणµ ह-ै
RBI और NCERT दोनǍ इस बात पर ज़ोर देते ह� �क ज़रूरत और इ�ा के बीच अंतर समझने से लोग-

�बना सोचे-समझे खचµ करन ेसे बचत ेह�
पैसे क� बचत कर पाते ह�
बजट क� योजना बना पाते है
�जम्मेदार �वȉीय �नणµय ले पाते है
व्यवसाय को अ�धक प्रभावी ढंग से चला पाते ह�
उद्य�मता कनेक्शन 
सफल उद्यमी अपने व्यवसाय म� आवश्यकताओं को प्राथ�मकता देते ह� जैसे क�ा माल, उपकरण, और Āाहक क�
आवश्यकताए,ं इससे पहले �क वे इ�ाओं पर खचµ कर� जैसे सजावट, Ĕांɫड�ग अपĀेड, या �वस्तार।

साप्ताɟहक कायµ  
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सोच� और अपनी नोटबुक म� �लख� �क भ�वष्य म� आप एक चीज़ क्या खरीदना चाहत ेह� (उदाहरण के �लए- साइ�कल,
�कताब�, हेडफ़ोन, जूते, या एक छोटा गैजेट)।
आप यह आइटम क्यǍ चाहत ेह� और यह आपके �लए कैसे उपयोगी होगा?
अनुमान लगाए ँ�क इस आइटम क� क�मत �कतनी हो सकती ह ै(लगभग रा�श)।
�लख� �क आप इस आइटम के �लए पैसा कैसे बचान ेक� योजना बना सकते ह� (उदाहरण- पॉकेट मनी बचाना, स्नैक्स कम
करना, घर पर मदद करके कमाई करना, त्योहार के पैसे बचाना)।
�नधाµ�रत कर� �क इस आइटम के �लए पैसा बचान ेम� �कतना समय लगेगा (सप्ताह या महीने)।
इस वाक्य को 3–4 वाक्यǍ म� पूरा कर�-
भ�वष्य म� खचµ क� योजना बनाने के बार ेम� म�ने एक चीज़ सीखी ह.ै..

संकल्पना 

�वȉीय साक्षरता क� नƸव



मवत्ीय साक्षिता की नींव         53

 
 
 
 

साप्ता�हक कायµ  

 
 
 
 

 
 
 
 

�प्रया का घरेल ूमोमबȉी व्यवसाय

�शक्षाथƹ सक्षम हǍग े 
आय, खचµ, लाभ और हा�न जैसे मूल �वȉीय �वचार� को एक वास्त�वक उदाहरण से समझने म�।
�वद्याथ� बचत, पुन�न�वेश और खचµ �लखकर रखन ेके महत्व को समझने म�।

संचालक के �लए �नदǂश
�शक्षाथ� केस स्टोरी पढ़ने द� और साथ-साथ उन्ह� उसम� आए मुख्य �वचार� और महत्वपूणµ पहलुओं को समझने म� मागµदशµन
कर�।
चचाµ के प्रश्न (Discussion Prompts)
उद्य�मय� के �लए �वȉीय योजना बनाना क्य� महत्वपूणµ ह?ै
छोट�-छोट� बचत व्यवसाय के �वकास म� कैसे मदद कर सकती ह?ै

केस स्टोरी 1 

ɭच�तन प्रश्न
प्रश्न 1-�प्रया ने ₹500 का उपयोग �कस-�कस चीज़ के �लए �कया?
प्रश्न 2-मोमब�ȉया ँबेचकर �प्रया ने �कतनी आय कमाई?
प्रश्न 3-क्या उसे लाभ हुआ या हा�न? आपको कैसे पता चला?
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2

�वक�सत होन ेवाल ेउद्यमी कौशल

अगल े5–6 �दन� तक अपनी आय (जैसे जेब खचµ) और खचµ का रोज़ाना �रकॉडµ रख�।
यह समझने के �लए �क आप पैसे का उपयोग कैसे करत ेह�, अपने रोज़ के खचµ का एक छोटा �रकॉडµ बनाए।ं जब भी आप
थोड़ा भी पैसा खचµ कर�—
नाश्ता
याčा
स्टेशनरी या कोई अन्य चीज
तो �लख� �क आपने क्या खरीदा, उसक� क�मत �कतनी थी, और वह जरूरत (need), चाहत (want) या जरूरी (essential)
थी।
सप्ताह के अंत म� 5–6 वाक्य� का एक छोटा अनुǵेद �लख�, �जसम� बताए-ं
आपने सबसे ज्यादा �कस पर खचµ �कया
कौन से खचµ सच म� जरूरी थे
�कन खच� से बचा जा सकता था
और आप अगल ेहफ्ते �कतना बचा सकते ह�
इस कायµ के अंत म�-
अपने प�रवार के �कसी सदस्य से बात कर� और जान� �क वे आ�थ�क �नणµय कैसे लेते ह�।
�वȉीय अनुशासन का अभ्यास करन ेके �लए “Savings Jar Challenge” शुरू कर�।
यह सब अपनी कॉपी म� भी �लख�।

�वȉीय अनुशासन अवसर क� पहचान दृढ़ता और पहल  व्यावसा�यक योजना
क� जागरूकता

�वȉीय साक्षरता क� न�व

2

ɟनष्कषµ 
 छोटे व्यवसाय अक्सर सी�मत �वȉीय संसाधनǍ के साथ शुरू होत ेह�। सावधानीपूवµक योजना बनाना और �जम्मेदार खचµ करना
उद्य�मयǍ को अपने व्यवसायǍ का धीरे-धीरे �वस्तार करन ेम� मदद करता ह।ै 
लाभ को पुनः �नवेश करन ेसे उद्यमी उत्पादǍ को सुधार सकते ह� और उत्पादन बढ़ा सकते ह�। द�घµका�लक सफलता के �लए �वȉीय
अनुशासन आवश्यक है

 
 
 
 (NCERT कʏ “Financial Education” (क³ा 6–10) और RBI Financial Literacy Framework पर आधाɝरत)

ज़रूरत� वे बु�नयाद� चीज़� ह� जो जीवन जीन ेऔर रोज़मराµ के कामǍ के �लए आवश्यक होती ह�।
   उदाहरण- भोजन, पानी, घर, दवाइया,ँ स्कूल क� सामĀी, याčा।

NCERT के अनुसार इन्ह� आवश्यक खचµ माना जाता ह,ै �जन्ह� सबसे पहले प्राथ�मकता देनी   चा�हए।
इ�ाए ँवे चीज़� होती ह� �जन्ह� हम आराम, खुशी या जीवन शैली को बेहतर बनाने के �लए चाहत ेह�।

उदाहरण- Ĕांडेड जूत,े वी�डयो गेम, आकषµक स्टेशनरी, गैजेट्स, छु�ǻया।ँ
OECD क� �वȉीय साक्षरता �दशा�नद�शǍ के अनुसार, इ�ाओं को समझदारी से संभालना चा�हए क्यǍ�क इनके कारण
अनावश्यक खचµ बढ़ सकता ह।ै

यह अंतर समझना क्यǍ महत्वपूणµ ह-ै
RBI और NCERT दोनǍ इस बात पर ज़ोर देते ह� �क ज़रूरत और इ�ा के बीच अंतर समझने से लोग-

�बना सोचे-समझे खचµ करन ेसे बचत ेह�
पैसे क� बचत कर पाते ह�
बजट क� योजना बना पाते है
�जम्मेदार �वȉीय �नणµय ले पाते है
व्यवसाय को अ�धक प्रभावी ढंग से चला पाते ह�
उद्य�मता कनेक्शन 
सफल उद्यमी अपने व्यवसाय म� आवश्यकताओं को प्राथ�मकता देते ह� जैसे क�ा माल, उपकरण, और Āाहक क�
आवश्यकताए,ं इससे पहले �क वे इ�ाओं पर खचµ कर� जैसे सजावट, Ĕांɫड�ग अपĀेड, या �वस्तार।

साप्ताɟहक कायµ  
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सोच� और अपनी नोटबुक म� �लख� �क भ�वष्य म� आप एक चीज़ क्या खरीदना चाहत ेह� (उदाहरण के �लए- साइ�कल,
�कताब�, हेडफ़ोन, जूत,े या एक छोटा गैजेट)।
आप यह आइटम क्यǍ चाहत ेह� और यह आपके �लए कैसे उपयोगी होगा?
अनुमान लगाए ँ�क इस आइटम क� क�मत �कतनी हो सकती ह ै(लगभग रा�श)।
�लख� �क आप इस आइटम के �लए पैसा कैसे बचान ेक� योजना बना सकते ह� (उदाहरण- पॉकेट मनी बचाना, स्नैक्स कम
करना, घर पर मदद करके कमाई करना, त्योहार के पैसे बचाना)।
�नधाµ�रत कर� �क इस आइटम के �लए पैसा बचान ेम� �कतना समय लगेगा (सप्ताह या महीने)।
इस वाक्य को 3–4 वाक्यǍ म� पूरा कर�-
भ�वष्य म� खचµ क� योजना बनाने के बार ेम� म�ने एक चीज़ सीखी ह.ै..

संकल्पना 

�वȉीय साक्षरता क� नƸव



उद्यमिता परिवेश एवं दृमटिकोण का नवीन यगु  (NEEEV)54

उद्य�मता कʏ खोज       

1

अध्याय का औ�चत्य

यह समझने म� �क मूल Ĕांड और नकल Ĕांड म� क्या अंतर होता ह ै।

 बौ��क संप�ȉ जैसे Ĕांड नाम, लोगो और �डज़ाइन के महत्व को समझने म�।

मूलभूत कानूनी �स�ांत

 

 

�शक्षाथƹ सक्षम हǍगे
अ�धगम उ�ेश्‍य

मूलभूत कानूनी �स�ांत
अध्याय  9

 

अध्याय का अवलोकन

अध्याय का औ�चत्य

प्रत्येक व्यवसाय, चाह ेवह छोटा हो या बड़ा, तभी सफल होता ह ैजब वह सही �नयमǍ का पालन करता ह।ै जैसे �वद्यालय म� �नयम होते
ह� जो सभी को सुर�क्षत और �नष्पक्ष माहौल देते ह�, वैसे ही व्यवसायǍ के भी �नयम होत ेह� जो ग्राहकǍ, कमµचा�रयǍ और स्वय ंव्यवसाय
क� रक्षा करत ेह�।

�पछले अध्याय म� हमने समझा �क समझदारी से पैसे का उपयोग कैसे �कया जाता ह।ै हमने आवश्यकता  
(Essentials),  ज़रुरत (Needs) और इǵा (Wants) के बीच का अंतर जाना। हमने यह भी सीखा �क खचµ क�
योजना बनाना, बचत करना और कमाई को �फर से �नवेश करना—जैसा �क �प्रया ने अपने मोमबȉी के व्यवसाय म�
�कया—हम� पैसे को समझदारी से संभालने म� मदद करता ह।ैग�त�व�धयǍ और चचाµओं के माध्यम से हमने यह महसूस
�कया �क �वȉीय साक्षरता केवल पैसे कमान ेके बार ेम� नह� ह ैब�Òक उसे सोच-समझकर खचµ करने, अनावश्यक खचµ
से बचन ेऔर अपने लक्ष्यǍ के अनुसार �नणµय लेने के बार ेम� भी ह।ै य ेआदत� हम� �जम्मेदार नाग�रक और भ�वष्य के
उद्यमी बनने के �लए तैयार करती ह�।

यह समझने म� �क ईमानदारी, �नष्पक्षता और मौ�लकता एक �जम्मेदार व्यवसाय चलाने के �लए क्यǍ आवश्यक ह�।

यह जानने म� �क हर व्यवसाय म� �नयमǍ का पालन क्यǍ करना चा�हए।

इस अध्याय म� हम जान�गे �क �रकॉडµ रखना, ग्राहकǍ के साथ ईमानदार रहना,
सुर�क्षत सामग्री का उपयोग करना, उ�चत क�मत रखना और दूसरǍ के
�वचारǍ का सम्मान करना �कसी भी उद्यमी के �लए क्यǍ आवश्यक ह ै। चाहे
कोई �शक्षाथ� हस्त�न�म�त वस्तुए ँ बेच,े नाश्ते का स्टॉल लगाए या कोई
ऑनलाइन सेवा शुरू कर,े सही तरीके से व्यवसाय करना �वȯास बनाता है
और समस्याओं से बचाता ह।ै
मूलभूत कानूनी बातǍ को समझना हम� गल�तयǍ से बचन,े लोगǍ के साथ
�नष्पक्ष व्यवहार करने और आत्म�वȯास के साथ अपने व्यवसाय को आगे
बढ़ाने म� मदद करता ह।ैयह अध्याय �वद्या�थ�यǍ को समझाएगा �क
�जम्मेदारी, �नष्पक्षता और ईमानदारी केवल �नयम नह� ह�, ब�Òक एक सफल
और सम्मा�नत व्यवसाय क� न�व ह�।
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यह जानने म� �क कानूनी और नै�तक प्रथाओं का पालन करना व्यवसाय म� कैसे मदद करता ह।ै

अव�ध - 4 पी�रयड

आज के �शक्षाथ� तकनीक से �घर ेहुए बड़े होत ेह�, ले�कन �ड�जटल उपकरणǍ का उपयोग करना स्वचा�लत रूप से �ड�जटल साक्षर
होने का अथµ नह� ह।ै यह अध्याय �शक्षा�थ�यǍ को तकनीक के आक�स्मक उपयोग से उ�ेश्यपूणµ और �जम्मेदार उपयोग क� ओर
अग्रसर होने म� मदद करता ह।ै �ड�जटल कौशल को उद्य�मता, संचार, और रचनात्मकता से जोड़कर, यह अध्याय �शक्षा�थ�यǍ को
आत्म�वȯासी, नै�तक और भ�वष्य के �लए तैयार नाग�रक बनने के �लए तैयार करता ह,ै जो NEP 2020 के अनुरूप ह�

अध्याय का मुख्य
फोकस संबं�धत SDGs

यह अध्याय SDGs को कैसे
सहयोग देता है NEP 2020 के साथ सामंजस्य

वास्त�वक जीवन
क� समस्याओं को
अवलोकन के
माध्यम से
पहचानना
समुदाय क�
ज़रूरतǍ के प्र�त
जागरूकता
�वक�सत करना
और समाधान क�
�दशा म� पहला
कदम उठाने के �लए
समस्या के प्र�त
संवेदनशील बनाना

SDG 4- गुणवȉापूण� �शक्षा

अवलोकन, प्रश्न पूछने और
वास्त�वक जीवन क� समस्या
पहचान के माध्यम से
आलोचनात्मक सोच को प्रोत्सा�हत
करता ह।ै
�शक्षाथƹ अपने आस-पास क�
रोजमरा� क� समस्याओं का
अवलोकन करत ेह�, �जससे समुदाय
क� आवश्यकताओं के प्र�त
जागरूकता बढ़ती ह।ै
समुदाय क� आवश्यकताओं के प्र�त
जागरूकता बढ़ाता ह ैऔर
समस्याओं क� संवेदनशीलता को
समाधान क� �दशा म� पहला कदम
बनने के �लए प्रोत्सा�हत करता ह।ै

पाठ्यपुस्तकǍ से परे वास्त�वक
दु�नया के अवलोकन के माध्यम से
अनुभवात्मक, पूछताछ-आधा�रत
सीखने के साथ दृढ़ता से संरे�खत।

आलोचनात्मक सोच और �ज�ासा
का �वकास, जो �क NEP 2020 म�
दशा�यी गई मुख्य क्षमताए ंह�।

�शक्षाɹथ�यǍ को �न�Öþय सीखने
वाले क� बजाय स�þय समस्या-
समाधानकता� बनने के �लए
प्रोत्सा�हत करना

SDG 11- सतत शहर और
समुदाय

SDG 8- सम्मानजनक काय�
और आɹथ�क �वकास

 
 
 
 

असली या नकली? 

�शक्षाथƹ सक्षम हǍग े 
यह समझने म� �क प्रत्येक व्यवसाय का अपना अलग नाम, लोगो और पहचान होना चा�हए।
यह जागरूकता बढ़ाने म� �क �कसी दूसरे Ĕांड क� नकल करना गलत, भ्रामक और गैर-कानूनी ह।ैl

संचालक के �लए �नदǂश
ग�त�व�ध शुरू करत ेहुए �वȘाɹथ�यǍ से कह�- “आज हम देख�ग े�क प्रत्येक व्यवसाय के �लए अपनी अलग पहचान होना क्यǍ
ज़रूरी ह।ै”
बोड� पर दो �मलते-जुलते Ĕांड �लख� या �दखाए,ँ जैसे-
कोका-कोला बनाम कोका-कोला
पेप्सी बनाम पैप्सी
अमूल बनाम अमूल
 (य�द संभव हो, तो स्पष्ट तुलना के �लए मु�ďत या �ड�जटल लोगो छ�वया ँ(logo images) �दखाए।ँ
�फर �शक्षाɹथ�यǍ से य ेप्रश्न पूछ�-
आपको कौन-सा असली Ĕांड लगता ह?ै
आपने उसे कैसे पहचाना? रंग, अक्षर या लोगो क� बनावट से?
दोनǍ म� आपको क्या अंतर �दखाई देता ह?ै
क्या नकल वाला नाम भ्रम पैदा करता ह?ै क्यǍ?
�शक्षाɹथ�यǍ को बताए ं�क �कसी नाम, �डज़ाइन, लोगो या Ĕांड क� शैली क� �बना अनुम�त नकल करना गलत और गैर-कानूनी
ह।ै सरल भाषा म� इन शब्दǍ से प�र�चत कराए-ँ सा�ह�Æयक चोरी (Plagiarism), अ�धकारǍ का उल्लंघन
(Infringement), नकल (copying).

.
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मूलभूत कानूनी �सȓांत

09

िूलभूत कानूनी जसदांत

अध्ा्

कालांश: 4 



िलूभतू काननूी मसदांत 55

उद्य�मता कʏ खोज       

1

अध्याय का औ�चत्य

यह समझने म� �क मूल Ĕांड और नकल Ĕांड म� क्या अंतर होता ह ै।

 बौ��क संप�ȉ जैसे Ĕांड नाम, लोगो और �डज़ाइन के महत्व को समझने म�।

मूलभूत कानूनी �स�ांत

 

 

�शक्षाथƹ सक्षम हǍगे
अ�धगम उ�ेश्‍य

मूलभूत कानूनी �स�ांत
अध्याय  9

 

अध्याय का अवलोकन

अध्याय का औ�चत्य

प्रत्येक व्यवसाय, चाह ेवह छोटा हो या बड़ा, तभी सफल होता ह ैजब वह सही �नयमǍ का पालन करता ह।ै जैसे �वद्यालय म� �नयम होते
ह� जो सभी को सुर�क्षत और �नष्पक्ष माहौल देते ह�, वैसे ही व्यवसायǍ के भी �नयम होत ेह� जो ग्राहकǍ, कमµचा�रयǍ और स्वय ंव्यवसाय
क� रक्षा करत ेह�।

�पछले अध्याय म� हमने समझा �क समझदारी से पैसे का उपयोग कैसे �कया जाता ह।ै हमने आवश्यकता  
(Essentials),  ज़रुरत (Needs) और इǵा (Wants) के बीच का अंतर जाना। हमने यह भी सीखा �क खचµ क�
योजना बनाना, बचत करना और कमाई को �फर से �नवेश करना—जैसा �क �प्रया ने अपने मोमबȉी के व्यवसाय म�
�कया—हम� पैसे को समझदारी से संभालने म� मदद करता ह।ैग�त�व�धयǍ और चचाµओं के माध्यम से हमने यह महसूस
�कया �क �वȉीय साक्षरता केवल पैसे कमान ेके बार ेम� नह� ह ैब�Òक उसे सोच-समझकर खचµ करने, अनावश्यक खचµ
से बचन ेऔर अपने लक्ष्यǍ के अनुसार �नणµय लेने के बार ेम� भी ह।ै य ेआदत� हम� �जम्मेदार नाग�रक और भ�वष्य के
उद्यमी बनने के �लए तैयार करती ह�।

यह समझने म� �क ईमानदारी, �नष्पक्षता और मौ�लकता एक �जम्मेदार व्यवसाय चलाने के �लए क्यǍ आवश्यक ह�।

यह जानने म� �क हर व्यवसाय म� �नयमǍ का पालन क्यǍ करना चा�हए।

इस अध्याय म� हम जान�गे �क �रकॉडµ रखना, ग्राहकǍ के साथ ईमानदार रहना,
सुर�क्षत सामग्री का उपयोग करना, उ�चत क�मत रखना और दूसरǍ के
�वचारǍ का सम्मान करना �कसी भी उद्यमी के �लए क्यǍ आवश्यक ह ै। चाहे
कोई �शक्षाथ� हस्त�न�म�त वस्तुए ँ बेच,े नाश्ते का स्टॉल लगाए या कोई
ऑनलाइन सेवा शुरू कर,े सही तरीके से व्यवसाय करना �वȯास बनाता है
और समस्याओं से बचाता ह।ै
मूलभूत कानूनी बातǍ को समझना हम� गल�तयǍ से बचन,े लोगǍ के साथ
�नष्पक्ष व्यवहार करने और आत्म�वȯास के साथ अपने व्यवसाय को आगे
बढ़ाने म� मदद करता ह।ैयह अध्याय �वद्या�थ�यǍ को समझाएगा �क
�जम्मेदारी, �नष्पक्षता और ईमानदारी केवल �नयम नह� ह�, ब�Òक एक सफल
और सम्मा�नत व्यवसाय क� न�व ह�।
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यह जानने म� �क कानूनी और नै�तक प्रथाओं का पालन करना व्यवसाय म� कैसे मदद करता ह।ै

अव�ध - 4 पी�रयड

आज के �शक्षाथ� तकनीक से �घर ेहुए बड़े होत ेह�, ले�कन �ड�जटल उपकरणǍ का उपयोग करना स्वचा�लत रूप से �ड�जटल साक्षर
होने का अथµ नह� ह।ै यह अध्याय �शक्षा�थ�यǍ को तकनीक के आक�स्मक उपयोग से उ�ेश्यपूणµ और �जम्मेदार उपयोग क� ओर
अग्रसर होने म� मदद करता ह।ै �ड�जटल कौशल को उद्य�मता, संचार, और रचनात्मकता से जोड़कर, यह अध्याय �शक्षा�थ�यǍ को
आत्म�वȯासी, नै�तक और भ�वष्य के �लए तैयार नाग�रक बनने के �लए तैयार करता ह,ै जो NEP 2020 के अनुरूप ह�

अध्याय का मुख्य
फोकस संबं�धत SDGs

यह अध्याय SDGs को कैसे
सहयोग देता है NEP 2020 के साथ सामंजस्य

वास्त�वक जीवन
क� समस्याओं को
अवलोकन के
माध्यम से
पहचानना
समुदाय क�
ज़रूरतǍ के प्र�त
जागरूकता
�वक�सत करना
और समाधान क�
�दशा म� पहला
कदम उठाने के �लए
समस्या के प्र�त
संवेदनशील बनाना

SDG 4- गुणवȉापूण� �शक्षा

अवलोकन, प्रश्न पूछन ेऔर
वास्त�वक जीवन क� समस्या
पहचान के माध्यम से
आलोचनात्मक सोच को प्रोत्सा�हत
करता ह।ै
�शक्षाथƹ अपने आस-पास क�
रोजमरा� क� समस्याओं का
अवलोकन करत ेह�, �जससे समुदाय
क� आवश्यकताओं के प्र�त
जागरूकता बढ़ती ह।ै
समुदाय क� आवश्यकताओं के प्र�त
जागरूकता बढ़ाता ह ैऔर
समस्याओं क� संवेदनशीलता को
समाधान क� �दशा म� पहला कदम
बनने के �लए प्रोत्सा�हत करता ह।ै

पाठ्यपुस्तकǍ स ेपर ेवास्त�वक
दु�नया के अवलोकन के माध्यम से
अनुभवात्मक, पूछताछ-आधा�रत
सीखने के साथ दृढ़ता से संरे�खत।

आलोचनात्मक सोच और �ज�ासा
का �वकास, जो �क NEP 2020 म�
दशा�यी गई मुख्य क्षमताए ंह�।

�शक्षाɹथ�यǍ को �न�Öþय सीखने
वाले क� बजाय स�þय समस्या-
समाधानकता� बनने के �लए
प्रोत्सा�हत करना

SDG 11- सतत शहर और
समुदाय

SDG 8- सम्मानजनक काय�
और आɹथ�क �वकास

 
 
 
 

असली या नकली? 

�शक्षाथƹ सक्षम हǍग े 
यह समझने म� �क प्रत्येक व्यवसाय का अपना अलग नाम, लोगो और पहचान होना चा�हए।
यह जागरूकता बढ़ाने म� �क �कसी दूसरे Ĕांड क� नकल करना गलत, भ्रामक और गैर-कानूनी ह।ैl

संचालक के �लए �नदǂश
ग�त�व�ध शुरू करत ेहुए �वȘाɹथ�यǍ से कह�- “आज हम देख�ग े�क प्रत्येक व्यवसाय के �लए अपनी अलग पहचान होना क्यǍ
ज़रूरी ह।ै”
बोड� पर दो �मलते-जुलते Ĕांड �लख� या �दखाए,ँ जैसे-
कोका-कोला बनाम कोका-कोला
पेप्सी बनाम पैप्सी
अमूल बनाम अमूल
 (य�द संभव हो, तो स्पष्ट तुलना के �लए मु�ďत या �ड�जटल लोगो छ�वया ँ(logo images) �दखाए।ँ
�फर �शक्षाɹथ�यǍ से य ेप्रश्न पूछ�-
आपको कौन-सा असली Ĕांड लगता ह?ै
आपने उसे कैसे पहचाना? रंग, अक्षर या लोगो क� बनावट से?
दोनǍ म� आपको क्या अंतर �दखाई देता ह?ै
क्या नकल वाला नाम भ्रम पैदा करता ह?ै क्यǍ?
�शक्षाɹथ�यǍ को बताए ं�क �कसी नाम, �डज़ाइन, लोगो या Ĕांड क� शैली क� �बना अनुम�त नकल करना गलत और गैर-कानूनी
ह।ै सरल भाषा म� इन शब्दǍ से प�र�चत कराए-ँ सा�ह�Æयक चोरी (Plagiarism), अ�धकारǍ का उल्लंघन
(Infringement), नकल (copying).

.
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उद्यमिता परिवेश एवं दृमटिकोण का नवीन यगु  (NEEEV)56

 
 
 
 

�र�तका के हस्त�नɸमʌत बैग
�शक्षाथƹ सक्षम हǍग े 

यह समझने म� �क �नष्पक्षता, मौ�लकता और नै�तक व्यवहार �कसी भी व्यवसाय के �लए क्यǍ आवश्यक होते ह�।
यह पहचानने म� �क �कसी और के काम क� नकल करना �वȯास, रचनात्मकता और ईमानदार प्र�तस्पधाµ को नुकसान
पƓँचाता ह।ै

संचालक के �लए �नदǂश
�शक्षा�थ�यǍ को केस स्टोरी पढ़ने द�। उनसे उस भाग को रेखां�कत करन ेके �लए कह� जो �दखाता ह-ै मूल �वचार और Ĕांड
नाम, नकल क� समस्या और उसने इस समस्या को कैसे हल �कया।
चचाµ प्रोत्साहन
�र�तका के उत्पाद को अनोखा क्या बनाता है
व्यवसाय म� मौ�लकता क्यǍ महत्वपूणµ ह?ै

केस स्टोरी 1 

ɭचʌतन प्रश्न
प्रश्न 1-�र�तका का मूल व्यवसा�यक �वचार क्या था?
प्रश्न 2-�कसी और के �डज़ाइन या व्यवसा�यक �वचार क� नकल करना गलत क्यǍ ह?ै
प्रश्न 3-दूसरे समूह के व्यवहार का �र�तका क� ट�म पर क्या असर पड़ा?
प्रश्न 4-नकल करन ेके बजाय दूसरा समूह क्या कर सकता था?

 
 
 
 

2

�नष्कषµ 
रचनात्मकता उद्य�मयǍ को ऐसे उत्पाद �वक�सत करन ेम� मदद कर सकती ह ैजो बाजार म� अलग �दख�। अ��तीय �डज़ाइन या
सामĀी का उपयोग ĀाहकǍ को आक�ष�त कर सकता ह।ै उद्यमी अक्सर साधारण �वचारǍ को �व�शष्ट उत्पादǍ म� बदलकर सफलता
प्राप्त करत ेह�। Āाहक प्रामा�णकता और मौ�लकता को महत्व देते ह�।

साप्ता�हक कायµ  
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�वक�सत होन ेवाल ेउद्यमी कौशल

रचनात्मक सोच बाजार जागरूकता समस्या का समाधान आत्म�वȯास और पहल

अपने पड़ोस, बाजार, स्कूल, या घर म� एक �नरीक्षण चल� और तीन �व�भन्न लोगो या प्रतीक पहचान� जो व्यवसायǍ या उत्पादǍ
�ारा उपयोग �कए जात ेह�।
हर लोगो या प्रतीक के �लए
Ĕांड नाम �लख� और बताए ं�क आपने इसे कहा ँपाया।
यह समझाए ं�क Ĉेडमाकµ  कैसे Ĕांड क� पहचान क� सुरक्षा करता ह ैऔर ĀाहकǍ का �वȯास कैसे बनाता ह ै�जससे लोगǍ को
असली उत्पादǍ को पहचानने म� मदद �मलती ह।ै

मूलभूत कानूनी �स�ांत

मूल �वचार रचनात्मकता और नवाचार को प्रदɹश�त करत ेह�। �कसी और के �वचार को �बना सुधार के नकल करना �वश्वास और
�वश्वसनीयता को कम कर सकता ह।ै जो उद्यमी अ��तीय �वचार �वक�सत करत ेह�, वे मजबूत Ĕांड पहचान बनाते ह�। व्यवसाय म�
नै�तक व्यवहार द�घµका�लक सम्मान और Āाहक वफादारी बनाता ह।ै

 
 
 
 

�शक्षाɹथ�य� से पूछ�
क्या आपने बाज़ार म� नकली सामान देखा ह?ै
क्या आपने ऐसे जूत ेया �चप्स के पैकेट देख ेह� जो असली Ĕांड जैसे �दखते ह� ले�कन थोड़े अलग होत ेह�?
�खलौन ेĔांड, �चप्स के पैकेट, नकल जूत,े या स्टेशनरी जैसे उदाहरण� का उपयोग करके �वचार को समझने योग्य बनाए।ं 
समझाए-ँ नकल से नुकसान क्य� होता ह?ै
Āाहक भ्र�मत हो जात ेह�
असली Ĕांड को नुकसान होता है
नकली सामान अक्सर कम गुणवȉा का होता है
नकल करन ेवाले को कानूनी परेशानी हो सकती है
�शशाɹथ�य� बताए ँ �क एक अǵा उद्यमी हमेशा अपना नाम, अपना लोगो और अपनी शैली से अपनी पहचान बनाता है
क्य��क मौ�लकता सम्मान, �वश्वास और सफलता कमाती है

ɭचʌतन प्रश्न
प्रश्न 1-असली Ĕांड अपने नाम और लोगो क� रक्षा क्य� करत ेह�?
प्रश्न 2-अगर कोई आपके �वचार या �डज़ाइन क� नकल कर ेतो आपको कैसा लगेगा?
प्रश्न 3-प्रत्येक व्यवसाय के �लए अपनी पहचान होना क्य� आवश्यक ह?ै

2

�नष्कषµ 

अपने दै�नक जीवन म� रचनात्मक काय� (जैसे पोस्टर, मोबाइल एप्स, गीत, वी�डयो या �डज़ाइन) के उदाहरण ढँूढ�  और समझाएँ
�क इस मूल कायµ क� सुरक्षा करना नै�तक और आवश्यक क्य� ह।ै 
यह भी बताए ं�क रचनात्मक कायµ क� सुरक्षा करन ेसे �नमाµता के प्रयास और �वचार� का सम्मान कैसे होता ह ैऔर समाज म�
नवाचार और रचनात्मकता को कैसे प्रोत्साहन �मलता ह।ै इससे आपको समझने म� मदद �मलेगी �क कॉपीराइट कानून �नष्पक्ष
उपयोग और मौ�लकता के �लए क्य� महत्वपूणµ ह�।

साप्ता�हक कायµ  
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�वक�सत होन ेवाल ेउद्यमी कौशल

�वȉीय अनुशासन अवसर पहचान �वȉीय अनुशासन व्यवसाय योजना

मूलभूत कानूनी �स�ांत



िलूभतू काननूी मसदांत 57

 
 
 
 

�र�तका के हस्त�नɸमʌत बैग
�शक्षाथƹ सक्षम हǍग े 

यह समझने म� �क �नष्पक्षता, मौ�लकता और नै�तक व्यवहार �कसी भी व्यवसाय के �लए क्यǍ आवश्यक होत ेह�।
यह पहचानने म� �क �कसी और के काम क� नकल करना �वȯास, रचनात्मकता और ईमानदार प्र�तस्पधाµ को नुकसान
पƓँचाता ह।ै

संचालक के �लए �नदǂश
�शक्षा�थ�यǍ को केस स्टोरी पढ़ने द�। उनसे उस भाग को रेखां�कत करन ेके �लए कह� जो �दखाता ह-ै मूल �वचार और Ĕांड
नाम, नकल क� समस्या और उसने इस समस्या को कैसे हल �कया।
चचाµ प्रोत्साहन
�र�तका के उत्पाद को अनोखा क्या बनाता है
व्यवसाय म� मौ�लकता क्यǍ महत्वपूणµ ह?ै

केस स्टोरी 1 

ɭचʌतन प्रश्न
प्रश्न 1-�र�तका का मूल व्यवसा�यक �वचार क्या था?
प्रश्न 2-�कसी और के �डज़ाइन या व्यवसा�यक �वचार क� नकल करना गलत क्यǍ ह?ै
प्रश्न 3-दूसरे समूह के व्यवहार का �र�तका क� ट�म पर क्या असर पड़ा?
प्रश्न 4-नकल करन ेके बजाय दूसरा समूह क्या कर सकता था?

 
 
 
 

2

�नष्कषµ 
रचनात्मकता उद्य�मयǍ को ऐसे उत्पाद �वक�सत करन ेम� मदद कर सकती ह ैजो बाजार म� अलग �दख�। अ��तीय �डज़ाइन या
सामĀी का उपयोग ĀाहकǍ को आक�ष�त कर सकता ह।ै उद्यमी अक्सर साधारण �वचारǍ को �व�शष्ट उत्पादǍ म� बदलकर सफलता
प्राप्त करत ेह�। Āाहक प्रामा�णकता और मौ�लकता को महत्व देते ह�।

साप्ता�हक कायµ  

 
 
 
 

 
 
 
 

68

�वक�सत होन ेवाल ेउद्यमी कौशल

रचनात्मक सोच बाजार जागरूकता समस्या का समाधान आत्म�वȯास और पहल

अपने पड़ोस, बाजार, स्कूल, या घर म� एक �नरीक्षण चल� और तीन �व�भन्न लोगो या प्रतीक पहचान� जो व्यवसायǍ या उत्पादǍ
�ारा उपयोग �कए जात ेह�।
हर लोगो या प्रतीक के �लए
Ĕांड नाम �लख� और बताए ं�क आपने इसे कहा ँपाया।
यह समझाए ं�क Ĉेडमाकµ  कैसे Ĕांड क� पहचान क� सुरक्षा करता ह ैऔर ĀाहकǍ का �वȯास कैसे बनाता ह ै�जससे लोगǍ को
असली उत्पादǍ को पहचानने म� मदद �मलती ह।ै

मूलभूत कानूनी �स�ांत

मूल �वचार रचनात्मकता और नवाचार को प्रदɹश�त करत ेह�। �कसी और के �वचार को �बना सुधार के नकल करना �वश्वास और
�वश्वसनीयता को कम कर सकता ह।ै जो उद्यमी अ��तीय �वचार �वक�सत करत ेह�, वे मजबूत Ĕांड पहचान बनाते ह�। व्यवसाय म�
नै�तक व्यवहार द�घµका�लक सम्मान और Āाहक वफादारी बनाता ह।ै

 
 
 
 

�शक्षाɹथ�य� से पूछ�
क्या आपने बाज़ार म� नकली सामान देखा ह?ै
क्या आपने ऐसे जूत ेया �चप्स के पैकेट देख ेह� जो असली Ĕांड जैसे �दखते ह� ले�कन थोड़े अलग होत ेह�?
�खलौन ेĔांड, �चप्स के पैकेट, नकल जूत,े या स्टेशनरी जैसे उदाहरण� का उपयोग करके �वचार को समझने योग्य बनाए।ं 
समझाए-ँ नकल से नुकसान क्य� होता ह?ै
Āाहक भ्र�मत हो जात ेह�
असली Ĕांड को नुकसान होता है
नकली सामान अक्सर कम गुणवȉा का होता है
नकल करन ेवाले को कानूनी परेशानी हो सकती है
�शशाɹथ�य� बताए ँ �क एक अǵा उद्यमी हमेशा अपना नाम, अपना लोगो और अपनी शैली से अपनी पहचान बनाता है
क्य��क मौ�लकता सम्मान, �वश्वास और सफलता कमाती है

ɭचʌतन प्रश्न
प्रश्न 1-असली Ĕांड अपने नाम और लोगो क� रक्षा क्य� करत ेह�?
प्रश्न 2-अगर कोई आपके �वचार या �डज़ाइन क� नकल कर ेतो आपको कैसा लगेगा?
प्रश्न 3-प्रत्येक व्यवसाय के �लए अपनी पहचान होना क्य� आवश्यक ह?ै

2

�नष्कषµ 

अपने दै�नक जीवन म� रचनात्मक काय� (जैसे पोस्टर, मोबाइल एप्स, गीत, वी�डयो या �डज़ाइन) के उदाहरण ढँूढ�  और समझाएँ
�क इस मूल कायµ क� सुरक्षा करना नै�तक और आवश्यक क्य� ह।ै 
यह भी बताए ं�क रचनात्मक कायµ क� सुरक्षा करन ेसे �नमाµता के प्रयास और �वचार� का सम्मान कैसे होता ह ैऔर समाज म�
नवाचार और रचनात्मकता को कैसे प्रोत्साहन �मलता ह।ै इससे आपको समझने म� मदद �मलेगी �क कॉपीराइट कानून �नष्पक्ष
उपयोग और मौ�लकता के �लए क्य� महत्वपूणµ ह�।

साप्ता�हक कायµ  
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�वक�सत होन ेवाल ेउद्यमी कौशल

�वȉीय अनुशासन अवसर पहचान �वȉीय अनुशासन व्यवसाय योजना

मूलभूत कानूनी �स�ांत



उद्यमिता परिवेश एवं दृमटिकोण का नवीन यगु  (NEEEV)58

 
 
 
 �शक्षाथƹ सक्षम हǍग े 

यह समझने म� �क �कसी Ĕांड क� पहचान बनाने म� मौ�लकता (Originality) �कतनी महत्वपूण� होती ह।ै
 रचनात्मकता, नै�तक सोच और आत्म�वȯास को बढ़ावा देने म� ता�क वे अपने अनूठे और अलग व्यवसा�यक �वचार
�वक�सत कर सक� ।

संचालक के �लए �नदǂश
�श�ाɹथ�यǍ को 4–5 के समूह म� बाँट�
प्रत्येक समूह से कह� �क वे एक सरल व्यवसाय का �वचार सोच� (जैसे- स्नैक्स स्टॉल, हाथ से बने साबुन, पया�वरण-अनुकूल
बैग, बुकमाक� , मोमब�ȉया)ँ।
प्रत्येक समूह को चाट� पेपर या A4 शीट, साथ म� स्केच पेन, þेयॉन और माक� र द�।
उन्ह� यह बनाने के �लए कह�-
एक अनूठा Ĕांड नाम
एक अनूठा लोगो
(वैक�ल्पक) एक छोटा सा नारा 
उन्ह� याद �दलाए-ँ

“आपका Ĕांड पूरी तरह मौ�लक होना चा�हए। �कसी पहले से मौजूद Ĕांड का नाम, लोगो, रंग या Ⱥे�ल�ग कॉपी न कर�।”
“सोच� �क आपका �वचार दूसरǍ से अलग और �वशेष कैसे ह।ै”
उन्ह� अपना Ĕांड पोस्टर तैयार करन ेके �लए 7–10 �मनट द�।
अंत म� 2–3 समूहǍ को आमं�čत कर� �क वे क�ा के सामने अपना Ĕांड नाम, लोगो और �वचार प्रस्तुत कर�।

 अपना Ĕांड बनाइएग�त�व�ध  2

�चʌतन प्रश्न
प्रश्न 1-आपका Ĕांड दूसरǍ क� तुलना म� �कस तरह अलग और खास ह?ै

प्रश्न 2-�कसी व्यवसाय के �लए अपने नाम और लोगो क� सुर�ा करना क्यǍ आवश्यक होता ह?ै

प्रश्न 3-अगर कोई �कसी और के Ĕांड क� नकल कर ेतो इससे �वȯास और प्र�तȵा पर क्या असर पड़ सकता ह?ै

 
 
 
 

Ĕां�डʌग और संचार
रचनात्मक
अ�भव्य�Ǯ रणनी�तक सोच प्रस्तु�त कौशल

�नष्कषµ 
एक Ĕांड ĀाहकǍ को �कसी उत्पाद या व्यवसाय को पहचानने और याद रखन ेम� मदद करता ह।ै नाम, लोगो और टैगलाइन जैसे तत्व
Ĕांड क� पहचान म� योगदान देते ह�। मजबूत Ĕां�ड�ग उत्पाद के उ�ेश्य और मूल्य को संप्रे�षत करती ह।ै उद्यमी ĀाहकǍ से जुड़ने और
�वȯास बनाने के �लए Ĕां�ड�ग का उपयोग करत ेह�।
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�वक�सत होन ेवाल ेउद्यमी कौशल

मूलभूत कानूनी �स�ांत

�वक�सत होन ेवाल ेउद्यमी कौशल

 
 
 
 �शक्षाथƹ सक्षम हǍग े 

यह समझने म� �क �कसी भी व्यवसा�यक ग�त�व�ध को शुरू करन ेसे पहले अनुम�त लेना, �नयमǍ का पालन करना और
सुरक्षा जाँच करना क्यǍ आवश्यक ह।ै
यह सीखने म� �क �नधाµ�रत प्र�þयाओं का पालन करन ेसे व्यवसा�यक वातावरण म� �नष्पक्षता, �वȯास और �जम्मेदारी कैसे
बनती ह।ै

संचालक के �लए �नद�श
सबसे पहले �शक्षा�थ�यǍ से पूछ�
“अगर आप कल �वद्यालय मेले म� स्नैक्स बेचना चाह� तो सबसे पहले आपको कौन-कौन से कदम उठाने हǍगे?”
�शक्षा�थ�यǍ से 4–5 उत्तर ल�। �फर उन्ह� संक्षेप म� समझाएँ
हम �बना अनुम�त �लए �बþ� शुरू नह� कर सकते।
अनुम�त लेने से सुरक्षा, �नष्पक्षता और व्यवȸा बनी रहती ह।ै
कक्षा को चार समूहǍ म� बाँट� और हर समूह को एक भू�मका द�
समूह 1- �शक्षाथ� उद्यमी (स्नैक्स बेचने वाले)
समूह 2- �वद्यालय प्रबंधन (�प्र��सपल/�शक्षक जो अनुम�त द�गे)
समूह 3- अ�भभावक/समुदाय (सुरक्षा और स्वच्छता को लेकर �च��तत)
समूह 4- आगंतुक/Āाहक (जो तय कर�ग े�क खरीदना ह ैया नह�)
समूहǍ को 5 �मनट द� ता�क वे 2 �मनट का छोटा रोल-प्ल ेतैयार कर सक� । इसम� यह �दखाया जाए-
�शक्षाथ� अनुम�त माँग रह ेह�
�वद्यालय �नयमǍ क� जाँच कर रहा ह ै(स्वच्छता, सुरक्षा, �नष्पक्षता, जगह का सही उपयोग)
अ�भभावक/Āाहक सुरक्षा और स्वच्छता पर प्र�त�þया दे रह ेह�
यह �नणµय �लया जा रहा ह ै�क �नयमǍ का पालन हुआ या नह�
अंत म� 2–3 समूहǍ को आगे आने के �लए आमं�čत कर� ता�क वे कक्षा के सामने अपना रोल-प्ल ेप्रस्तुत कर सक� ।

प्रश्न 1-आपके रोल-प्ल ेम� अनुम�त �कसने द� और इसक� आवश्यकता क्यǍ थी?
प्रश्न 2-अगर �शक्षाथ� �बना अनुम�त और �नयमǍ के सामान बेचने लग� तो कौन-सी समस्याए ँहो सकती ह�?
प्रश्न 3-�नयम �कस तरह �वद्यालय मेले को अ�धक सुर�क्षत, �नष्पक्ष और व्यव�ȸत बनाते ह�?
प्रश्न 4-सही प्र�þया का पालन करना ईमानदारी और �जम्मेदारी को कैसे �दखाता ह?ै

 
 
 
 

 
 
 
 

�वद्यालय मेल ेम� स्नैक बेचनाग�त�व�ध  3

ɭच�तन प्रश्न

 
 
 
 

2

�नष्कषµ 

�बþ� म� Āाहक क� जरूरतǍ और पसंद को समझना शा�मल ह।ै मूल्य �नधाµरण, प्रचार और सेवा क� योजना बनाना व्यवसायǍ को
ĀाहकǍ को आक�ष�त करन ेम� मदद करता ह।ै �कसी व्यावसा�यक ग�त�व�ध का प्रबंधन करत ेसमय ट�मवकµ  और संचार आवश्यक
ह�। सकारात्मक Āाहक अनुभव दोहराव वाली खरीदǍ और �वȯास को प्रोत्सा�हत करत ेह�।
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 �शक्षाथƹ सक्षम हǍग े 

यह समझने म� �क �कसी Ĕांड क� पहचान बनाने म� मौ�लकता �कतनी महत्वपूण� होती ह।ै
रचनात्मकता नै�तक सोच और आत्म�वȯास को बढ़ावा देने म� ता�क वे अपने अनूठे और अलग व्यवसा�यक �वचार
�वक�सत कर सक� ।

संचालक के �लए �नदǂश
�श�ाɹथ�यǍ को के समूह म� बाँट�
प्रत्येक समूह से कह� �क वे एक सरल व्यवसाय का �वचार सोच� जैसे स्नैक्स स्टॉल हाथ से बने साबुन पया�वरण अनुकूल
बैग बुकमाक� मोमब�ȉयाँ ।
प्रत्येक समूह को चाट� पेपर या शीट साथ म� स्केच पेन þेयॉन और माक� र द�।
उन्ह� यह बनाने के �लए कह�
एक अनूठा Ĕांड नाम
एक अनूठा लोगो
वैक�ल्पक एक छोटा सा नारा
उन्ह� याद �दलाएँ
आपका Ĕांड पूरी तरह मौ�लक होना चा�हए। �कसी पहले से मौजूद Ĕांड का नाम लोगो रंग या Ⱥे�ल�ग कॉपी न कर�।
सोच� �क आपका �वचार दूसरǍ से अलग और �वशेष कैसे ह।ै
उन्ह� अपना Ĕांड पोस्टर तैयार करने के �लए �मनट द�।
अंत म� समूहǍ को आमं�čत कर� �क वे क�ा के सामने अपना Ĕांड नाम लोगो और �वचार प्रस्तुत कर�।

 अपना Ĕांड बनाइएग�त�व�ध  2

�चʌतन प्रश्न
प्रश्न आपका Ĕांड दूसरǍ क� तुलना म� �कस तरह अलग और खास है
प्रश्न �कसी व्यवसाय के �लए अपने नाम और लोगो क� सुर�ा करना क्यǍ आवश्यक होता है
प्रश्न अगर कोई �कसी और के Ĕांड क� नकल करे तो इससे �वȯास और प्र�तȵा पर क्या असर पड़ सकता है

 
 
 
 

Ĕां�डʌग और संचार
रचनात्मक
अ�भव्य�Ǯ रणनी�तक सोच प्रस्तु�त कौशल

�नष्कषµ 
एक Ĕांड ĀाहकǍ को �कसी उत्पाद या व्यवसाय को पहचानने और याद रखने म� मदद करता ह।ै नाम लोगो और टैगलाइन जैसे तत्व
Ĕांड क� पहचान म� योगदान देते ह�। मजबूत Ĕां�ड�ग उत्पाद के उ�ेश्य और मूल्य को संप्रे�षत करती ह।ै उद्यमी ĀाहकǍ से जुड़ने और
�वȯास बनाने के �लए Ĕां�ड�ग का उपयोग करते ह�।
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�वक�सत होन ेवाल ेउद्यमी कौशल

 
 
 
 �शक्षाथƹ सक्षम हǍग े 

यह समझने म� �क �कसी भी व्यवसा�यक ग�त�व�ध को शुरू करन ेसे पहले अनुम�त लेना, �नयमǍ का पालन करना और
सुरक्षा जाँच करना क्यǍ आवश्यक ह।ै
यह सीखने म� �क �नधाµ�रत प्र�þयाओं का पालन करन ेसे व्यवसा�यक वातावरण म� �नष्पक्षता, �वȯास और �जम्मेदारी कैसे
बनती ह।ै

संचालक के �लए �नद�श
सबसे पहले �शक्षा�थ�यǍ से पूछ�
“अगर आप कल �वद्यालय मेले म� स्नैक्स बेचना चाह� तो सबसे पहले आपको कौन-कौन से कदम उठाने हǍग?े”
�शक्षा�थ�यǍ से 4–5 उत्तर ल�। �फर उन्ह� संक्षेप म� समझाएँ
हम �बना अनुम�त �लए �बþ� शुरू नह� कर सकते।
अनुम�त लेने से सुरक्षा, �नष्पक्षता और व्यवȸा बनी रहती ह।ै
कक्षा को चार समूहǍ म� बाँट� और हर समूह को एक भू�मका द�
समूह 1- �शक्षाथ� उद्यमी (स्नैक्स बेचने वाले)
समूह 2- �वद्यालय प्रबंधन (�प्र��सपल/�शक्षक जो अनुम�त द�गे)
समूह 3- अ�भभावक/समुदाय (सुरक्षा और स्वच्छता को लेकर �च��तत)
समूह 4- आगंतुक/Āाहक (जो तय कर�ग े�क खरीदना ह ैया नह�)
समूहǍ को 5 �मनट द� ता�क वे 2 �मनट का छोटा रोल-प्ल ेतैयार कर सक� । इसम� यह �दखाया जाए-
�शक्षाथ� अनुम�त माँग रह ेह�
�वद्यालय �नयमǍ क� जाँच कर रहा ह ै(स्वच्छता, सुरक्षा, �नष्पक्षता, जगह का सही उपयोग)
अ�भभावक/Āाहक सुरक्षा और स्वच्छता पर प्र�त�þया दे रह ेह�
यह �नणµय �लया जा रहा ह ै�क �नयमǍ का पालन हुआ या नह�
अंत म� 2–3 समूहǍ को आगे आने के �लए आमं�čत कर� ता�क वे कक्षा के सामने अपना रोल-प्ल ेप्रस्तुत कर सक� ।

प्रश्न 1-आपके रोल-प्ल ेम� अनुम�त �कसने द� और इसक� आवश्यकता क्यǍ थी?
प्रश्न 2-अगर �शक्षाथ� �बना अनुम�त और �नयमǍ के सामान बेचने लग� तो कौन-सी समस्याए ँहो सकती ह�?
प्रश्न 3-�नयम �कस तरह �वद्यालय मेले को अ�धक सुर�क्षत, �नष्पक्ष और व्यव�ȸत बनाते ह�?
प्रश्न 4-सही प्र�þया का पालन करना ईमानदारी और �जम्मेदारी को कैसे �दखाता ह?ै

 
 
 
 

 
 
 
 

�वद्यालय मेल ेम� स्नैक बेचनाग�त�व�ध  3

ɭच�तन प्रश्न

 
 
 
 

2

�नष्कषµ 

�बþ� म� Āाहक क� जरूरतǍ और पसंद को समझना शा�मल ह।ै मूल्य �नधाµरण, प्रचार और सेवा क� योजना बनाना व्यवसायǍ को
ĀाहकǍ को आक�ष�त करन ेम� मदद करता ह।ै �कसी व्यावसा�यक ग�त�व�ध का प्रबंधन करत ेसमय ट�मवकµ  और संचार आवश्यक
ह�। सकारात्मक Āाहक अनुभव दोहराव वाली खरीदǍ और �वȯास को प्रोत्सा�हत करत ेह�।
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�मत्रवत सेवा और उ�चत मूल्य �नधाµरण Āाहक के �नणµय� को महत्वपूणµ रूप से प्रभा�वत कर सकते ह�। उद्य�मय� को उत्पाद क�
गुणवȉा और Āाहक अनुभव दोन� पर �वचार करना चा�हए। प्रस्तु�त और संचार जैसी सरल रणनी�तया ँ�बþ� बढ़ा सकती ह�। छोटे
उद्य�मता प्रयोग �शक्षाɹथ�य� को वास्त�वक दु�नया के व्यवसा�यक अभ्यास को समझने म� मदद करत ेह�।

अजुµन और र�व का स्नैक स्टॉल

�शक्षाथƹ सक्षम हǍगे  
यह समझने म� �क �कसी व्यवसाय को चलात ेसमय अनुम�त लेना, स्वच्छता बनाए रखना और �नष्पक्षता रखना
क्य� महत्वपूणµ ह।ै
यह सीखने म� �क छोटे रास्त े (शॉटµकट) कभी-कभी जल्द� सफलता दे सकते ह� ले�कन लंब ेसमय तक भरोसा
केवल ईमानदारी और �जम्मेदारी से ही बनता ह।ै

संचालक के �लए �नद�श
छात्र� को कहानी पढ़ने द� और उन्ह� कहानी के महत्वपूणµ पहलुओं को रेखां�कत करने के �लए मागµदशµन कर�|
चचाµ के सुझाव
कौन-सी रणनी�तय� ने उन्ह� सफल होन ेम� मदद क�?
Āाहक अनुभव �बþ� को कैसे प्रभा�वत करता ह?ै

केस स्टोरी 2

ɭच�तन प्रश्न
प्रश्न 1-व्यवसाय चलान ेम� �नयम क्य� महत्वपूणµ होत ेह�?
प्रश्न 2-र�व के स्टॉल म� क्या गलत हुआ?
प्रश्न 3 यह कहानी �नष्पक्षता और �जम्मेदारी के बार ेम� हम� क्या पाठ �सखाती ह?ै

 
 
 
 

2
�नष्कषµ 

2

अपने नज़द�क� बाजार क� सैर कर�।
दुकान के अंदर या बाहर बेच ेजान ेवाले आइटम्स का अवलोकन कर�।
उत्पाद� या बोड� पर Ĕांड नाम देख�।
�नणµय ल� �क Ĕांड नाम मूल है या नकल�कया गया।
नीचे �दए गए कॉलमǍ के साथ अपन ेअवलोकन को एक ता�लका म� �लख�

      - आइटम
      - Ĕांड नाम
      - मूल या नकल �कया गया?
      - आपको ऐसा क्य� लगा?

अगली कक्षा म� जमा कर�।

 
 
 
 

 
 
 
 

साप्ता�हक कायµ  
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 �वश्व बौ�ȓक संपदा संगठन (WIPO) के अनुसार, बौ�ȓक संपदा रचनाकारǍ को उनके �वचारǍ, नामǍ और लोगो पर

एक �न�Ȯत समय तक �वशेष अ�धकार देती ह।ै �जसम� नाम और लोगो भी शा�मल होते ह�। बौ�ȓक संपदा कानूनǍ का
सम्मान करके उद्यमी अपनी मौ�लकता कʏ रक्षा करत ेह� और नकल को रोकत ेह�।इसी तरह, �जम्मेदार व्यवसाय के �लए
बनाए गए ढाँच-ेजैसे OECD के “OECD Guidelines for Multinational Enterprises”यह बताते ह� �क
कंप�नयǍ को अपने सभी कामǍ म� ईमानदारी, �नष्पक्षता और जवाबदेही के साथ काम करना चा�हए। कानूनी �नयमǍ
और नै�तक मानकǍ का पालन करन ेसे व्यवसाय लोगǍ का �वश्वास जीतत ेह�, �जम्मेदारी से काम करते ह� और जो�खमǍ
से बचत ेह�। इसी वजह से �वश्वास �कसी भी मजबूत और लंबे समय तक चलने वाले व्यवसाय कʏ सबसे बड़ी नƸव होता
ह।ै

संकल्पना 

मूलभूत कानूनी �सȓांत
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�मत्रवत सेवा और उ�चत मूल्य �नधाµरण Āाहक के �नणµय� को महत्वपूणµ रूप से प्रभा�वत कर सकते ह�। उद्य�मय� को उत्पाद क�
गुणवȉा और Āाहक अनुभव दोन� पर �वचार करना चा�हए। प्रस्तु�त और संचार जैसी सरल रणनी�तया ँ�बþ� बढ़ा सकती ह�। छोटे
उद्य�मता प्रयोग �शक्षाɹथ�य� को वास्त�वक दु�नया के व्यवसा�यक अभ्यास को समझने म� मदद करत ेह�।

अजुµन और र�व का स्नैक स्टॉल

�शक्षाथƹ सक्षम हǍगे  
यह समझने म� �क �कसी व्यवसाय को चलात ेसमय अनुम�त लेना, स्वच्छता बनाए रखना और �नष्पक्षता रखना
क्य� महत्वपूणµ ह।ै
यह सीखने म� �क छोटे रास्त े (शॉटµकट) कभी-कभी जल्द� सफलता दे सकते ह� ले�कन लंब ेसमय तक भरोसा
केवल ईमानदारी और �जम्मेदारी से ही बनता ह।ै

संचालक के �लए �नद�श
छात्र� को कहानी पढ़न ेद� और उन्ह� कहानी के महत्वपूणµ पहलुओं को रेखां�कत करने के �लए मागµदशµन कर�|
चचाµ के सुझाव
कौन-सी रणनी�तय� ने उन्ह� सफल होन ेम� मदद क�?
Āाहक अनुभव �बþ� को कैसे प्रभा�वत करता ह?ै

केस स्टोरी 2

ɭच�तन प्रश्न
प्रश्न 1-व्यवसाय चलान ेम� �नयम क्य� महत्वपूणµ होत ेह�?
प्रश्न 2-र�व के स्टॉल म� क्या गलत हुआ?
प्रश्न 3 यह कहानी �नष्पक्षता और �जम्मेदारी के बार ेम� हम� क्या पाठ �सखाती ह?ै

 
 
 
 

2
�नष्कषµ 

2

अपने नज़द�क� बाजार क� सैर कर�।
दुकान के अंदर या बाहर बेच ेजान ेवाले आइटम्स का अवलोकन कर�।
उत्पाद� या बोड� पर Ĕांड नाम देख�।
�नणµय ल� �क Ĕांड नाम मूल है या नकल�कया गया।
नीचे �दए गए कॉलमǍ के साथ अपन ेअवलोकन को एक ता�लका म� �लख�

      - आइटम
      - Ĕांड नाम
      - मूल या नकल �कया गया?
      - आपको ऐसा क्य� लगा?

अगली कक्षा म� जमा कर�।
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�वक�सत होन ेवाल ेउद्यमी कौशल

Āाहक सेवा प्रारं�भक प्र�शक्षण व्यावहा�रक व्यवसाय सोच

मूलभूत कानूनी �सȓांत
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 �वश्व बौ�ȓक संपदा संगठन (WIPO) के अनुसार, बौ�ȓक संपदा रचनाकारǍ को उनके �वचारǍ, नामǍ और लोगो पर

एक �न�Ȯत समय तक �वशेष अ�धकार देती ह।ै �जसम� नाम और लोगो भी शा�मल होत ेह�। बौ�ȓक संपदा कानूनǍ का
सम्मान करके उद्यमी अपनी मौ�लकता कʏ रक्षा करत ेह� और नकल को रोकत ेह�।इसी तरह, �जम्मेदार व्यवसाय के �लए
बनाए गए ढाँच-ेजैसे OECD के “OECD Guidelines for Multinational Enterprises”यह बताते ह� �क
कंप�नयǍ को अपने सभी कामǍ म� ईमानदारी, �नष्पक्षता और जवाबदेही के साथ काम करना चा�हए। कानूनी �नयमǍ
और नै�तक मानकǍ का पालन करन ेसे व्यवसाय लोगǍ का �वश्वास जीतत ेह�, �जम्मेदारी से काम करत ेह� और जो�खमǍ
से बचत ेह�। इसी वजह से �वश्वास �कसी भी मजबूत और लंबे समय तक चलने वाले व्यवसाय कʏ सबसे बड़ी नƸव होता
ह।ै

संकल्पना 

मूलभूत कानूनी �सȓांत

अस्वीकरण

इस NEEEV  मशक्षक मनर्देमशका िें सभी कहामनयाँ वासतमवक लोगों की घटनाओ ंसे संबंमित हैं। कुछ िािलों िें, सियिेखा या अनय ततव वासतमवक उद्यमियों 
के अनभुवों से थोडे मभनन हो सकते हैं। इन कहामनयों औि गमतमवमियों का उद्शेय उनके यात्ा के मवमशटि पहलओु ंको उजागि किना ह,ै मजससे छात् पे्रित औि 
उतसामहत हों। ये कहामनयाँ केवल शमैक्षक उद्शेयों के मलए चनुी गई हैं औि मकसी उद्यिी या उनके वयवसाय का सिथ्थन या प्चाि नहीं सिझी जानी चामहए। 
िाजय शमैक्षक अनसंुिान औि प्मशक्षण परिषर् (SCERT) मकसी भी काननूी िािले, उललंघन या मववार्ासपर् काय्थ के मलए मजमिरे्ाि नहीं ठहिाई जा सकती। 
पाठ्यचया्थ के उद्शेयों को धयान िें िखते हुए, जानबझूकि सिल औि संवार्ातिक भाषा का प्योग मकया गया ह।ै पाठकों से अनिुोि ह ैमक वे भाषा के िानक रूप 
से िले खाने पि धयान न र्ें। 
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 April to September /October to March 

Academic Year:___________ Student Name: _______________________

Class & Section: __________

Weekly Tasks(for all 
classes)

Ideation (for all classes, specifically 
class 9) Also, in classroom activities 

across all classes

Teamwork (for all 
classes)

  All tasks completed 
on time

 Generated creative ideas   Shared 
responsibilities fairly

  Consistent 
submission

 Contributed regularly  Cooperated 
effectively

  Met deadlines  Built on team ideas   Positive group 
behaviour

Prototype 
Progress(specifically 

for class 10 and 11)

Presentation/Pitching(specifically for 
class 11 and 12) 

Applicable to other classes in 
classroom activities 

Overall Growth

☐ Contributed to design ☐ Clear, confident delivery ☐ Accepted feedback 

well

☐ Tested iterations ☐ Handled Q&A effectively ☐  Showed steady 

improvement

☐ Met milestones ☐ Team support provided ☐ Resilient to challenges

Key Strengths: ________________________________________________

Areas for Improvement: __________________________________________

Teacher Signature: ____________________________    Date:  ____________

NEEEV Facilitator Assessment Checklist
 (To be recorded twice in a year)
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