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सदेंर
हिािरे िाननीष्य प्धानिंत्ी श्ी निेंद्र िोर्ी जी नरे भाित करे  ष्यवुाओ ंको न करे वल आकांक्षी परेशरेविों करे  रूप िें नहीं बमलक 
उद्यि सजृन किनरे वालरे नवप्वतमाकों करे  रूप िें र्रेखा ह।ै सटाटमाअप इमंडष्या तर्ा अटल नवािाि मिशन (AIM) जैसी 
पहल नरे उनकी इस र्िूर्शथी सोि को साकाि रूप मर्ष्या ह ैऔि र्रेश िें नवािाि एवं उद्यमिता की संसकृमत को सदुृढ़ 
मकष्या ह।ै ष्यरे परिवतमानकािी कर्ि प्तष्यरेक ष्यवुा िमसतषक की सजृनातिक क्षिता को उजागि किनरे की मर्शा िें िहत्वपणूमा 
हैं।

िाषट्ीष्य मशक्षा नीमत (NEP) 2020 इस र्िूदृमटि को आगरे बढ़ातरे हुए करौशल-आधारित तर्ा अनभुवातिक अमधगि पि 
मवशरेष बल र्रेती ह,ै जो मवद्यामर्माष्यों को गमतशील मवश्व िें सफलता हरेत ुसक्षि बनाता ह।ै इसी रिि िें ‘उद्यमिता परिवरेश 
एवं दृमटिकोण का नवीन ष्यगु (NEEEV)’ ष्योजना इन परिवतमानकािी प्ष्यासों को सिर्मान प्र्ान किती ह।ै इसका उद्रेशष्य 
हिािरे कक्षाओ ंकरे  भीति ही उद्यिी मितंन करे  बीज बोना ह।ै

ष्यह मनर्देमशका हिािरे उस सतत प्ष्यास की आधािमशला ह,ै मजसकरे  िाधष्यि सरे हि मशक्षण सर्लों को नवािाि करे  कें द्रों 
िें परिवमतमात किना िाहतरे हैं।  ऐसरे कें द्र जहाँ मवद्यामर्माष्यों को मविाि उतपन्न किनरे, अन्वरेषण किनरे तर्ा पहल किनरे करे  
मलए प्ोतसामहत मकष्या जाए।

इस मनर्देमशका का प्काशन भमवषष्य करे  मलए ततपि, आतिमनभमाि, सजृनशील एवं सिाज तर्ा अर्मावष्यवसर्ा िें सार्माक 
ष्योगर्ान र्रेनरे िें सक्षि पीढ़ी करे  मनिामाण करे  प्मत हिािी सािमूहक प्मतबधिता का प्िाण ह।ै

िैं इस मनर्देमशका करे  मवकास िें ष्योगर्ान र्रेनरे वालरे सभी मशक्षकों, पाठ्ष्यरिि मवशरेषज्ों एवं सहष्योमगष्यों करे  प्मत अपनी 
हामर्माक सिाहना वष्यक् किती हू।ँ ष्यह मनर्देमशका एक प्रेिणा-र्ीप करे  रूप िें काष्यमा किरे औि हिािरे िाजष्य समहत र्रेशभि करे  
मवद्यालष्यों को उद्यमिता की भावना को अपनानरे तर्ा प्तष्यरेक मशक्षार्थी िें सजृन, नवािाि औि नरेततृव का साहस जागतृ 
किनरे हरेत ुप्रेरित किरे।

रेखा गुप्ा
िुख्यिंत्ी, मर्ल्ी

( रेिा रुप्ता )
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सदेंर
मप्ष्य मवद्यामर्माष्यों एवं मशक्षकों,

हिािा र्रेश एक नए र्रौि करे  प्वरेश द्ाि पि खडा ह,ै जहाँ नवािाि, आतिमनभमािता औि उद्यमिता हिािरे भमवषष्य की मर्शा 
मनधामारित किेंगरे। इसी दृमटिकोण को धष्यान िें िखतरे हुए ‘उद्यमिता परिवरेश एवं दृमटिकोण का नवीन ष्यगु (NEEEV)’ 
पाठ्ष्यरिि को मवकमसत मकष्या गष्या ह।ै

NEEEV करे वल एक पाठ्ष्यरिि नहीं ह,ै ष्यह सोिनरे औि काष्यमा किनरे की एक नई पधिमत ह।ै ष्यह हिें मसखाता ह ैमक 
प्तष्यरेक मविाि, िाहरे वह मकतना भी ्ोटा कष्यों न हो ष्यमर् उसरे परिश्ि औि सिपमाण करे  सार् आगरे बढ़ाष्या जाए तो वह 
सिाज िें वष्यापक परिवतमान ला सकता ह।ै

इस ष्योजना करे  िाधष्यि सरे मवद्यार्थी सिसष्याओ ंको अवसिों िें बर्लना, मविािों को साकाि रूप र्रेनरे वालरे सिहू 
बनाना सीखेंगरे  तर्ा ष्यह सिझेंगरे मक असफलता भी मवकास की एक आवशष्यक प्मरिष्या ह।ै ष्यह उन्हें आतिमवश्वासी, 
सजृनशील औि उत्तिर्ाष्यी नागरिक बननरे करे  मलए प्रेरित किरेगा।

हिािरे मशक्षक इस ष्यात्ा करे  वासतमवक िागमार्शमाक हैं। वरे करे वल ज्ान प्र्ान नहीं कितरे अमपत ुमवद्यामर्माष्यों िें आतिमवश्वास 
औि संकलप भी जागतृ कितरे हैं। िझुरे मवश्वास ह ैमक NEEEV मर्लली करे  प्तष्यरेक मवद्यालष्य िें नवािाि औि उद्यमिता 
की नई ऊजामा का संिाि किरेगा।

आइए, हि सब मिलकि ष्यह समुनमचित किें मक प्तष्यरेक बचिा करे वल िोजगाि खोजनरे वाला नहीं  बमलक अवसिों का 
सजृनकतामा बनरे, जो अपनरे सपनों करे  सार्-सार् िाषट् को भी नई ऊंिाइष्यों तक लरे जाए।

आशीष सूद
गृह, ऊराजा, शहिी मवकास, मशक्षा, उच्च मशक्षा, प्रमशक्षण एवं तकनीकी मशक्षा िंत्ी

िाटिट् ीय िारधानी के्षत्, मर्ल्ी सिकाि

(आरीष सदू)
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सदेंर
आज करे  तीव्र परिवतमानशील मवश्व िें मशक्षा करे वल ज्ान करे  संप्रेषण तक सीमित नहीं िह सकती। मशक्षा को अब करे वल 
ज्ान प्र्ान किनरे सरे आगरे बढ़कि बचिों को नरेततृव किनरे, वासतमवक सिसष्याओ ंका सिाधान किनरे औि मनिंति 
मवकमसत होती र्मुनष्या करे  अनरुूप सवषं्य को ढालनरे िें सक्षि बनाना होगा। वैमश्वक अर्मावष्यवसर्ा औि आजीमवका 
परिदृशष्य िें वष्यापक परिवतमान करे  इस र्रौि िें हिािरे मवद्यालष्यों िें उद्यिी िानमसकता का मवकास पहलरे सरे अमधक 
आवशष्यक हो गष्या ह।ै

‘उद्यमिता परिवरेश एवं दृमटिकोण का नवीन ष्यगु (NEEEV)’ ष्योजना इसी मर्शा िें एक साहमसक एवं र्िूर्शथी पहल 
ह।ै इसका उद्रेशष्य मवद्यालष्य सति सरे ही मवद्यामर्माष्यों िें आलोिनातिक मितंन, सजृनातिकता, नरेततृव क्षिता तर्ा 
लिीलापन मवकमसत किना ह।ै हिािरे मवद्यालष्य ही िाजष्य की भावी काष्यमा शमक् औि नवािाि क्षिता की आधािमशला 
हैं।

ष्यह मनर्देमशका  ऐसरे शमैक्षक परिवरेश करे  मनिामाण करे  मलए तैष्याि की गई ह,ै जहाँ मवद्यार्थी सवतंत् रूप सरे सोि सकें , नैमतक 
रूप सरे काष्यमा कि सकें  तर्ा सर्ानीष्य औि वैमश्वक िनुरौमतष्यों का आतिमवश्वास करे  सार् सािना कि सकें । ष्यह हिािरे 
मशक्षकों को उमित दृमटिकोण औि िागमार्शमान करे  सार् इन उद्रेशष्यों की प्ामप् िें सहष्योग प्र्ान किरेगी। आनरे वालरे वषयों िें 
हि ऐसरे अमधक सरे अमधक मवद्यालष्यों की कलपना कितरे हैं जो मवद्यामर्माष्यों को मविाि-सजृन, सहष्योगातिक सिसष्या-
सिाधान औि सािरु्ामष्यक परिष्योजनाओ ंिें समरिष्य रूप सरे संलगन किें, मजनका मवसताि पाठ्ष्यपसुतकों की सीिाओ ं
सरे कहीं आगरे तक हों।

ष्यह मनर्देमशका मशक्षकों को NEEEV की परिकलपना को वष्यवहारिक िणनीमतष्यों, कक्षा-गमतमवमधष्यों औि मितंनशील 
अभष्यासों करे  िाधष्यि सरे लाग ूकिनरे िें सहाष्यक होगी। ष्यह हिािरे उस मवश्वास को प्मतमबंमबत किती ह ै मक प्तष्यरेक 
मवद्यार्थी िें ऐसरे मविाि मवकमसत किनरे की क्षिता ह,ै जो उनकरे  आस-पास की र्मुनष्या को सकािातिक रूप सरे परिवमतमात 
कि सकतरे हैं।

आइए, हि सब मिलकि NEEEV को परिवतमान का उतप्रेिक बनाए,ँ जहाँ प्तष्यरेक मवद्यालष्य नवािाि का कें द्र बनरे, 
प्तष्यरेक मशक्षक भावी नरेततृव का िागमार्शमाक बनरे औि प्तष्यरेक मवद्यार्थी िाजष्य तर्ा िाषट् की प्गमत िें समरिष्य ष्योगर्ानकतामा 
बनरे।

(पांडुरंर के. पोले)
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सदेंर
हि आज ऐसरे सिष्य िें जी िहरे हैं, जब मवश्व पहलरे सरे कहीं अमधक तीव्र गमत सरे बर्ल िहा ह।ै इस परिवमतमात परिदृशष्य 
िें सजृनातिकता, अनकूुलनशीलता औि सिसष्या-सिाधान की क्षिता उतनी ही िहत्वपणूमा ह,ै मजतनी शकै्षमणक 
उपलमबधष्याँ। एक मशक्षक करे  रूप िें हिािा र्ामष्यतव करे वल मवद्यामर्माष्यों को पिीक्षाओ ंकरे  मलए तैष्याि किना नहीं बमलक 
उन्हें जीवन की वष्यापक िनुरौमतष्यों करे  मलए सक्षि बनाना ह।ै

‘उद्यमिता परिवरेश एवं दृमटिकोण का नवीन ष्यगु (NEEEV)’ ष्योजना हिािरे ष्यवुाओ ंको आतिमनभमाि, नवािािी औि 
सािामजक रूप सरे जागरूक नागरिकों करे  रूप िें मवकमसत किनरे की प्मतबधिता का प्तीक ह,ै जो आतिमवश्वास औि 
संवरेर्नशीलता करे  सार् भमवषष्य का मनिामाण कि सकें ।

NEEEV का उद्रेशष्य एक सशक्, वष्यावहारिक औि र्िूर्शथी दृमटिकोण करे  िाधष्यि सरे मवद्यालष्यों को उद्यिी अमधगि 
करे  जीवंत कें द्रों िें परिवमतमात किना ह।ै इस मनर्देमशका  करे  िाधष्यि सरे हिािा प्ष्यास ह ैमक उद्यमिता करे वल औपिारिक 
कक्षाओ ंतक सीमित न िहरे। प्तष्यरेक कक्षा एक ऐसा ििं बनरे, जहाँ हि मवद्यार्थी,  िाहरे उनकी सािामजक ष्या आमर्माक 
परिवरेश कोई भी हो वह मविािों की खोज कि सकरे , पहल कि सकरे  औि नरेततृव गणुों का मवकास कि सकरे ।  ष्यह करे वल 
भमवषष्य करे  वष्यवसामष्यष्यों को तैष्याि किनरे तक सीमित नहीं ह ै बमलक एक ऐसी िानमसकता मवकमसत किनरे पि बल र्रेती 
ह,ै जो िनुरौमतष्यों को अवसि करे  रूप िें सवीकाि किें, उत्तिर्ामष्यतव मनभाए औि सिरु्ाष्य करे  वष्यापक महत िें ष्योगर्ान र्रे। 
ष्यह मनर्देमशका  एक ऐसरे शमैक्षक वाताविण की परिकलपना किती ह,ै जहाँ मशक्षक िागमार्शमाक की भमूिका मनभातरे हुए 
मवद्यामर्माष्यों को सवतंत् मितंन, सहष्योगातिक काष्यमा तर्ा मविािों को मरिष्यान्वष्यन िें बर्लनरे करे  मलए प्रेरित किें।

आइए, हि सब मिलकि एक ऐसरे ष्यगु की शरुुआत किें, जहाँ हिािरे मवद्यार्थी किमाशील, सवपनदृटिा औि परिवतमान करे  
अग्र्तू बनें।

(िेवदरा रेड्डी, भा.प्र.से.)

िेवदरा रेड्डी, भा.प्र.से.
मनर्रेशक, मशक्षा एवं खरेल
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सदेंर
आज की कक्षाए ँकरे वल शकै्षमणक उतकृटिता तक सीमित नहीं िह सकतीं, उन्हें मवद्यामर्माष्यों को सजृनातिक मितंक, 
नवप्वतमाक औि भमवषष्य करे  नरेततृवकतामा बननरे करे  मलए प्रेरित किना होगा। ‘उद्यमिता परिवरेश एवं दृमटिकोण का नवीन ष्यगु 
(NEEEV)’ ष्योजना मवद्यालष्यी मशक्षा िें उद्यिी करौशलों को सिामहत कितरे हुए इस लक्ष्य की मर्शा िें एक िहत्वपणूमा 
कर्ि ह।ै ष्यह मनर्देमशका  हिािरे मशक्षकों को आतिमनभमाि, नवािािी औि सािामजक रूप सरे उत्तिर्ाष्यी ष्यवुा उद्यमिष्यों की 
पीढ़ी तैष्याि किनरे िें सहष्योग प्र्ान किनरे करे  उद्रेशष्य सरे मवकमसत की गई ह।ै

NEEEV का िलू र्शमान मवमभन्न मवषष्यों िें उद्यिी करौशलों करे  सिमन्वत सिावरेशन पि आधारित ह,ै मजससरे मवद्यार्थी 
अपनरे र्मैनक अमधगि िें आलोिनातिक औि सजृनातिक मितंन मवकमसत कि सकें । ष्यह ष्योजना मवद्यामर्माष्यों को 
प्ोटोटाइप बनानरे, प्ष्योग किनरे औि आतिमवश्वास करे  सार् अपनरे मविािों को साकाि किनरे करे  अवसि प्र्ान किती 
ह।ै ष्यह पहल मवद्यामर्माष्यों को सटाटमाअप जगत करे  उन अनभुवी िागमार्शमाकों  सरे जोडती ह,ै मजन्होंनरे सवषं्य सफलता की 
इस ष्यात्ा को तष्य मकष्या ह ैतामक उन्हें उद्यमिता का वासतमवक औि वष्यावहारिक िागमार्शमान मिल सकरे । इस प्काि 
मशक्षामर्माष्यों को ऐसी िनुरौमतष्यों सरे परिमित किाष्या जाता ह ैजो सतत नवािाि औि सहष्योग की भावना को प्ोतसामहत 
किती हैं।

सबसरे िहत्वपणूमा बात ष्यह ह ैमक NEEEV एक सिावरेशी संसकृमत को बढ़ावा र्रेती ह,ै जहाँ मकसी भी पषृ्भमूि का 
बचिा सार्माक ष्योगर्ान र्रेनरे औि वासतमवक जीवन की सिसष्याओ ंकरे  सिाधान मवकमसत किनरे करे  मलए सशक् बनता 
ह।ै ष्यह मनर्देमशका  मशक्षकों करे  मलए एक िागमार्मशमाका होनरे करे  सार्-सार् मवद्यामर्माष्यों करे  प्मत हिािी प्मतबधिता का 
प्तीक ह ैमक उनकरे  मविाि िहत्वपणूमा हैं औि उनका भमवषष्य उजजवल ह।ै

आइए, हि सब मिलकि ऐसरे मवद्यालष्यों का मनिामाण किें, जहाँ नवािाि फलरे-फूलरे औि प्तष्यरेक मशक्षार्थी साहस, 
संवरेर्नशीलता औि सजृनातिकता करे  सार् नरेततृव किनरे करे  मलए तैष्याि हो।

(डॉ. रीरा रमा्ग)

डॉ. रीरा रमा्ग
वनदेरक, एस.सी.ई.आर.टी. 



उद्यमिता परिवरेश एवं दृमटिकोण का नवीन ष्यगु (नीव) मशक्षक मनर्देमशकाviii

प्रस्ावना
आज मवश्व िें मशक्षा का परिदृशष्य अभतूपवूमा रूप सरे परिवमतमात हो िहा ह,ै जहाँ अमधगि अब करे वल पाठ्ष्यपसुतकों औि पिीक्षाओ ंतक 
सीमित नहीं िहा ह।ै आज सिष्य की आवशष्यकता ह ैमक हिािी मशक्षा प्णाली करे  भीति एक सशक् उद्यिी परिवरेश  मवकमसत मकष्या 
जाए, जो मशक्षामर्माष्यों को वासतमवक जीवन की िनुरौमतष्यों की पहिान किनरे, सहष्योगातिक रूप सरे काष्यमा किनरे, नवािािी मविाि प्सततु 
किनरे, असफलताओ ंसरे सीखनरे तर्ा सिाज करे  मलए िलूष्य समृजत किनरे िें सक्षि बनाए। ऐसा  उद्यिी परिवरेश मवद्यामर्माष्यों को न करे वल 
भमवषष्य करे  वष्यवसाष्यों करे  मलए बमलक उत्तिर्ाष्यी नागरिक बननरे करे  मलए भी तैष्याि किता ह,ै मजसिें लिीलापन, अवसिों की पहिान, 
नैमतक मनणमाष्य क्षिता तर्ा सिाधान-कें मद्रत दृमटिकोण का मवकास होता ह।ै

‘उद्यमिता परिवरेश एवं दृमटिकोण का नवीन ष्यगु (NEEEV)’ ष्योजना को मर्लली सिकाि द्ािा मसतंबि 2025 िें प्ािंभ मकष्या गष्या, 
मजसका उद्रेशष्य मवद्यालष्यी मशक्षा िें उद्यि-उन्िखु क्षिताओ ंका सिावरेशन किना ह।ै NEEEV, िाषट्ीष्य मशक्षा नीमत (NEP) 2020 करे  
अनरुूप ह,ै जो र्क्षता-आधारित अमधगि, अनभुवातिक मशक्षण पधिमत तर्ा 21वीं सर्ी की क्षिताओ ंपि बल र्रेती ह।ै ष्यह ‘मवकमसत 
भाित 2047’ की िाषट्ीष्य परिकलपना करे  सार् भी सािजंसष्य सर्ामपत किती ह,ै मजसकरे  अतंगमात आतिमवश्वासी, सक्षि एवं िाषट्-मनिामाण 
करे  मलए ततपि ष्यवुाओ ंका मनिामाण लक्ष्य ह।ै उभिती प्रौद्योमगमकष्यों करे  परिवमतमात प्भाव को धष्यान िें िखतरे हुए, ष्यह ष्योजना मवद्यामर्माष्यों 
िें कृमत्ि बमुधिित्ता (AI) करे  प्मत जागरूकता औि उसकरे  उत्तिर्ाष्यी उपष्योग को प्ोतसामहत किती ह,ै जैसरे मक मविाि-सजृन, शोध, 
प्ोटोटाइप मनिामाण, संप्रेषण औि उतपार्कता िें करे  सार् ही नैमतकता, पवूामाग्ह औि डरेटा गोपनीष्यता की सिझ मवकमसत किती ह।ै

NEEEV करे  अतंगमात मवकमसत ष्यह मनर्देमशका एक संिमित अमधगि िागमार्मशमाका करे  रूप िें काष्यमा किती ह,ै जो मवद्यामर्माष्यों की 
क्षिताओ ंको आधािभतू अवधािणाओ ंसरे लरेकि वष्यावहारिक अनपु्ष्योगों तक रिमिक रूप सरे मवकमसत किनरे िें सहाष्यक ह।ै ष्यह 
मवत्तीष्य एवं मडमजटल साक्षिता, संप्रेषण करौशल, सहकाष्यमाता, सिसष्या-सिाधान, अमभकलप मितंन, बाजाि की सिझ, प्लरेखन तर्ा 
प्सततुीकिण जैसरे आवशष्यक करौशलों का भी सदुृढ़ीकिण किती ह।ै संिमित गमतमवमधष्यों, सहपाठी अमधगि औि वासतमवक जीवन सरे 
जडुरे संर्भयों करे  िाधष्यि सरे मवद्यामर्माष्यों करे  मविािों को सार्माक सिाधानों िें रूपांतरित मकष्या जाएगा, सहष्योग सरे सदुृढ़ मकष्या जाएगा तर्ा 
उत्तिर्ाष्यी प्भाव की मर्शा िें िागमार्मशमात मकष्या जाएगा। ष्यह मनर्देमशका  मवद्यामर्माष्यों िें नवािाि सरे संबंमधत मवमधक एवं मनष्यािकीष्य 
जागरूकता, जैसरे- आधािभतू अनबंुध, बरौमधिक संपर्ा, उपभोक्ा जागरूकता, साइबि सिुक्षा, डरेटा गोपनीष्यता एवं अनपुालन को भी 
प्ोतसामहत किती ह।ै ष्यह नैमतक िानकों औि सािामजक उत्तिर्ामष्यतव करे  सार् सिमन्वत होकि सिावरेशी औि सतत सिाधानों करे  
मवकास को सक्षि बनाती ह।ै

ष्यह मनर्देमशका करे वल एक अमधगि संसाधन नहीं बमलक एक परिवतमानकािी उतप्रेिक करे  रूप िें परिकमलपत ह,ै जो सभी मवद्यालष्यों िें 
एक सशक् उद्यिी परिवरेश करे  मनिामाण िें सहाष्यक होगी। इसका उद्रेशष्य मवद्यामर्माष्यों को ऐसरे भावी उद्यमिष्यों करे  रूप िें मवकमसत किना 
ह,ै जो मवद्यालष्य सिरु्ाष्य करे  भीति औि उससरे आगरे सतत मवकास को गमत प्र्ान किें।

डॉ. सपना यादि
सहाष्यक प्ाधष्यापक / अधष्यक्ष, NEEEV

एस.सी.ई.आि.टी., मर्लली
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आइए 'नीव' (NEEEV) योजना के बारे में जानें
उद्यमिता मशक्षा की बर्लती आवशष्यकताओ ंकरे  उत्ति िें ष्यह मशक्षक मनर्देमशका  एक वष्यावहारिक िागमार्शमाक करे  रूप िें तैष्याि की 
गई ह,ै जो करे वल सैधिांमतक अमधगि तक सीमित न िहकि मशक्षामर्माष्यों  को वासतमवक जीवन करे  मलए तैष्याि किनरे पि बल र्रेती 
ह।ै NEEEV दृमटिकोण पि आधारित ष्यह मनर्देमशका अनुभवातिक तर्ा मशक्षार्थी -कें मद्रत मशक्षण पधिमत को प्ोतसामहत किती ह,ै 
मजसिें मशक्षक अवसिों की पहिान, सिसष्या-सिाधान, नवािाि तर्ा िलूष्य सजृन को सुगि बनातरे हैं।

ष्यह मनर्देमशका उद्यमिता पाठ्ष्यरिि की दृमटि करे  सार् घमनष् रूप सरे जुडी हुई है औि िाषट्ीष्य मशक्षा नीमत (NEP) 2020 करे  
मसधिांतों को प्मतमबंमबत किती है, जो र्क्षता-आधारित मशक्षा, करौशल मवकास, अनुभवातिक अमधगि तर्ा िोजगाि-
ष्योगष्यता पि बल र्रेती है। ष्यह सकूल मशक्षा करे  मलए िाषट्ीष्य पाठ्ष्यिष्यामा रूपिरेखा (NCFSE) 2023 करे  सार् भी सािंजसष्य 
सर्ामपत किती है, जो सिग् मवकास, अंतमवमाषष्यी अमधगि तर्ा अनुप्ष्योग-आधारित सिझ को बढ़ावा र्रेती है। इसकरे  
अमतरिक्, ष्यह सतत मवकास लक्ष्यों (SDGs) सरे भी जुडती है, जो मजमिरेर्ाि, सिावरेशी औि सतत उद्यिशील प्र्ाओ ंको 
प्ोतसामहत किती है।

संिमित गमतमवमधष्यों, मिंतन तर्ा सटाटमाअप सरे जुडरे अनुभवों करे  िाधष्यि सरे NEEEV मशक्षामर्माष्यों  को आतिमवश्वासी, नैमतक औि 
भमवषष्य करे  मलए तैष्याि ऐसरे नागरिक बननरे िें सहाष्यता किता ह,ै जो सिाज औि अर्मावष्यवसर्ा िें सार्माक ष्योगर्ान र्रे सकें ।

‘नीि’ (NEEEV) योजना की सरंचना

1. कक्ा आिाररर अविरम

2. NEEEV सिंाद

3. विरेष कौरल काय्गरालाएँ

4. उद्ोर / इनकयूिेरन भ्रमण

5. सटाट्गअप सटॉम्गस्ग प्रवरयोवररा

प्तष्यरेक घटक का मवसततृ मवविण आगरे करे  खडंों िें मर्ष्या गष्या ह।ै

 कक्ा आिाररर अविरम 
कक्षा आधारित अमधगि सरे अमभप्ाष्य साप्ामहक NEEEV सत् सरे है, जो सप्ाह िें एक बाि वष्यवमसर्त औि सहष्योगातिक 
तिीकरे  सरे आष्योमजत मकष्या जाता है। सभी अवधािणाओ ं औि गमतमवमधष्यों करे  मलए मवधार्थी मनर्देमशका  का पालन मकष्या 
जाएगा।

मशक्षक इस पमुसतका िें मर्ए गए कष्या किें (DOs) औि कष्या न किें (DON’Ts) को धष्यान िें िखतरे हुए ििामा औि गमतमवमधष्यों का 
संिालन किेंगरे। िखुष्य धष्यान वष्याखष्यान र्रेनरे करे  बजाष्य अनभुवातिक अमधगि पि िहरेगा।
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वरक्क वनददेवरका  का प्रभािी उपयोर कैसे करें

वरियाएँ कया करें (DOs) कया न करें (DON’Ts)
पहलरे मशक्षार्थी पमुसतका 
का संर्भमा लें

• कक्षा सरे पहलरे मशक्षार्थी पमुसतका पढ़ें
• कहामनष्यों, गमतमवमधष्यों औि साप्ामहक काष्ययों को 

सिझें

• मशक्षार्थी सािग्ी को र्ोहिाए ँष्या मलखवाए ँ
नहीं

• गमतमवमधष्यों को सिझरे मबना कक्षा शरुू न 
किें

• प्श्नों/संकरे तों की पहलरे सरे ष्योजना बनाएँ
• मप्ली औि अगली कक्षा करे  बीि मनिंतिता 

समुनमचित किें

• मशक्षक पमुसतका को मसरिपट की तिह न 
अपनाएँ

वष्याखष्या सरे नहीं, अनभुव 
सरे शरुुआत किें

• गमतमवमध/कहानी/वासतमवक जीवन करे  उर्ाहिण सरे 
शरुुआत किें

• पहलरे मशक्षामर्माष्यों  को सोिनरे औि प्मतमरिष्या र्रेनरे र्ें
• अवलोकन औि सहभामगता को प्ोतसामहत किें

• शरुुआत परिभाषाओ ंसरे न किें
• तैष्याि उत्ति न र्ें
• लंबरे वष्याखष्यानों सरे कक्षा पि मनषं्यत्ण न िखें

मितंन औि मविाि को 
प्ोतसामहत किें

• खलुरे प्श्न पू् ें
• मवमभन्न दृमटिकोणों को प्ोतसामहत किें
• अमधगि को वासतमवक जीवन सरे जोडें
• प्तष्यरेक मशक्षार्थी को बोलनरे का अवसि र्ें

• उत्तिों को सही/गलत का लरेबल न र्ें
• मितंन को जलर्ी सिाप् न किें
• शांत मशक्षामर्माष्यों  को अनर्रेखा न किें

अन्वरेषण करे  बार् 
अवधािणाए ँप्सततु किें

• ििामा करे  बार् अवधािणाए ँसिझाएँ
• सािांश करे  मलए बोडमा का उपष्योग किें
• सपटिता करे  मलए कॉन्सरेपट बॉकस का संर्भमा लें

• परिभाषाए ँन मलखवाएँ
• गमतमवमधष्यों को वष्याखष्यान िें न बर्लें
• अनभुव सरे पहलरे अवधािणाए ँप्सततु न किें

उद्यिशील करौशल 
मवकास को सिर्मान र्ें

• सिालोिनातिक सोि पि धष्यान र्ें
• सिसष्या-सिाधान को प्ोतसामहत किें
• ििनातिकता औि नवािाि को बढ़ावा र्ें
• संिाि औि सहष्योग करौशल मवकमसत किें
• नैमतक तकमा  औि मनणमाष्य क्षिता को बढ़ावा र्ें
• आतिमवश्वास मवकमसत किें

• करे वल पाठ्ष्यरिि पिूा किनरे पि धष्यान न र्ें
• सीखनरे की प्मरिष्या सरे अमधक पणूमाता को 

प्ार्मिकता न र्ें
• असािान्ष्य मविािों को हतोतसामहत न किें

कक्षा प्बंधन दृमटिकोण • सिुमक्षत औि समिानजनक वाताविण बनाए िखें
• सिावरेशी सहभामगता को प्ोतसामहत किें
• सहपाठी अमधगि को बढ़ावा र्ें
• प्ष्यास औि सधुाि की सिाहना किें

• मशक्षामर्माष्यों की नकािातिक तलुना न किें
• उपहास ष्या िजाक की अनिुमत न र्ें
• सिझ सरे अमधक गमत को प्ार्मिकता न र्ें

साप्ामहक काष्ययों का 
उपष्योग

• उद्रेशष्य सपटि रूप सरे सिझाएँ
• ििनातिकता को प्ोतसामहत किें
• काष्ययों को ििामा करे  आधाि करे  रूप िें उपष्योग किें
• अगली कक्षा िें काष्ययों की सिीक्षा किें
• मवमभन्न उत्तिों को सवीकाि किें

• इन्हें पिीक्षा की तिह न लें
• सिान उत्तिों की अपरेक्षा न किें
• कठोि अकंन न किें
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 NEEEV सिंाद

NEEEV संवार् एक अतंःमरिष्यातिक ििामा ििं ह,ै मजसिें कक्षा 8 सरे 12 तक करे  मशक्षार्थी  उद्यमिष्यों, परेशरेविों, िागमार्शमाकों ष्या 
सहपामठष्यों करे  सार् संवार् कितरे हैं औि उद्यमिता तर्ा नवािाि सरे जडुरे वासतमवक अनभुव साझा कितरे हैं। ष्यह मशक्षामर्माष्यों  को मितंन 
करे  मलए प्रेरित किता ह,ै आतिमवश्वास मवकमसत किता ह ैऔि उन्हें सकािातिक एवं मजमिरेर्ाि काष्यमा किनरे करे  मलए प्रेरित किता ह।ै

उदे्शय
	 मशक्षामर्माष्यों  को वासतमवक उद्यिशील ष्यात्ाओ ंऔि अनभुवों सरे परिमित किाना ।
	 संिाि, प्श्न पू् नरे औि समरिष्य सनुनरे करे  करौशल मवकमसत किना ।
	 मितंन, सिालोिनातिक सोि औि सार्माक ििामा को प्ोतसामहत किना ।
	 सपटि औि मजमिरेर्ाि तिीकरे  सरे मविाि वष्यक् किनरे का आतिमवश्वास मवकमसत किना ।
	 कक्षा अमधगि को वासतमवक जीवन की सिझ औि अनपु्ष्योग सरे जोडना ।
	 सकािातिक पहल औि सार्माक प्भाव उतपन्न किनरे करे  मलए प्रेरित किना ।

NEEEV सिंाद के वलए सचंालक 
(Facilitators)

विकवसर होने िाले उद्मरील 
कौरल

वरक्ाव ््गयों  के वलए प्रमुि सीि

•	 उद्यिी औि सटाटमाअप संसर्ापक
•	 उद्योग मवशरेषज्
•	 सर्ानीष्य वष्यवसाष्य करे  िामलक
•	 सािामजक उद्यिी
•	 हरित (ग्ीन) उद्यिी
•	 इन्कष्यबूरेशन िेंटसमा
•	 मवषष्य मवशरेषज् ष्या नवािािकतामा, 

ष्यमूनवमसमाटी/डाइट फैकलटी एवं अन्ष्य

•	 संिाि औि प्श्न पू् नरे करे  करौशल
•	 सिालोिनातिक सोि औि मितंन
•	 आतिमवश्वास औि आति-

अमभवष्यमक्
•	 नरेटवमकिं ग औि पािसपरिक करौशल
•	 अवसिों की पहिान की सिझ 

तर्ा अन्ष्य करौशल

•	 वष्यवसाष्य िें वासतमवक जीवन की 
िनुरौमतष्याँ औि अवसि

•	 उद्यमिष्यों की मनणमाष्य लरेनरे की प्मरिष्याएँ
•	 दृढ़ता औि नवािाि का िहतव
•	 करिष्यि करे  िागमा औि सटाटमाअप ष्यात्ाएँ
•	 वासतमवक अनभुवों सरे सिसष्या-

सिाधान की िणनीमतष्याँ

3)  विवरष्ट कौरल काय्गरालाए ं(Specialized Skills Workshops)
मवशरेष करौशल काष्यमाशालाए ँऐसरे वष्यावहारिक सत् होतरे हैं, मजनका उद्रेशष्य करे वल मसधिांत सरे आगरे बढ़कि मशक्षामर्माष्यों िें उद्यिशीलता 
तर्ा जीवन सरे जडुरे उपष्योगी करौशल मवकमसत किना ह।ै इन काष्यमाशालाओ ंिें मवमभन्न क्षरेत्ों करे  मवशरेषज्ों—जैसरे उद्यिी, मवत्तीष्य 
परेशरेवि,ष्यमूनवमसमाटी/डाइट फैकलटी, मवमध सलाहकाि, प्रौद्योमगकी मवशरेषज्, संिाि प्मशक्षक औि सािामजक नवप्वतमाक—को 
आिमंत्त मकष्या जा सकता ह।ै

इन सत्ों िें मडमजटल िाकदे मटंग, मवत्तीष्य साक्षिता, काननूी िलू बातें, मडजाइन मरं्मकंग, उतपार् मवकास, एआई उपकिण, मसर्िता 
(ससटरेनरेमबमलटी), नरेततृव, वातामा करौशल, टीिवकमा  तर्ा संिमित मपमिगं जैसरे मवषष्य शामिल हो सकतरे हैं। प्र्शमान (डरेिोंसट्रेशन), अभष्यास 
गमतमवमधष्यों, मसिलुरेशन औि िॉक प्सतमुतष्यों करे  िाधष्यि सरे मशक्षार्थी करके सीिने (learning by doing) की प्मरिष्या अपनातरे हैं।

मशक्षक इन काष्यमाशालाओ ंिें सिन्वष्य औि मितंन की प्मरिष्या को सगुि बनातरे हैं, मजससरे मशक्षामर्माष्यों िें करौशल का प्भावी मवकास 
हो सकरे  औि वरे आतिमवश्वासी, सक्षि तर्ा भमवषष्य करे  मलए तैष्याि बन सकें ।

उदे्शय
 वष्यावहारिक औि उद्योग सरे जडुरे करौशल मवकमसत किना।
 वासतमवक जीवन करे  उपकिणों औि प्मरिष्याओ ंसरे परिमित किाना।
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 िोजगाि ष्योगष्यता औि उद्यिशील तैष्यािी को बढ़ाना।
 अनभुवातिक अमधगि (Experiential Learning) को प्ोतसामहत किना।
 नवािाि औि ििनातिकता को सशक् बनाना।

NEEEV सिंाद के वलए 
सचंालक 

विकवसर होने िाले उद्मरील कौरल वरक्ाव ््गयों  के वलए प्रमुि सीि

•	 उद्योग मवशरेषज्

•	 सटाटमाि संसर्ापक 

•	 मडमजटल िाकदे मटंग मवशरेषज्

•	 मवत्तीष्य सलाहकाि

•	 मडजाइनि औि नवािािकतामा

•	 तकनीकी मवशरेषज्

•	 संिाि औि नरेततृव प्मशक्षक

•	 मवषष्य मवशरेषज् ष्या नवािािकतामा, 
ष्यमूनवमसमाटी/डाइट फैकलटी  एवं 
अन्ष्य

•	 तकनीकी औि मवमशटि करौशल

•	 नवािाि औि ििनातिकता

•	 अनकूुलनशीलता औि सीखनरे की क्षिता

•	 परेशरेवि सपं्रेषण करौशल

•	 सिसष्या-सिाधान, वष्यावहारिक सोि तर्ा 
अन्ष्य करौशल

•	 कक्षा िें सीखरे गए मसधिांतों का 
वष्यावहारिक अनपु्ष्योग

•	 वष्यावहारिक करौशल औि वासतमवक 
जीवन की तकनीकों का अनभुव 

•	 मडमजटल उपकिणों औि तकनीक का 
उपष्योग

•	 परेशरेवि संप्रेषण करौशल औि टीिवकमा

•	 जीवन की ष्यात्ा िें ििनातिक सोि 
औि सिसष्या-सिाधान

4) उद्ोर भ्रमण और इनकयूिेरन सेल भ्रमण (Industry Visit and Incubation Cell Visit)
उद्ोर भ्रमण (Industry Visit) एक संगमठत शैमक्षक ष्यात्ा होती ह,ै मजसिें मशक्षार्थी  मकसी वष्यवसामष्यक संगठन, कािखानरे, 
सटाटमाअप ष्या कंपनी का र्रौिा कितरे हैं। इसकरे  िाधष्यि सरे वरे वासतमवक काष्यमाप्णाली को र्रेखतरे हैं, उतपार्न औि प्बंधन प्मरिष्याओ ं
को सिझतरे हैं तर्ा कक्षा िें सीखी गई अवधािणाओ ंको उद्योग की वष्यावहारिक प्मरिष्याओ ंसरे जोडतरे हैं।

इनकयूिेरन सेल भ्रमण (Incubation Cell Visit) एक शैमक्षक परििष्यातिक ष्यात्ा ह,ै मजसिें मशक्षार्थी मकसी सटाटमाअप 
इन्कष्यूबरेशन कें द्र ष्या नवािाि कें द्र का र्रौिा कितरे हैं। ष्यहाँ वरे सीखतरे हैं मक प्ािंमभक ििण करे  वष्यावसामष्यक मविािों को मकस प्काि 
िेंटिमशप, मवत्तीष्य िागमार्शमान, बुमनष्यार्ी ढाँिरे, नरेटवमकिं ग औि परेशरेवि सहाष्यता करे  िाधष्यि सरे आगरे बढ़ाष्या जाता ह।ै

उदे्शय
	 वष्यवसामष्यक वाताविण का वासतमवक अनभुव प्र्ान किना।
	 ष्यह सिझना मक सटाटमाअप कैसरे काष्यमा कितरे हैं औि आगरे बढ़तरे हैं।
	 इन्कष्यबूरेशन, िेंटिमशप औि मवत्तपोषण करे  बािरे िें सीखना।
	 कक्षा िें सीखी गई अवधािणाओ ंको उद्योग की वासतमवक प्मरिष्याओ ंसरे जोडना।
	 उद्यिशीलता औि करिष्यि संबंधी आकांक्षाओ ंको प्रेरित किना।
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अनिेषण के वलए सभंाविर स्ान विकवसर होने िाले 
उद्मरील कौरल

वरक्ाव ््गयों  के वलए प्रमुि सीि

•	 मवमनिामाण उद्योग औि कािखानरे
•	 सटाटमाअप औि ्ोटरे वष्यवसाष्य
•	 सािामजक उद्यि औि गैि-सिकािी संगठन 

(NGOs)
•	 इन्कष्यबूरेशन कें द्र औि नवािाि प्ष्योगशालाएँ
• प्रौद्योमगकी कंपमनष्याँ औि आईटी हब
•	 खरु्िा औि सरेवा क्षरेत् करे  वष्यवसाष्य
•	 मवत्तीष्य संसर्ान औि मफनटरेक सटाटमाअप
•	 ििनातिक उद्योग (मडजाइन, िीमडष्या, 

िाकदे मटंग)
•	 कृमष-वष्यवसाष्य औि सतत-मवकास सटाटमाअपस 

तर्ा अन्ष्य संबंमधत सर्ान

•	 अवलोकन औि 
मवश्रेषणातिक सोि

•	 परेशरेवि संप्रेषण करौशल
•	 उद्योग करे  प्मत जागरूकता
•	 करिष्यि अन्वरेषण औि 

मजज्ासा
•	 अनकूुलनशीलता औि 

वासतमवक जीवन सरे 
सीखनरे की िानमसकता

•	 वासतमवक जीवन करे  वष्यावसामष्यक 
संिालन औि टीि गमतशीलता की 
सिझ

•	 वष्यावहारिक परिमसर्मतष्यों िें नवािाि 
औि सिसष्या-सिाधान का प्ष्योग

•	 वष्यवसाष्य िॉडल औि ग्ाहक 
सहभामगता की सपटि सिझ प्ाप् किना

•	 सटाटमाअप इकोमससटि, इन्कष्यबूरेशन 
औि सहष्योगी तंत् का अन्वरेषण

•	 काष्यमासर्ल की नैमतकता औि परेशरेवि 
आििण करे  िहतव को सिझना

5) सटाट्गअप सटॉम्गस्ग प्रवरयोवररा (Startup Stormers Competition)
सटाटमाअप सटॉिमासमा प्मतष्योमगता एक िागमार्मशमात, गमतमवमध-आधारित उद्यिशील िंि है, जहाँ मशक्षार्थी  टीिों िें मिलकि 
वासतमवक सिसष्याओ ं की पहिान कितरे हैं, उनकरे  मलए नवािािी औि वष्यवहाष्यमा सिाधान तैष्याि कितरे हैं, औि उन्हें एक 
सुवष्यवमसर्त सटाटमाअप ष्या सािामजक उद्यि करे  मविाि करे  रूप िें मवकमसत कितरे हैं। इसिें शोध, मडजाइन मरं्मकंग, बजट बनाना, 
मवपणन िणनीमत, प्ोटोटाइप मनिामाण औि औपिारिक मपमिंग जैसी प्मरिष्याओ ंको एक सिग् अमधगि अनुभव करे  रूप िें 
एकीकृत मकष्या जाता है।

ष्यह करे वल एक प्मतष्योमगता नहीं, बमलक एक अनुकिणीष्य उद्यिशील ष्यात्ा (simulated entrepreneurial journey) ह,ै जो 
मशक्षामर्माष्यों को ििनातिकता, सिसष्या-सिाधान, टीिवकमा , नरेततृव औि वष्यावसामष्यक अवधािणाओ ंकरे  वष्यावहारिक प्ष्योग करे  मलए 
प्रेरित किती ह।ै इसकरे  िाधष्यि सरे मशक्षार्थी  आतिमवश्वास औि सपटिता करे  सार् अपनरे मविािों को वष्यवहारिक सिाधानों िें बर्लना 
सीखतरे हैं।

उदे्शय
	 नवािाि, मविाि-सजृन औि अवसि-आधारित सोि को प्ोतसामहत किना।
	 सिसष्या-सिाधान, प्ोटोटाइप मवकास औि सिाधान की वैधता जाँि (validation) करे  करौशल मवकमसत किना।
	 सटाटमाअप की ष्योजना, मरिष्यान्वष्यन औि प्मतसपधामातिक िणनीमत सरे संबंमधत र्क्षताओ ंका मवकास किना।
	 मडमजटल साक्षिता, एआई जागरूकता, मवपणन, बांमडंग औि मवत्तीष्य प्बंधन करौशल को सशक् बनाना।
	 संिाि, सहष्योग, नरेततृव औि संिमित मपमिगं क्षिताओ ंको सदुृढ़ किना।
	 दृढ़ता, अनकूुलनशीलता औि उद्यिशील मनणमाष्य लरेनरे की क्षिता का मवकास किना।
	 अमधगि को वासतमवक बाजाि की िनुरौमतष्यों औि िलूष्य सजृन सरे जोडना।
	 भाित की आमर्माक औि सािामजक प्गमत िें ष्योगर्ान र्रेनरे वालरे भमवषष्य-तैष्याि उद्यमिष्यों को मवकमसत किना।
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विवभनन कक्ाओ ंमें एक प्ररवर के रूप में ‘सटाट्गअप सटॉम्गस्ग’

चरण 1: उद्मरीलरा की नींि (कक्ा 8)
कें द्र विंदु: NEEEV का पररचय और अिसरों के प्रवर जाररूकरा

•	 NEEEV ढाँिरे की अवधािणातिक सिझ मवकमसत किना ।
•	 अवसिों की खोज किनरे वाली िानमसकता मवकमसत किना ।
•	 र्मैनक जीवन की सिसष्याओ ंऔि अपणूमा आवशष्यकताओ ंकी पहिान किना ।
•	 ििनातिकता को प्ोतसामहत किना तर्ा प्रेिणार्ाष्यक सटाटमाअप ष्यात्ाओ ंसरे परिमित होना ।

िषाांर उपलव्ि: मशक्षार्थी मजज्ासा, अवलोकन क्षिता औि िलूष्य सजृन की सोि मवकमसत कितरे हैं ।

चरण 2: आइवडयेरन एिं टीम रठन (कक्ा 9) चरण 3: प्रोटोटाइप वनमा्गण एिं परीक्ण (कक्ा 10)
कें द्र विंदु: सहष्योगातिक सिसष्या पहिान औि मविाि उतपन्न 
किना

कें द्र विंदु: प्ोटोटाइप मनिामाण औि पिीक्षण

•	 5 सर्सष्यों की संिमित उद्यिशील टीिों का गठन

•	 सिर्ाुष्य / सर्ानीष्य िनुोंमतष्यों की पहिान

•	 संिमित बनिरेसटॉमििंग औि मवमवध सोि

•	 वष्यवहाष्यमाता जाँि औि उपष्यकु् मविाि का िष्यन

िषाांर उपलव्ि: ्ात् टीिवकमा , मविाि मनिामाण क्षिता औि 
संिमित सिसष्या मवश्रेषण का प्र्शमान कितरे हैं।

•	 िलभतू बाजाि अनसुंधान औि उपष्योगकतामा की सिझ

•	 न्ष्यनू्ष्यतूि वष्यवहाष्यमा उतपार् (MVP) ष्या प्ोटोटाइप का 
मवकास

•	 सामर्ष्यों / सिर्ाुष्य करे  सार् फीलड पिीक्षण

•	 प्ाप् प्मतमरिष्या करे  आधाि पि पनुिावतृ सधुाि

िषाांर उपलव्ि: ्ात् प्ष्योगातिक करौशल, सतष्यापन तकनीकें  
औि पनिुावत्त ृसोि क्षिता मवकमसत कितरे हैं।

चरण 4: उद्म वडज़ाइन और िाज़ार वरियानियन (कक्ा 11) चरण 5: इनकयूिेरन और भविषयरर पररिर्गन (कक्ा 12)
कें द्र विंदु: वष्यवसाष्य ष्योजना, मवत्तीष्य सहाष्यता (₹20,000 प्मत 
टीि) औि बाजाि मसर्मत मनधामािण

कें द्र विंदु: उद्यि को सदुृढ़ बनाना औि उद्यिशील पारिमसर्मतकी 
तंत् सरे जडुाव

•	 वष्यवसाष्य िॉडल औि िलूष्य प्सताव (Value Proposition) 
का मवकास

•	 बजट बनाना, लागत मनधामािण, िलूष्य मनधामािण औि मवत्तीष्य 
ष्योजना

•	 मवपणन, बांमडंग औि संिालन िणनीमत
•	 ₹20,000 करे  मवत्तीष्य सहष्योग का मजमिरेर्ाि उपष्योग
•	 उतपार् िें सधुाि, बाजाि िान्ष्यता (Market Validation) 

औि प्मतसपधामातिक मसर्मत मनधामािण
•	 मनवरेशक-शलैी (Investor-style) मपि प्सतमुत  
िषाांर उपलव्ि: मशक्षार्थी मवत्तीष्य अनशुासन, िणनीमतक 
ष्योजना, बाजाि तैष्यािी औि परेशरेवि मपमिगं क्षिता का प्र्शमान 
कितरे हैं।

•	 अपनरे सटाटमाअप िॉडल को परिषकृत औि मसर्ि बनाना
•	 वासतमवक ष्या अनकुिणीष्य (Simulated) बाजाि िें उद्यि का 

संिालन ष्या पाष्यलट पिीक्षण
•	 डरेिो डरे ष्या मनवरेशक-शलैी प्सतमुतष्यों करे  िाधष्यि सरे उद्यि का 

प्र्शमान
•	 इन्कष्यबूरेशन कें द्रों, िेंटसमा औि सटाटमाअप नरेटवकमा  सरे जडुाव
•	 बाहिी प्मतष्योमगताओ,ं फंमडंग अवसिों औि भमवषष्य करे  िागयों 

का अन्वरेषण
िषाांर उपलव्ि: मशक्षार्थी उद्यि की परिपकवता, पारिमसर्मतकी 
तंत् की सिझ औि इन्कष्यबूरेशन, उचि मशक्षा, िोजगाि ष्या सवतंत् 
उद्यमिता की मर्शा िें आगरे बढ़नरे की तैष्यािी का प्र्शमान कितरे हैं।
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फैवसवलटेटर के वलए वनददेर
	 मवद्यार्थी मनर्देमशका औि मशक्षक मनर्देमशका को पिसपि पिूक उपकिणों करे  रूप िें उपष्योग किें। संिालन कितरे सिष्य मवसततृ 

वष्याखष्याओ,ं कहामनष्यों औि गमतमवमध पत्कों करे  मलए मवद्यार्थी मनर्देमशका का संर्भमा लें।
	 इस मनर्देमशका िें मर्ए गए संकरे तातिक उत्तिों का उपष्योग करे वल िागमार्शमान करे  रूप िें किें। मशक्षामर्माष्यों को मवमवध उत्ति औि 

दृमटिकोण साझा किनरे करे  मलए प्ोतसामहत किें।
	 ष्यह मनर्देमशका मवषष्य की पषृ्भमूि को सपटि किती ह—ैअर्ामात ष्यह बताती ह ैमक इस अवधािणा को अधष्याष्य िें कष्यों शामिल 

मकष्या गष्या ह ैऔि ष्यह सिग् अमधगि उद्रेशष्यों को कैसरे सिर्मान र्रेती ह।ै
	 पूि्ग ज्ञान से जोडें (Connecting the Dots) खडं का उपष्योग मप्ली कक्षा की संमक्षप् पनुिावमृत्त करे  रूप िें किें, तामक 

मनिंतिता बनी िहरे औि सिझ सदुृढ़ हो।
	 संकलपना (Concept Box) करे  अतंगमात मर्ए गए अवधािणाओ ंकरे  बािरे िें मवसततृ जानकािी करे  मलए QR कोड का संर्भमा लें।
	 अवधािणाओ ंको मनर्देमशका करे  सर्ानीष्य संर्भमा, र्मैनक अनभुवों औि सिरु्ाष्य करे  उर्ाहिणों सरे जोडकि अमधगि को सार्माक 

बनाए।ं
	 मजज्ासा औि गहन मितंन को बढ़ावा र्रेनरे करे  मलए कहानी-कर्न, करे स सटडी, परिमसर्मतजन्ष्य उर्ाहिण औि वासतमवक जीवन 

की सिसष्याओ ंपि ििामा का उपष्योग किें।
	 मनर्देमशका करे  गमतमवमध शरुू किनरे सरे पहलरे सपटि औि ििणबधि मनर्देश र्ें तर्ा प्तष्यरेक गमतमवमध का उद्रेशष्य सिझाए।ँ
	 सिहू काष्यमा करे  र्रौिान समरिष्य रूप सरे अवलोकन किें औि समुनमचित किें मक सभी मशक्षामर्माष्यों की सिावरेशी औि संतमुलत 

भागीर्ािी हो।
	 सिष्य, कक्षा की परिमसर्मतष्यों औि उपलबध संसाधनों करे  अनसुाि गमतमवमधष्यों को अनकूुमलत किें, पिंत ुअमधगि उद्रेशष्य िें 

परिवतमान न किें।
	 ्ोटरे प्ष्यासों, ििनातिक मविािों औि मशक्षामर्माष्यों की पहल की सिाहना किें, तामक उद्यिशील िानमसकता मवकमसत हो सकरे ।
	 प्मरिष्या-आधारित औि अवलोकनातिक िलूष्यांकन पि धष्यान र्ें। करे वल सही उत्तिों की अपरेक्षा भागीर्ािी, सहष्योग, ििनातिकता 

औि मितंन अमधक िहतवपणूमा हैं।
	 प्तष्यरेक सत् करे  अतं िें संमक्षप् मितंन, िखुष्य सीख, ष्या जीवन सरे जडुरे उर्ाहिण प्सततु किें, तामक अमधगि को सदुृढ़ मकष्या जा 

सकरे । 

 QR कोड आिाररर सीिने की रूपरेिा
वरक्क  वनददेवरका QR 

कोड
पूि्ग ज्ञान से जोडें  

(Connecting the Dots) QR कोड 
सकंलपना  

(Concept Box) QR कोड
ष्यह मशक्षक को उसी अधष्याष्य 
करे  मडमजटल रूप (कक्षा 10 
मशक्षक पमुसतका) को र्रेखनरे िें 
िर्र् किता ह,ै मजसरे वरे अभी 
्पी हुई मकताब िें पढ़ िहरे हैं।

पवूमा ज्ान सरे जोडें (Connecting the Dots) खडं 
की शरुुआत िें QR कोड मर्ष्या गष्या ह।ै इससरे 
फैमसमलटरेटि मप्ली कक्षा (कक्षा 9) की मवद्यार्थी 
मनर्देमशका करे  संबमधत अधष्याष्य को र्रेख सकतरे हैं, 
मजससरे पढ़ाई िें मनिंतिता बनी िहती ह ैऔि मवषष्य 
को बरेहति तिीकरे  सरे सिझनरे िें िर्र् मिलती ह।ै

सभी अधष्याष्यों की सकंलपना करे  (Concept 
Boxes) मलए QR code डालें 
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 मूलयांकन
‘NEEEV िें िलूष्यांकन एक सतत प्मरिष्या ह,ै मजसिें मशक्षामर्माष्यों करे  सीखनरे को र्रेखना, र्जमा किना औि उसरे आगरे बढ़ानरे िें 
सहाष्यता किना शामिल ह,ै तामक उनकी प्गमत सपटि औि िापी जा सकरे । इससरे संिालक (Facilitator) ष्यह सिझ पातरे हैं मक 
मवद्यार्थी उद्यमिता सरे जुडी करौशलों को कैसरे मवकमसत कि िहरे हैं, गमतमवमधष्यों िें मकस प्काि भाग लरे िहरे हैं, औि जो सीखतरे हैं 
उसरे कैसरे लागू कि िहरे हैं।

मनष्यमित प्मतमरिष्या (Feedback) औि अमभलरेखन (Documentation) करे  िाधष्यि सरे िलूष्यांकन ष्यह समुनमचित किता ह ैमक कक्षा 
की गमतमवमधष्याँ संगमठत हों, पाठ्ष्यरिि करे  उद्रेशष्यों करे  अनरुूप हों औि अर्मापणूमा करौशल मवकास पि कें मद्रत हों।

 मूलयांकन के प्रकार
सि-मूलयांकन (Self-Assessment): 

 मशक्षामर्माष्यों द्ािा अपनरे सीखनरे औि मवकास पि वष्यमक्गत मितंन करे  मलए। ष्यह मनर्देमशका  (Student Manual) करे  अतं िें मर्ष्या 
गष्या ह।ै

सहपाठी मूलयांकन (Peer Assessment):
टीि करे  सामर्ष्यों करे  टीिवकमा  औि ष्योगर्ान का आकलन किनरे करे  मलए। ष्यह भी मनर्देमशका करे  अतं िें मर्ष्या गष्या ह।ै
सचंालक मूलयांकन (Facilitator Assessment):
पिूरे वषमा करे  र्रौिान मशक्षामर्माष्यों की र्रेखी जा सकनरे वाली प्गमत को र्जमा किनरे करे  मलए।
मानकीककृ र मूलयांकन प्रारूप मनर्देमशका (Teacher Manual) करे  अतं िें संलगन ह,ै औि र्सतावरेजीकिण तर्ा िलूष्यांकन करे  मलए 
उसी का पालन किना आवशष्यक ह।ै

अधयायों का मुखय विद्ालयी विषयों के सा् सिंंि

 अधयाय 2: उद्वमरा और समाज
सिंंविर मुखय विषय
➔  सािामजक मवज्ान (नागरिक शास्त एवं अर्माशास्त): सिाज िें उद्यमिष्यों की भमूिका, सहकािी संसर्ाए,ँ िोजगाि औि सिावरेशी 

मवकास को सिझना।
➔  भाषा (महरं्ी/अगं्रेजी): कहामनष्याँ पढ़ना, ििामा किना, मितंन किना तर्ा अपनरे मविाि औि िलूष्यों को वष्यक् किना।

 अधयाय 3: उद्वमरा का पररदृशय
सिंंविर मुखय विषय
➔  सािामजक मवज्ान (भगूोल एवं नागरिक शास्त): सर्ानीष्य सिसष्याओ,ं सिरु्ाष्य की आवशष्यकताओ ंऔि सािामजक िनुरौमतष्यों 

की पहिान किना।
➔  मवज्ान: अवलोकन, प्श्न पू् ना औि तामकमा क सोि करे  िाधष्यि सरे सिसष्याओ ंकी पहिान किना।
➔  भाषा: सिसष्याओ ंका सपटि वणमान किना, मविािों को सिझाना औि सिाधान प्सततु किना।

 अधयाय 4: सकृजन, सिंंि और सहयोर
सिंंविर मुखय विषय
➔  भाषा (महरं्ी/अगं्रेजी): बोलना, सनुना, प्श्न पू् ना, सिहू ििामा, सिझानरे औि प्सतमुत र्रेनरे की करौशल।
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➔  सािामजक मवज्ान (नागरिक शास्त): टीिवकमा , मववार् सिाधान औि लोकतांमत्क मनणमाष्य लरेना।

 अधयाय 5: SMART लक्य, िडे विचार
सिंंविर मुखय विषय
➔  गमणत: SMART लक्ष्यों िें िाप, सिष्य-सीिा औि तामकमा क ष्योजना शामिल होती ह।ै
➔  भाषा: लक्ष्य मलखना, अपनरे दृमटिकोण (Vision) को सिझाना औि मविािों पि मितंन किना।
➔  मवज्ान: प्ष्योग, नवािाि औि बाि-बाि सधुाि किनरे की सोि।
➔  कला एवं मडजाइन: ििनातिक सोि औि सािान्ष्य वसतओु ंको नए तिीकरे  सरे मडजाइन किना।

 अधयाय 6: अपने ग्ाहक को पहचानो 
सिंंविर मुखय विषय
➔  मवज्ान: प्ोटोटाइप बनाना, पिीक्षण, प्ष्योग, सधुाि औि अवलोकन।
➔  गमणत: संसाधन ष्योजना (5M) औि वष्यवहाष्यमाता करे  बािरे िें सोिना।
➔  सािामजक मवज्ान (अर्माशास्त): बाजाि की आवशष्यकताए,ँ ग्ाहक, उतपार्न औि सरेवाए।ँ
➔  कला एवं मशलप: िॉडल बनाना, सकरे ि तैष्याि किना औि भरौमतक प्ोटोटाइप बनाना।

 अधयाय 7: वडवजटल िढर हावसल करना
सिंंविर मुखय विषय
➔  कंपष्यटूि मवज्ान / आईटी: एआई, िटैबॉट, सप्रेडशीट, प्सतमुत औि मडमजटल उपकिण।
➔  गमणत: डरेटा रिकॉडमा किना, मवश्रेषण किना, िाटमा बनाना औि लाभ का रिकॉडमा िखना।
➔  भाषा: र्सतावरेज बनाना, मडमजटल प्सतमुत तैष्याि किना औि सवदेक्षण प्श्न तैष्याि किना।
➔  सािामजक मवज्ान: वष्यवसाष्य औि सिाज िें तकनीक की भमूिका।

 अधयाय 8: वित्तीय मैवरिकस 
➔  संबंमधत िखुष्य मवषष्य
➔  गमणत: बजट बनाना, लाभ-हामन की गणना, औसत औि कुल मनकालना।
➔  अर्माशास्त: आष्य, खिमा, बित औि मवत्तीष्य ष्योजना।

 अधयाय 9: कानूनी दृवष्टकोण से उद्वमरा
➔  संबंमधत िखुष्य मवषष्य
➔  नागरिक शास्त / िाजनीमत मवज्ान: काननू, अमधकाि, कतमावष्य, मनषपक्षता औि न्ष्याष्य।
➔  अर्माशास्त: वष्यवसाष्य पंजीकिण, श्ि काननू औि काननूी अनपुालन।
➔  भाषा: काननूी शबर्ों को सिझना औि नैमतक मविािों को वष्यक् किना।
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अधयाय

NEEEV – स्ाट्वअप यात्रा की शुरुआत
कालांर: 2

सीखने के उदे्श्य
इस अधष्याष्य करे  अतं तक, मशक्षार्थी सक्षि होंगरे

 NEEEV काष्यमारिि करे  उद्रेशष्य औि दृमटि को सिझनरे िें।

 NEEEV िें मनमहत प्िखु उद्यिशील िलूष्यों की पहिान किनरे िें।

 भमवषष्य करे  नवप्वतमाक (innovator) औि सिसष्या-सिाधानकतामा करे  रूप िें अपनी क्षिता पि मविाि किनरे िें।

अध्ाय का औचित्य

01

अधयाय का कें द्र विंदु उद्यिशील सोि औि जीवन करौशल मवकमसत किना

संरेिवर (SDGs) एसडीजी 

SDG 4: रुणित्तापूण्ग वरक्ा
करौशल-आधारित औि अनभुवातिक अमधगि को बढ़ावा र्रेता ह।ै
SDG 8: उतककृ ष्ट काय्ग और आव ््गक िकृवधि
उद्यिशील क्षिता का मनिामाण किता ह।ै

SDG 9:  उद्ोर, निाचार और अिसरंचना 
नवािाि की सोि को प्ोतसामहत किता ह।ै

अधयाय एसडीजी (SDGs) 
का सम ््गन कैसे कररा है

उद्यिशील औि िोजगाि ष्योगष्यता करौशलों करे  प्मत दृमटिकोण मवकमसत किता ह।ै सार् ही मशक्षामर्माष्यों को 
मजमिरेर्ाि, भमवषष्य करे  मलए तैष्याि औि सतत मवकास िें ष्योगर्ान र्रेनरे वाला नागरिक बननरे करे  मलए तैष्याि 
किता ह।ै

मकशोिावसर्ा एक िहतवपणूमा मवकासातिक ििण ह,ै जब मशक्षार्थी  अपनी पहिान, आतिमवश्वास औि भमवषष्य की आकांक्षाओ ंको आकाि र्रेना 
शरुू कितरे हैं। इस अवमध िें उद्यिशील सोि सरे परििष्य, आतिमवश्वास औि पहल की भावना मवकमसत किनरे िें परिवतमानकािी भमूिका मनभाता 
ह।ै ष्यह मशक्षामर्माष्यों  को करे वल मनमषरिष्य रूप सरे सीखनरे करे  बजाष्य समरिष्य रूप सरे सिसष्या-सिाधान औि नवािाि िें भाग लरेनरे करे  मलए प्रेरित किता 
ह।ै नरेततृव गणुों औि मजमिरेर्ािी की भावना को मवकमसत किकरे  मशक्षार्थी  सवषं्य को सिाज करे  सक्षि ष्योगर्ानकतामा करे  रूप िें र्रेखनरे लगतरे हैं, न 
मक करे वल ज्ान प्ाप् किनरे वालरे करे  रूप िें।
इस ििण िें उद्यिशील मशक्षा कक्षा िें होनरे वालरे अधष्यष्यन औि वासतमवक जीवन करे  अनभुवों करे  बीि की र्िूी को भी कि किती ह,ै मजससरे 
मशक्षा अमधक सार्माक औि प्ासंमगक बनती ह।ै NEEEV पहल करे  िाधष्यि सरे मशक्षामर्माष्यों  को आवशष्यक जीवन करौशल, नैमतक िलूष्य औि 
सािामजक जागरूकता मवकमसत किनरे करे  मलए िागमार्शमान मर्ष्या जाता ह।ै इससरे वरे आतिमवश्वासी, मजमिरेर्ाि औि भमवषष्य करे  मलए तैष्याि नागरिक 
बनतरे हैं, जो अपनरे मलए औि र्सूिों करे  मलए अवसिों का सजृन कि सकतरे हैं।
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1.1   NEEEV का पहरिय
उदे्श्य
• NEEEV करे  अर्मा औि दृमटि को सिझना।

• उद्यमिता को एक सोि/ िानमसकता करे  रूप िें पहिानना।
• NEEEV करे  िलूष्यों को र्मैनक जीवन सरे जोडना।

एनईपी (NEP) 2020 के 
सा् संरेिण

 अनभुवातिक अमधगि 
 करौशल मवकास 21वीं सर्ी करे  करौशल सिग् मशक्षा 
 आलोिनातिक औि ििनातिक मितंन

कक्ा संराद और चिंतन
 आवशष्यक-सािग्ी: बलैकबोडमा / िाटमा परेपि

फैमसमिटेटर के मिए मनददेश
• मशक्षार्थी पुमसतका सरे संवार् को पुनः प्सतुत किें।
• मशक्षामर्माष्यों सरे पू े्ं :
 कष्या अंक सबसरे अमधक िहतवपूणमा होतरे हैं?
 ष्यमर् र्ो मशक्षामर्माष्यों  करे  अंक सिान हों तो कष्या होगा?

• मशक्षामर्माष्यों द्ािा बताए गए करौशलों की सूिी बनाएं।

• ‘किकरे  सीखनरे’ (Learning by Doing) की अवधािणा 
का परििष्य र्ें।

फैमसमिटेटर के मिए सुझार
• खलुी ििामा करे  मलए प्ोतसामहत किें।
• अंकों को पूिी तिह नकािें नहीं; बातिीत िें संतुलन बनाए 

िखें।

• करौशलों को वासतमवक जीवन की सफलता की कहामनष्यों सरे 
जोडें।

ििा्व के प्श्न
• ‘किकरे  सीखनरे’ का कष्या अर्मा ह?ै
• कष्या आप मवद्यालष्य जीवन सरे इसका कोई उर्ाहिण र्रे सकतरे 

हैं?
• आज करे  भाित िें करौशल कष्यों िहतवपूणमा हैं?

• विकवसर होने िाले उद्वमरा कौरल: आलोिनातिक 
सोि, संवार् करौशल, आति-मिंतन, जागरूकता

सिीक्ा

• अंक शैक्षमणक प्र्शमान को िापतरे हैं। करौशल वासतमवक 
जीवन िें सफलता मनधामारित कितरे हैं। NEEEV इन र्ोनों 
को एक सार् जोडता ह।ै

गचतबरचि 1.1 आप क्ा करेंगे?

फैमसमिटेटर के मिए मनददेश

 ‘भलूी हुई प्ोजरेकट फाइल’ (Forgotten Project File) 
की मसर्मत प्सततु किें।

 मशक्षामर्माष्यों को 2–3 मिनट तक शांत होकि सोिनरे करे  मलए 
कहें।

 मशक्षामर्माष्यों को आपस िें ििामा किनरे र्ें।
 मशक्षामर्माष्यों को सवरेच्ा सरे अपनरे सिाधान साझा किनरे करे  

मलए कहें।।
 संसाधनशीलता पि मवशरेष धष्यान र्ें।
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1.2   मिशन, बरज़न और उदे्श्य
उदे्श्य
• मशक्षामर्माष्यों को मवजन (दृमटि), मिशन (अमभष्यान/काष्यमा-मर्शा) 

औि उद्रेशष्य करे  बीि अतंि सिझनरे िें सहाष्यता किना औि उन्हें 
NEEEV करे  लक्ष्यों सरे जोडना।

• मशक्षामर्माष्यों िें ष्यह सिझ मवकमसत किना मक NEEEV करे  
मवमभन्न घटक अनभुवातिक औि उद्यमिता आधारित सीखनरे 
को कैसरे सिर्मान र्रेतरे हैं।

फैमसमिटेटर फोकस 
चचषा्ड	को	इस	ददिषा	में	िे	जषाएँ:
•	 चचषा्ड	को	‘यि	क्ों	हुआ?’	से	आरे	िे	जषाते	हुए	‘अब	

क्षा	वकयषा	जषा	सकतषा	िै?’	
उद्यमिता से जुड़ी सिझ 
अधिकतर	 िोर	 समस्षा	 पर	 िी	 रुक	 जषाते	 िैं;	 जबवक	
उद्यमी	संभषािनषाओ	ंकी	तिषाि	करते	िैं।
बरकमसत िोने रािे उद्यिी कौशि 
•	 रनण्डय	िेने	की	क्मतषा
•	 अनुकूिन	क्मतषा	
•	 संसषािनों	कषा	उपयोर	
•	 भषािनषात्मक	संतुिन	
किानी का सिय–	समस्षा	को	ब़ेि	विचषार	में	बदिनषा
किानी ििा्व:	वतिक	मेितषा	
फैमसमिटेटर के मिए मनददेश 
1.	 वतिक	की	यषात्षा	कषा	संक्ेप	में	िण्डन	करें।
2.	 इकोशसस्टम	(Ecosystem)	तषारिकषा	को	समझषाएँ।
3.	 कक्षा	को	समूिों	में	विभषाशजत	करें।
4.	 प्रत्ेक	 समूि	 को	 इकोशसस्टम	 के	 एक	 भषार	 की	

शजम्ेदषारी	दें:

o	 उद्यमी	
o	 मषातषा-वपतषा
o	 मषार्डदि्डक	
o	 रब्षािषािे	
o	 रनिेिक	
o	 ग्षािक	

5.	 शिक्षार थ्ियों	से	पूछें :	अरर	यि	भषार	मौजूद	न	िो	तो	
क्षा	िोरषा?

ििा्व के प्श्न 
•	 वतिक	को	कौन-सी	समस्षा	कषा	सषामनषा	करनषा	

प़िषा?
•	 इकोशसस्टम	क्ों	मित्वपूण्ड	्षा?
•	 क्षा	 शिक्षा्थी	 भी	 अपनषा	 इकोशसस्टम	 बनषा	 सकते	

िैं?
बरकमसत िोने रािे उद्यिी कौशि:	 प्रणषािीरत	 सोच,	
सियोर,	नेतृत्व,	अिसर	की	पिचषान
सिीक्ा
जब	वकसी	विचषार	को	एक	मजबूत	सियोरी	समूि	कषा	
सम््डन	रमितषा	िै	तो	िि	और	अधिक	प्रभषाििषािी	बन	
जषातषा	 िै।	 उद्यरमतषा	की	यषात्षा	अकेिे	निीं	िोती,	बल्कि	
इसमें	अनेक	िोरों	कषा	सियोर	िोतषा	िै।

फैमसमिटेटर के मिए मनददेश
1.		 पट्ट	(board)	पर	रिखें:

a.	 दृष्ष्ट	(VISION)
b.	 अरभयषान/कषाय्ड-ददिषा	(MISSION)
c.	 उदे्श्य	(AIM)

2.	 शिक्षार थ्ियों	से	इन	तीनों	के	बीच	अंतर	बतषाने	के	

रिए	किें।
3.	 समझषाएँ:
	 दृष्ष्ट	दृष्ष्ट	(VISION)	=	दीर्डकषारिक	सपनषा
	 कषाय्ड-नीवत	 (MISSION)	 =	 उस	 सपने	 को	 प्रषाप्त	

करने	कषा	तरीकषा
	 उदे्श्य	(AIM)		=	तषात्षारिक	िक्ष्य
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1.3   NEEEV की संरिना
उदे्श्य
• मशक्षामर्माष्यों को SIC–ZIC–DIC संििना का वणमान किनरे 

औि ष्यह सिझानरे िें सक्षि बनाना मक NEEEV ढाँिरे करे  
भीति नवािाि करे  मलए सहाष्यता कैसरे प्वामहत होती ह।ै

• मशक्षामर्माष्यों को ‘Spot–Question–Connect’ दृमटिकोण 
का उपष्योग किकरे  वासतमवक जीवन की मकसी सिसष्या की 
पहिान किनरे औि उसकरे  सिाधान करे  मलए सहष्योगी तंत् 
आधारित सहाष्यता प्सतामवत किनरे करे  मलए िागमार्शमान र्रेना।

िुख्य घटकों पर ििा्व
संक्ेप िें सिझाएँ:
	 NEEEV	पषाठ्यक्रम
	 NEEEV	संिषाद	आिषाडरत	शिक्ण
	 निषाचषार	समूि	(स्टषाट्डअप	समूि)

	 वििेष	प्रशिक्ण	कषाय्डिषािषाएँ
	 उद्योर	भ्रमण
फैमसमिटेटर के मिए सुझार
अनुभि	के	मषाध्यम	से	सीखने	के	मित्व	पर	वििेष	जोर	
दें।

फैमसमिटेटर के मिए मनददेश
1.	 पट्ट	पर	वपरषारमर	कषा	धचत्	बनषाकर	ददखषाएँ:

	 विद्यषािय		जोन		शजिषा

2.	 विचषारों	 के	 ऊपर	 की	 ओर	 प्रिषाि	 और	 सियोर	 के	
नीचे	की	ओर	प्रिषाि	को	समझषाएँ।

साप्ाहिक काय्व: Spot – Question – Connect
फैमसमिटेटर के मिए मनददेश
1.	 शिक्षार थ्ियों	से	 वकसी	बषार-बषार	िोने	िषािी	समस्षा	

की	पिचषान	करने	के	रिए	किें।

2.	 सुरनरचित	करें	वक	प्रश्न	‘क्ों’	यषा	‘कैसे’	से	िुरू	िो।

3.	 उन्ें	 यि	 सोचने	 में	 मदद	 करें	 वक	 सियोरी	 तंत्	
(ecosystem)	 से	 वकस	 प्रकषार	 सिषायतषा	 रमि	
सकती	िै।

4.	 शिक्षार थ्ियों	को	व्यषाििषाडरक	और	िषास्विक	विचषार	
प्रस्ुत	करने	के	रिए	प्रोत्षाडित	करें।
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अधयाय

उद्यमिता और सिाज
कालांर: 2

सीखने के उदे्श्य
इस अधष्याष्य करे  अतं तक, मशक्षार्थी सक्षि होंगरे

 ष्यह सिझानरे िें मक मकस प्काि उद्यिी सिसष्याओ ंका सिाधान खोजकि, िोजगाि करे  अवसि पैर्ा किकरे  औि वष्यावसामष्यक मसर्िता करे  
सार्-सार् सािामजक प्भाव करे  बीि संतलुन बनाकि सिाज करे  मवकास िें अपना ष्योगर्ान र्रेतरे हैं । 

 वासतमवक जीवन करे  उर्ाहिणों का उपष्योग किकरे  नैमतक औि सािामजक रूप सरे उत्तिर्ाष्यी उद्यिशीलता प्र्ाओ ंकी पहिान किनरे करे  
मलए ‘मट्पल बॉटि लाइन पधिमत’ (Triple Bottom Line)  लाग ूकिनरे िें ।

पूर्व ज्ान से जोड़ें 
कक्ा 9 में, वरक्ाव ््गयों ने

ष्यह सिझा मक उद्यमिता एक िानमसक दृमटिकोण ह,ै जो करे वल वष्यवसाष्य शरुू किनरे ष्या धन किानरे तक सीमित नहीं ह।ै

उद्यमिष्यों सरे जडुरे सािान्ष्य भ्रिों औि तथष्यों को जाना औि ष्यह सिझा मक उद्यिी सािान्ष्य वष्यमक् ही होतरे ह,ै मजनकरे  गणुों को सीखा 
जा सकता ह।ै
ष्यह सीखा मक उद्यमिता िें सिसष्याओ ंका सिाधान, सजृनातिकता, पहल किना औि उत्तिर्ामष्यतवपणूमा मनणमाष्य लरेना सममिमलत ह।ै

उद्यमिता करे  िखुष्य लक्षणों की पहिान की, जैसरे मक मजज्ासा, सिानभुमूत, मवपिीत परिमसर्मतष्यों िें डटरे िहना औि नए मविािों को 
अपनानरे की इच्ा।
ष्यह र्रेखा मक उद्यिी लक्षण मवद्यालष्य, घि औि सिरु्ाष्य की र्मैनक जीवन की परिमसर्मतष्यों िें कैसरे मर्खाई र्रेतरे हैं।

ष्यह सवीकाि मकष्या मक िनुरौमतष्यां औि असफलताए ंसीखनरे की प्मरिष्या का महससा हैं औि जो हिें औि बरेहति बनाती हैं।

अपनरे सवषं्य करे  सािथष्यमा औि सधुाि करे  क्षरेत्ों पि मविाि मकष्या, मजससरे आतिमवश्वास औि आति-जागरूकता बढ़ी।

अध्ाय का औचित्य

02

मशक्षार्थी प्ाष्यः उद्यमिता को करे वल धन औि वष्यमक्गत सफलता सरे जोडकि र्रेखतरे हैं। ष्यह अधष्याष्य उस सिझ का मवसताि किता ह ैऔि ष्यह सपटि 
किता ह ैमक उद्यमिता—जीवन की गणुवत्ता सधुािनरे, सिरु्ाष्यों को सशक् बनानरे, मनषपक्षता, गरििा एवं सिावरेश को बढ़ावा र्रेनरे तर्ा संसाधनों 
करे  उत्तिर्ामष्यतवपणूमा उपष्योग को प्ोतसामहत किनरे िें भी िहतवपणूमा भमूिका मनभाती ह।ै सािामजक दृमटिकोण सरे उद्यमिता को सिझकि, मशक्षार्थी 
उद्यिी सोि करे  सार्-सार् सिानभुमूत, नैमतक तकमा  औि उत्तिर्ाष्यी नागरिकता मवकमसत कितरे हैं; मजससरे वरे उद्यमिता को सिाज िें अर्मापणूमा औि 
सकािातिक परिवतमान लानरे करे  एक सशक् साधन करे  रूप िें र्रेख पातरे हैं।
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अधयाय का कें द्र विंदु अवलोकन करे  िाधष्यि सरे वासतमवक जीवन की सिसष्याओ ंकी पहिान किना

संरेिवर (SDGs) एसडीजी 

SDG 4: रुणित्तापूण्ग वरक्ा
ष्यह मवषष्य वासतमवक जीवन की सिसष्याओ ंकी पहिान करे  िाधष्यि सरे अवलोकन, प्श्न पू् नरे 
की प्वमृत्त औि सिालोिनातिकता   को प्ोतसामहत किता ह।ै
SDG 11:  संिारणीय रहर और समुदाय 
मशक्षार्थी अपनरे आसपास करे  र्मैनक िदु्ों का सकू्ि अवलोकन कितरे हैं, मजससरे सािरु्ामष्यक 
आवशष्यकताओ ंकरे  प्मत उनकी संवरेर्नशीलता औि जागरूकता बढ़ती ह।ै
SDG 8: उतककृ ष्ट काय्ग और आव ््गक िकृवधि
सिसष्याओ ंकी सटीक पहिान किना उन उद्यिशील सिाधानों की ओि पहला कर्ि ह,ै 
जो सिाज िें िलूष्य औि जीमवका करे  अवसिों का सजृन कितरे हैं।

अधयाय एसडीजी (SDGs) 
का सम ््गन कैसे कररा है

ष्यह सािरु्ामष्यक आवशष्यकताओ ं करे  प्मत जागरूकता बढ़ाता ह ै औि सिाधान खोजनरे की मर्शा िें 
सिसष्याओ ंकरे  प्मत संवरेर्नशीलता को पहलरे कर्ि करे  रूप िें प्ोतसामहत किता ह।ै

एनईपी (NEP) 2020 के 
सा् संरेिण

 ष्यह दृमटिकोण अनभुवातिक औि पू् ता्-आधारित अमधगि करे  सार् दृढ़ता सरे जडुा हुआ ह।ै
 करे वल पाठ्ष्यपसुतकों करे  बजाष्य वासतमवक र्मुनष्या करे  संर्भयों करे  अवलोकन करे  िाधष्यि सरे सीखनरे को 

प्ोतसामहत किता ह।ै
 ष्यह करे वल पाठ्ष्यपसुतकों तक सीमित िहनरे करे  बजाष्य, वासतमवक र्मुनष्या करे  संर्भयों औि प्तष्यक्ष 

अवलोकन करे  िाधष्यि सरे सीखनरे को प्ोतसामहत किता ह।ै
 ष्यह िाषट्ीष्य मशक्षा नीमत 2020 िें िरेखांमकत र्ो िखुष्य र्क्षताओ—ंसिालोिनातिकता औि 

मजज्ासा—करे  मवकास पि कें मद्रत ह।ै

2.1   सिाज िें उद्यमियों की िूमिका
उदे्श्य
• पहिानें मक कैसरे भाितीष्य उद्यमिष्यों नरे जीवन िें सधुाि मकष्या 

ह ैऔि िोजगाि करे  अवसि पैर्ा मकए हैं।
• पहिानें मक कैसरे उद्यमिता सािामजक औि आमर्माक कलष्याण 

को बढ़ावा र्रेती ह।ै

रवरविवि 2.1 उद्मी की दुवििा: प्रभाि िनाम वयिहाय्ग वयिसाय

आरश्यक सािग्ी
 र्ो बडरे संकरे त बोडमा:

 उचि सािामजक / पष्यामाविणीष्य प्भाव
 मवत्तीष्य रूप सरे सक्षि एवं मवसताि ष्योगष्य वष्यवसाष्य
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फैमसमिटेटर के मिए मनददेश

1. र्ोनों संकरे त बोडमा को कक्षा करे  र्ोनों ओि लगाष्यें लगाएँ।

2. मशक्षामर्माष्यों को मनर्देश र्रे मक वरे वष्यवसाष्य सरे जुडी एक ्ोटी 
परिमसर्मत सुनेंगरे।

3. प्तष्यरेक परिमसर्मत करे  बार्, मशक्षामर्माष्यों को सोिनरे औि 
एक संकरे त बोडमा की ओि जानरे करे  मलए 15 सरेकंड का 
सिष्य र्ें।

4. 3-4 मशक्षामर्माष्यों को अपना िनुाव सिझानरे करे  मलए बुलाएँ।

5. इस बात पि बल र्ें मक मसफमा  एक सही उत्ति नहीं ह।ै

फैमसमिटेटर के मिए सुझार 

• शीघ्र सोिनरे औि सचिरे िनुाव करे  मलए प्ोतसामहत किें।

• उत्तिों को सुधािनरे सरे बिें; इसकरे  बजाष्य तकमा  की गहिाई 
जानें।

कहानी का समय: िो वकसान वजसने रोषण के विरुधि 
जीर हावसल की: अमूल की कहानी
फैमसमिटेटर के मिए सुझार

• कहानी को भावनाओ ंऔि उमित मविाि करे  सार् सुनाएँ।

• सिाधान सरे पहलरे मकसानों की सिसष्या पि बल र्ें।

• सहष्योग, मनषपक्षता औि र्िूगािी दृमटि को उजागि किें।

ििा्व के प्श्न

• अिलू नरे वष्यवसाष्य की वमृधि औि सिाज करे  कलष्याण करे  
बीि संतुलन कैसरे बनाष्या?

• मकसानों करे  मलए सहकािी ढाँिा सफल कष्यों िहा?

• साझा सवामितव नरे शोषण को कि किनरे िें कैसरे सहाष्यता 
की?

बरकमसत उद्यमिता कौशि 

• सामावजक प्रभाि की समझ – ष्यह सिझना मक वष्यवसाष्य 
कैसरे जीवन औि सिरु्ाष्यों को बरेहति बनातरे हैं।

• अिलोकन कौरल – र्ैमनक जीवन िें सिसष्याओ ं औि 
अनकही आवशष्यकताओ ंपि धष्यान र्रेना।

• समसया की पहचान – वासतमवक सिसष्या कष्या ह,ै इसरे 
सपटि रूप सरे परिभामषत किना।

• अिसर की पहचान – सिसष्याओ ं को संभामवत 
वष्यावसामष्यक मविािों करे  रूप िें र्रेखना।

• समालोचनातमकरा– धािणाओ ं पि प्श्न उठाना औि 
सतही िदु्ों सरे पिरे  र्रेखना।

• वजज्ञासा और जाररूकरा – लोगों की आवशष्यकताओ ं
औि परिवरेश िें होनरे वालरे परिवतमानों करे  प्मत सिरेत िहना।

• नेरकृति और पहल – परिवतमान करे  मलए लोगों औि संसाधनों 
को संगमठत किना।

• लक्य-आिाररर सोच – िलूष्यों को सर्ाष्यी वष्यावसामष्यक 
सफलता करे  सार् जोडना।

सिीक्ा

• उद्यिी िोजगाि, गरििा औि मवश्वास का मनिामाण कितरे हैं।

• सहष्योग एक शमक्शाली वष्यावसामष्यक ढांिा हो सकता ह।ै

• र्ीघमाकामलक सफलता मनषपक्षता औि साझा मवकास सरे 
आती ह।ै

उद्यिी और उनका प्िार!

फैमसमिटेटर के मिए मनददेश

साप्तावहक काय्ग

मशक्षामर्माष्यों को मकसी एक उद्यिी पि शोध किनरे औि संक्षरेप िें मलखनरे करे  मलए कहें:
 वह वष्यवसाष्य मकस सिसष्या का सिाधान किता ह?ै
 वह लोगों ष्या सिरु्ाष्य की सहाष्यता कैसरे किता ह?ै
 उद्यिी को मकन िनुरौमतष्यों का सािना किना पडता ह?ै
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2.2   नैचतक और सािामजक उद्यमिता
उदे्श्य
• पहिानें मक उद्यिी मवमभन्न आवशष्यकताओ ंवालरे लोगों की 

सहाष्यता कैसरे कितरे हैं।
• जानें मक वष्यवसाष्य उत्तिर्ामष्यतव औि नैमतकता करे  सार् कैसरे 

सफल होतरे हैं।

फैमसमिटेटर के मिए मनददेश
1. गमतमवमध आिंभ किनरे सरे पहलरे, 2.1 करे  साप्ामहक काष्यमा पि 

ििामा किें।
2. वष्यवसाष्य करे  संमक्षप् काष्ययों को पढ़कि सनुाए,ँ जैसरे मक नैमतक/

अनैमतक।

पनुराररृत्त गचतबरचि 2.2 नैचतकता का जासूस 

3. मशक्षार्थी इनका उपष्योग किकरे  उत्ति र्ें:
 हिा काडमा/अगंठूा ऊपि  नैमतक
 लाल काडमा/अगंठूा नीिरे  अननैमतक

4. प्तष्यरेक प्मतमरिष्या करे  बार्, मशक्षामर्माष्यों सरे पू् ें  मक उन्होंनरे वह 
मवकलप कष्यों िनुा।

फैमसमिटेटर के मिए सुझार

 पणूमा तथष्यों करे  बजाष्य सिझ मवकमसत किनरे पि धष्यान र्ें।

फैमसमिटेटर के मिए सुझार
• गमत करे  बजाष्य तकमा  र्रेनरे पि बल र्ें।
• उत्तिों को तिंुत सही ष्या गलत बतानरे सरे बिें।

ििा्व का प्श्न 
कष्या आपको लगता ह ैमक नैमतक प्र्ाए ंसिाज को सिावरेशी औि 
न्ष्याष्यपणूमा बनानरे िें सहाष्यता किती हैं? अपनरे उत्ति करे  सिर्मान िें 
कािण र्ें।

किानी का सिय  मिट्ी कैफे – अक्िता से पर ेयोग्यता

फैमसमिटेटर के मिए सुझार
• सिानभुमूत करे  सर्ान पि सिावरेश पि बल र्ें।
• अर्मापणूमा काष्यमा करे  िाधष्यि सरे गरििा प्र्ान किना।
• सािामजक उत्तिर्ामष्यतव करे  सार् वष्यावसामष्यक सफलता।
ििा्व के प्श्न
• इस वष्यवसाष्य िें मकन्हें सममिमलत मकष्या गष्या ह?ै
• मकस सिसष्या का सिाधान मकष्या जा िहा ह?ै
• गरििा, सिानभुमूत का सर्ान कैसरे लरेती ह?ै
• सिावरेशी िोजगाि कष्या प्भाव उतपन्न किता ह?ै

• अिलू औि मिट्ी कैफरे  िें वरे करौन सी तीन िीजें हैं, जो बाि-बाि 
सािनरे आती हैं?

हट्पि िॉटि िाइन पद्यचत: िोग (People), ग्ि 
(Planet), िाि (Profit)
फैवसवलटेटर के वलए सझुाि: ििामा करे  बार् इस अवधािणा को 
प्सततु किें, पहलरे नहीं।
सरलरा से समझाए:ँ
• लोर: मनषपक्ष वष्यवहाि, सिावरेश, गरििा
• ग्ह: संसाधनों का उत्तिर्ाष्यी उपष्योग
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सिारेशी हडज़ाइन 
फैमसमिटेटर के मिए मनददेश

फैमसमिटेटर के मिए सुझार

साप्ाहिक काय्व

सिहूों िें, मशक्षार्थी:
1. मकसी आवशष्यकता वालरे वष्यमक् ष्या सिहू की पहिान किेंगरे।
2. उनकी सहाष्यता करे  मलए एक सिल उतपार् ष्या सरेवा की रूपिरेखा बनाएगंरे।
3. मविाि का मित् बनाएगंरे औि नए उद्यि को नाि र्ेंगरे।

• सिल औि सिानभुमूत-आधारित मविािों को प्ोतसामहत किें।
• साधष्यता ष्या लाभ करे  आधाि पि मनणमाष्य न लें।
• प्तष्यरेक सिहू करे  प्ष्यास की सिाहना किें।
• मवमवध दृमटिकोणों औि समिानजनक ििामा को बढ़ावा र्ें।
• ष्यमर् मशक्षामर्माष्यों को सिझनरे िें कमठनाई हो, तो सर्ानीष्य उर्ाहिणों का उपष्योग किें।

• लाभ: सततता औि मनिंतिता
• इसरे अिलू औि मिट्ी कैफरे  करे  उर्ाहिणों सरे जोडें।
बरकमसत उद्यमिता कौशि
• समानुभूवर – सिाधान मनकालनरे सरे पहलरे र्सूिों की 

आवशष्यकताओ,ं अनभुवों ष्या संघषयों को सिझनरे औि अनभुव 
किनरे की क्षिता।

• नैवरक रक्ग  – मनष्यिों, िलूष्यों औि र्सूिों करे  अमधकािों का 
समिान कितरे हुए ष्यह मनणमाष्य लरेनरे की क्षिता मक कष्या सही औि 
न्ष्याष्यपणूमा ह।ै

• सामावजक उत्तरदावयति – ष्यह जागरूकता मक वष्यावसामष्यक 
मनणमाष्यों का लोगों, सिाज औि पष्यामाविण पि सकािातिक प्भाव 
पडना िामहए।

• रावक्ग क सोच – सिूनाओ ं का मवश्रेषण किनरे, धािणाओ ं
पि प्श्न उठानरे औि मविािशील एवं तकमा संगत मनणमाष्य लरेनरे का 
करौशल।

सिीक्ा
• नैमतक प्र्ाए ंमवश्वास औि सिावरेश का मनिामाण किती हैं।
• वष्यवसाष्य लोगों औि ग्ह की मितंा कितरे हुए भी बढ़ सकतरे हैं।
• सिावरेश सिाज औि उद्यिों को सदुृढ़ बनाता ह।ै
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उद्यमिता  का पहरदृश्य

Le arn in g Obje ctive sसीखने के उदे्श्य
इस अधष्याष्य करे  अतं तक, मशक्षार्थी सक्षि होंगरे 

 मनवरेश करे  आकाि, श्मिकों की संखष्या औि बाजाि पहुिं करे  आधाि पि भाितीष्य वष्यवसाष्यों  को वगथीकृत किनरे िें।
 ष्यह सिझनरे िें मक वष्यवसाष्य  का आकाि सवामितव, मनणमाष्य लरेनरे की प्मरिष्या औि संसाधनों तक पहुिं को कैसरे प्भामवत किता ह।ै
 उद्रेशष्य, सवामितव औि लाभ साझा किनरे करे  आधाि पि सहकािी संसर्ाओ,ं कंपमनष्यों औि साझरेर्ारिष्यों करे  बीि अतंि किनरे िें।
 ष्यह पहिाननरे िें मक कोई वष्यवसाष्य  बढ़नरे करे  सार् अपनी संििना  को कैसरे औि कष्यों बर्ल सकता ह।ै

पूर्व ज्ान से जोड़ें 
कक्ा 9 में, वरक्ाव ््गयों ने

ष्यह सिझा ह ैमक उद्यमिता ष्यर्ार्मावार्ी औि प्ापष्य ह,ै औि ष्यह करे वल कुलीन पषृ्भमूि ष्या बडरे वष्यवसाष्यों तक सीमित नहीं ह।ै

उद्यमिष्यों औि सफलता करे  बािरे िें सािान्ष्य िान्ष्यताओ ंऔि भ्रांमतष्यों पि प्श्न उठाए हैं।

मविािों करे  उभिनरे औि मवकमसत होनरे को सिझनरे करे  मलए वासतमवक मसर्मतष्यों, करे स सटडी औि मितंन-आधारित गमतमवमधष्यों िें 
संलगन हुए हैं।
सिसष्या-सिाधान, टीि वकमा  औि मविाि मवकास िें प्ािंमभक करौशल मवकमसत मकए हैं।

उचि कक्षाओ ंिें उद्यिशील पारिमसर्मतकी तंत्, नवािाि प्मरिष्याओ ंऔि उद्यि मवकास का पता लगानरे करे  मलए खरु् को तैष्याि 
मकष्या ह।ै

अध्ाय का औचित्य 

03अधयाय

कालांर: 4

मशक्षार्थी अकसि बडरे बांड्स की प्शसंा कितरे हैं, मबना ष्यह सिझरे मक उन्होंनरे कैसरे शरुुआत की ष्या उनकी संििना  कष्यों िाष्यनरे िखती ह।ै ष्यह 
अधष्याष्य भाितीष्य अर्मावष्यवसर्ा िें वष्यवसाष्यों की मवमवधता करे  बािरे िें जागरूकता पैर्ा किता ह ैऔि मशक्षामर्माष्यों को ष्यह सिझनरे िें िर्र् किता ह ै
मक मवकास एक तातकामलक परिणाि करे  बजाष्य एक ष्यात्ा ह।ै ष्यह वष्यवसाष्य करे  आकाि, सवामितव  औि मवसताि सरे संबंमधत समूित मनणमाष्य लरेनरे 
को प्ोतसामहत किता ह,ै सार् ही तलुना औि वासतमवक जीवन करे  उर्ाहिणों करे  िाधष्यि सरे मवश्रेषणातिक सोि मवकमसत किता ह।ै
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अधयाय का कें द्र विंदु मविाि मनिामाण औि ििनातिक सोि 

संरेिवर (SDGs) एसडीजी 

SDG 9: उद्योग, नरािार और िुमनयादी ढांिा

सिसष्याओ ंको मविािों िें बर्लना नवािाि औि सिाधान-उन्िखु सोि को बढ़ावा र्रेता 
ह।ै

SDG 8: सम्ानजनक काय्व और आरर्टिक बरकास 
मविाि मनिामाण उद्यमिता औि भमवषष्य की आमर्माक भागीर्ािी का सिर्मान किता ह।ै

SDG 4: गुणरत्तापूण्व मशक्ा 

ष्यह ििनातिकता, सहष्योग औि मविािों की सपटि अमभवष्यमक् को प्ोतसामहत किता ह।ै

अधयाय एसडीजी (SDGs) 
का सम ््गन कैसे कररा है ष्यह िोजििामा की सिसष्याओ ंको उद्यिशील मविािों  िें बर्लकि नवािाि को प्ोतसामहत किता ह।ै

एनईपी (NEP) 2020 के 
सा् संरेिण

 ििनातिकता औि नवािाि को िखुष्य सीखनरे करे  परिणािों करे  रूप िें सिर्मान र्रेना।
 सिहू वैिारिक गमतमवमधष्यों करे  िाधष्यि सरे सहष्योगातिक मशक्षा को बढ़ावा र्रेना।
 मडजाइन मरं्मकंग औि सिसष्या-सिाधान करौशल को बढ़ावा र्रेना, जो एनईपी (NEP) करे  दृमटिकोण 

करे  कें द्र िें हैं।
 करे वल एक सही उत्ति करे  बजाष्य कई सिाधानों का सिर्मान किकरे  सोि िें लिीलरेपन की अनिुमत 

र्रेना।

3.1   व्यरसाय  बकतना िड़ा िै ? 
उदे्श्य
• संिालन, काष्यमाबल औि बाजाि पहुिँ करे  मवसताि करे  आधाि 

पि ष्यह मवश्रेषण किना मक कोई वष्यवसाष्य एक ्ोटरे उद्यि सरे 
बढ़कि िधष्यि उद्यि कैसरे बनता ह।ै

• ष्यह सिझाना मक िहतवपणूमा मनणमाष्य मकस प्काि मकसी 
वष्यवसाष्य को एक ही आउटलरेट सरे मवकमसत होकि बहु-शहिी 
(िलटी-मसटी) बांड बननरे िें सक्षि बनातरे हैं।

गचतबरचि 3.1  सिी आकार पििानें ! 

फैमसमिटेटर के मिए मनददेश 
 मशक्षामर्माष्यों को समूित किें मक वरे मवमभन्न वष्यवसाष्यों  करे  

नाि सनुेंगरे।
 उनसरे अपनी सिझ करे  आधाि पि प्तष्यरेक को लघ,ु िधष्यि, 

ष्या बडरे  करे  रूप िें वगथीकृत किनरे करे  मलए कहें।

 एक-एक किकरे  वष्यवसाष्यों करे  नाि पढ़ें।
 वगथीकिण करे  बार्, िागमार्शमाक प्श्नों का उपष्योग किकरे  ििामा 

शरुू किें।

फैमसमिटेटर के  मिए सुझार
•  मशक्षामर्माष्यों को तिंुत सही किनरे सरे बिें। भ्रांमतष्यों को उभिनरे र्ें औि ििामा करे  िाधष्यि सरे उनका सिाधान किें।
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3.2  व्यरसाय  का िामिक कौन  िै ?

उदे्श्य
• वष्यवसाष्य सवामितव करे  मवमभन्न रूपों की पहिान किना।

• मवश्रेषण किना मक सवामितव मनणमाष्यों औि मजमिरेर्ारिष्यों को 
कैसरे प्भामवत किता ह।ै

फेमसमिटेटर के मिए सुझार
• सिसष्या की पहिान  वालरे ििण पि जोि र्ें।

किानी का सिय  ‘िाय पॉइंट’ की यात्रा: िडे़ सपनों को आकार देना

• तकनीक, नवािाि औि ग्ाहक मवश्वास की भमूिका पि प्काश 
डालें।

• मवकास को मकसित सरे नहीं, बमलक मनणमाष्यों सरे जोडें।

काय्वपत्रक िाग्वदश्वन उद्यि को सिझना – िाय पॉइंट की किानी

मशक्ारर्टियों का िाग्वदश्वन करें
 प्ािंमभक ििण की मवशरेषताओ ं(लघ ुउद्यि) की पहिान 
किनरे िें।

अपने आस-पास  व्यरसाय के आकार को पििानें

फैमसमिटेटर के मिए सुझार 

साप्ाहिक काय्व

 आस-पडोस करे  उर्ाहिणों करे  उपष्योग को प्ोतसामहत किें।

 अनिुामनत डरेटा सवीकाि किें।

 वगथीकिण करे  पी र्े करे  तकमा  पि धष्यान कें मद्रत किें।

बरकमसत उद्यमिता कौशि
• समसया की पहचान : र्मैनक जीवन िें अधिूी 

आवशष्यकताओ ंऔि िनुरौमतष्यों पि धष्यान र्रेना।
• अिलोकन कौरल : अवसिों को खोजनरे करे  मलए परिवरेश 

का सावधानीपवूमाक अधष्यष्यन किना।
• रचनातमक सोच : वासतमवक र्मुनष्या की सिसष्याओ ंको 

हल किनरे करे  मलए मविाि  उतपन्न किना।
• वजज्ञासा और पहल : संभावनाओ ंको तलाशनरे करे  मलए 

‘कष्यों’ औि ‘कैसरे’ पू् ना।
सिीक्ा 
• वष्यवसाष्य का आकाि पैिानरे, पहुिं औि काष्यमाबल पि मनभमाि 

किता ह ै— न मक करे वल र्कुान की जगह पि।
• र्िूर्मशमाता, नवािाि औि मवश्वास करे  सार् ्ोटरे मविाि बढ़ 

सकतरे हैं।
• मवकास करे  मलए िणनीमतक मनणमाष्यों औि अनकूुलन क्षिता की 

आवशष्यकता होती ह।ै

 मवसताि करे  संकरे तकों (शहि, किमािािी, तकनीक) को टै्क 
किनरे िें।

 उधििण पि मविाि किनरे औि ‘उतप्रेिक’ (spark) बनाि 
प्रेिणा स्तोत (fire) की वष्याखष्या किनरे िें।
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िुख्य बिंद ु
• साझा मजमिरेर्ािी करे  रूप िें साझरेर्ािी ।

किानी का सिय  ज़ेरोिा— बरश्ास, तकनीक और टीि रक्व  

• मवकास करे  िालक करे  रूप िें मवश्वास औि पािर्मशमाता।
• आरिािक/तरेजी सरे लाभ किानरे करे  बजाष्य उद्रेशष्य को प्ार्मिकता 

र्रेना।

काय्वपत्रक िाग्वदश्वन  व्यरसाय स्वामित्व को हडकोड करना — ज़ेरोिा की किानी

मशक्ारर्टियों का िाग्वदश्वन करें
 ष्यह पहिाननरे िें मक साझरेर्ािी संसर्ापकों करे  मलए कष्यों 

उपष्यकु् र्ी।

 एक साझरेर्ािी की तलुना एकल सवामितव सरे किनरे िें।
 बडरे पैिानरे पि आनरे वाली िनुरौमतष्यों का मवश्रेषण किनरे 

िें।

बरकमसत उद्यमिता कौशि
• विचार वनमा्गण : एक ही सिसष्या करे  मलए कई सिाधान 

बनाना।
• उपयोरकरा्ग-कें वद्रर सोच : उपष्योगकतामाओ ं की 

आवशष्यकताओ ं औि समुवधा करे  आधाि पि सिाधान 
मडजाइन किना।

• प्रयोर करने की मानवसकरा: मवफलता करे  डि करे  मबना 
मविािों की जाँि, उनका पिीक्षण किना औि उन्हें परिषकृत 
किना।

• निाचार कौरल : मवद्यिान मविािों की नकल किनरे करे  
बजाष्य उनिें सधुाि किना।

सिीक्ा
• सवामितव सरे ही मनषं्यत्ण, संकट औि लाभ का मवभाजन 

मनधामारित होता ह।ै
• साझरेर्ािी सरे मविािों औि मजमिरेर्ारिष्यों को साझा किनरे का 

अवसि मिलता ह।ै
• जैसरे-जैसरे वष्यवसाष्य का सति बढ़ता ह,ै संििना का मवकमसत 

होना आवशष्यक ह।ै

3.3   सिकारी संस्ाएँ और कंपमनयाँ  - सार् मििकर काि करना
उदे्श्य
• ष्यह सिझाना मक सहकािी संसर्ाए ँ औि कंपमनष्याँ कैसरे काष्यमा 

किती हैं।
• उनकरे  सवामितव, उद्रेशष्य औि मनणमाष्य लरेनरे की संििनाओ ं की 

तलुना किना।.

िेरा व्यरसाय, िेरा स्वामित्व

फैमसमिटेटर के मिए सुझार 

साप्ाहिक काय्व

	तकनीकी	सटीकतषा	के	बजषाय	तक्ड 	की	स्पष्टतषा	को	प्रोत्षाडित	करें।

	स्षारमत्व	के	विविि	विकल्ों	की	अनुमवत	दें।

	सिपषाठी	शिक्ण		के	रिए	प्रस्ुवतयों	कषा	उपयोर	करें।
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गचतबरचि 3.2 सिकारी िनाि कंपनी बरशे्षण
फेमसमिटेटर के मिए मनददेश 
1. मशक्षामर्माष्यों को 4-5 करे  सिहूों िें मवभामजत किें।
2. उनसरे कहानी का उपष्योग किकरे  काष्यमापत्क को पिूा किनरे करे  

मलए कहें।
3. साक्ष्य-आधारित उत्तिों को प्ोतसामहत किें।
ििा्व के प्श्न 
मलजजत का मनष्यि र्ा ‘दान नहीं, केवल सवावलंबन।’
सहकािी िॉडल इस मविाि को वष्यावहारिक वष्यावसामष्यक 
वासतमवकता िें कैसरे बर्लता ह?ै कहानी करे  एक उर्ाहिण का 
उपष्योग कितरे हुए, 2-3 वाकष्यों िें इसकी वष्याखष्या किें।
फैमसमिटेटर के मिए सुझार  
मशक्षामर्माष्यों को ‘र्ान नहीं, करे वल सवावलंबन’ को सवामितव औि 
लाभ साझा किनरे करे  सार् जोडनरे करे  मलए िागमार्शमान किें।
बरकमसत उद्यमिता कौशि
• विशे्षणातमक सोच – मवमभन्न मवकलपों की तलुना किना 

औि सववोत्ति सिाधान िनुना।

• वनण्गय लेना – वष्यावहारिक औि वष्यवहाष्यमा मविािों को िनुना।
• जोविम जाररूकरा – काष्यमा किनरे सरे पहलरे संभामवत 

िनुरौमतष्यों को सिझना।
• अनुकूलनरीलरा – फीडबैक औि वासतमवक मसर्मतष्यों करे  

आधाि पि मविािों िें संशोधन किना।
सिीक्ा 
• सहकािी संसर्ाए ँसर्सष्यों करे  कलष्याण औि सिानता पि धष्यान 

कें मद्रत किती हैं।
• कंपमनष्याँ मवकास, मवसताि औि शरेष्यिधािकों करे  िलूष्य पि धष्यान 

कें मद्रत किती हैं।
• उद्रेशष्य करे  आधाि पि, ष्यरे र्ोनों ही िॉडल सफल हो सकतरे हैं।

िेर ेसिुदाय िें उद्यि
फैमसमिटेटर के मिए सुझार

िुख्य बिंद ु 
• सहकािी िलूष्य: सिानता, गरििा, आतिमनभमािता।

किानी का सिय मिज्जत पापड़ – जि सात िहििाओ ंने काचंत की शरुुआत की

• लोकतांमत्क मनणमाष्य प्मरिष्या।
• वष्यमक्गत लाभ सरे ऊपि सािमूहक सफलता।

साप्ाहिक काय्व

 क्षरेत्-आधारित मशक्षण को प्ोतसामहत किें। 
 िरौमखक ष्या पोसटि प्सतमुतष्यों को सवीकाि किें।
 सौंर्ष्यमा-बोध करे  बजाष्य सिझ पि जोि र्ें।
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इस अधष्याष्य करे  अतं तक, मशक्षार्थी सक्षि होंगरे 

 टीिवकमा  करे  सिष्य मविािों को सपटिता सरे वष्यक् किनरे, समरिष्यता सरे सनुनरे औि समिानपवूमाक उत्ति र्रेनरे िें।

 सार् मिलकि सिसष्याओ ंका सिाधान किनरे हरेत ुमवमभन्न दृमटिकोणों को सिझकि पिसपि सहष्योग किनरे िें।

 मनषपक्ष औि वष्यावहारिक मनणमाष्य लरेनरे करे  मलए ितभरेर्ों पि ििामा औि उनका सिाधान किनरे िें।

 प्भावी संवार्, सिहू-भावना औि बातिीत करौशल का उपष्योग किकरे  साझा सिाधानों का सह-सजृन किनरे िें।

एक ही सिसष्या को अनरेक दृमटिकोणों सरे र्रेखना सीखा ह ैऔि बरेनसटामििंग, िाइडं िमैपंग, िोल पलरे औि सकैमपि (SCAMPER) 
जैसरे सजृनातिक मितंन उपकिणों करे  िाधष्यि सरे कई संभामवत सिाधान उतपन्न मकए हैं।

‘3P ढाँिरे’ (People, Planet,Profit) को उत्तिर्ाष्यी, संधािणीष्य औि अर्मापणूमा मविािों की ििना करे  िागमार्शमाक करे  रूप िें सिझा ह।ै

ष्यह अनभुव मकष्या ह ैमक कैसरे टीिवकमा , ििामा औि फीडबैक आइमडष्याज अमधक सशक् औि वष्यावहारिक बनानरे िें सहाष्यता कितरे 
हैं।
अभष्यास मकष्या मक सिाधान उपष्योगी, साधष्य औि नैमतक रूप सरे उमित हैं ष्या नहीं, ष्यह र्रेखनरे करे  मलए सिल जाँि करे  िाधष्यि सरे 
मविािों को प्िामणत किनरे का अभष्यास मकष्या ह।ै
ष्यवुा नविािक की भाँमत सोिना औि काष्यमा किना प्ािंभ मकष्या ह,ै जहाँ वरे सजृनातिकता को उत्तिर्ामष्यतव औि वासतमवक जीवन 
की सिसष्या-सिाधान सरे जोडतरे हैं।

04अधयाय

कालांर: 4
सीखने के उदे्श्य

पूर्व ज्ान से जोड़ें 
कक्ा 9 में, वरक्ाव ््गयों ने

अध्ाय का औचित्य 
उद्यिी कर्ामित ही अकरे लरे काष्यमा कितरे हैं, कष्योंमक आईमडष्या ििामा, फीडबैक, असहिमत औि साझा प्ष्यासों करे  िाधष्यि सरे मवकमसत होतरे 
हैं। ष्यह अधष्याष्य मशक्षामर्माष्यों को अपनरे मविािों को सपटि रूप सरे वष्यक् किनरे िें,आतिमवश्वास बनानरे, मवमवध दृमटिकोणों को सुननरे औि उनका 
समिान किनरे, ितभरेर्ों को ििनातिक रूप सरे सुलझानरे औि ष्यह सिझनरे िें सहाष्यता किता ह ैमक ष्यमर् मविोध का उमित प्बंधन मकष्या जाए, 
तो वह परिणािों को बरेहति बना सकता ह।ै ष्यरे करौशल न करे वल उद्यमिता करे  मलए, बमलक शैक्षमणक, वष्यावसामष्यक औि वष्यमक्गत जीवन करे  
मलए भी अमनवाष्यमा हैं।
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अधयाय का कें द्र विंदु साधष्यता मवश्रेषण औि मनणमाष्य-प्मरिष्या

संरेिवर (SDGs) एसडीजी 

SDG 12: उत्तरदायी उपिोग और उत्ादन
मविािों का िलूष्यांकन मशक्षामर्माष्यों को साधष्यता, संसाधनों औि संधािणीष्यता पि मविाि किना 
मसखाता ह।ै
SDG 8: उतृ्टि काय्व और आरर्टिक रृद्द
मशक्षामर्माष्यों को ष्यह सिझनरे िें सहाष्यता किता ह ैमक करौन सरे मविाि वष्यावहारिक औि आमर्माक 
रूप सरे सक्षि हैं।
SDG 4: गुणरत्तापूण्व मशक्ा
मनणमाष्य लरेनरे करे  करौशल औि मवश्रेषणातिक करौशल का मनिामाण किता ह।ै

अधयाय एसडीजी (SDGs) 
का सम ््गन कैसे कररा है

मकसी आईमडष्या (Idea) का िष्यन किनरे सरे पवूमा संसाधनों, जोमखिों औि संधािणीष्यता का 
आकलन किनरे िें मशक्षामर्माष्यों की सहाष्यता किता ह।ै

एनईपी (NEP) 2020 के 
सा् संरेिण

 उचि-सतिीष्य मितंन करौशल करे  रूप िें मनणमाष्य लरेनरे औि तकमा  किनरे पि बल र्रेता ह।ै
 मितंन औि मवश्रेषण करे  िाधष्यि सरे सीखनरे पि िाषट्ीष्य मशक्षा नीमत (NEP) करे  कें द्र करे  सार् संिरेमखत 

ह।ै
 मशक्षामर्माष्यों को मवकलपों औि परिणािों को तरौलनरे करे  मलए प्ोतसामहत किता ह,ै मजससरे वरे वासतमवक 

जीवन करे  मवकलपों करे  मलए मसधि होतरे हैं।
 िटनरे की पधिमत करे  सर्ान पि उद्यिी मववरेक को सदुृढ़ किता ह।ै

4.1  स्पटि और प्िारी संप्ेषण
उदे्श्य
• सपटि, मशटि औि सटीक प्श्न पू्नरे तर्ा मनर्देश र्रेनरे का अभष्यास 

किना।
• उद्यमिता िें प्भावी संप्रेषण को मवश्वास-मनिामाण औि सिसष्या 

मनवािण सरे जोडना।

गचतबरचि 4.1 ऐप ििाओ!

आरश्यक सािग्ी
• मसटकी नोट्स औि िाकमा समा
• टाइिि/सटॉपवॉि
• ‘असत-वष्यसत संर्रेशो‘ करे  सार् तैष्याि मकए गए काडमा
• सिल प्सािण सािग्ी (लरेखनी, मडबबा, िसीर् पुमसतका)

फैमसमिटेटर के  मिए सुझार
1. मशक्षामर्माष्यों को 6–7 करे  सिहूों िें मवभामजत किें।

2. हाइपि-लोकल मडलीविी ऐप ‘ZapRun’ की  परिमसर्मत 
का परििष्य र्ें।

3. प्तष्यरेक सिहू को एक ‘अवष्यवमसर्त संर्रेश/िरेसरेज काडमा ‘ र्ें।
4. सिहू को लुप् मवविणों (कष्या, कहाँ, कब, िलूष्य, मवविण) 

की पहिान किनरे करे  मलए 3 मिनट का सिष्य र्ें।
5. सिहू सरे संर्रेश को एक बडी पिथी पि सपटि रूप सरे पुनः 

मलखनरे करे  मलए कहें।
6. सिहूों को उनकरे  द्ािा पुनः मलखरे गए संर्रेशों को संक्षरेप िें 

साझा किनरे करे  मलए आिंमत्त किें।
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4.2  सि-सृजन और  नेटरबकिं ग

उदे्श्य
 उतपार्ों औि सरेवाओ ंको आकाि र्रेनरे िें मवमभन्न महतधािकों 

की भमूिका की पहिान किना।
 मवश्वास, संवार् औि साझा सवामितव करे  िहतव को सवीकाि 

किना।

फैमसमिटेटर के मिए सुझार

• सपटि संवार् को मवश्वसनीष्यता औि मवश्वास सरे जोडें।

 इस बात पि प्काश डालें मक कैसरे वष्यवमसर्त सूिना त्ुमटष्यों 
को िोकती ह।ै

ििा्व के प्श्न

• ष्यमर् मनर्देश सपटि न हों तो कष्या त्ुमट हो सकती ह?ै

• मडलीविी ऐपस करे  मलए सपटि संवार् सिष्य औि प्ष्यास को 
कैसरे बिाता ह?ै

बरकमसत उद्यमिता कौशि

• अिलोकन कौरल – वासतमवक जीवन की सिसष्याओ ं
औि ग्ाहक वष्यवहाि पि धष्यान र्रेना।

केस स्डी पोट्वर — सािान िे जाना हुआ आसान
• ग्ाहक समानुभूवर – आवशष्यकताओ,ं प्ार्मिकताओ ंऔि 

कटि-मबंर्ओु ंको सिझना।

• समसया की पहचान – जो उपलबध ह ै औि मजसकी 
आवशष्यकता ह,ै उसकरे  बीि करे  अंति को पहिानना।

• प्रश्न पू्ने का कौरल – उपभोक्ाओ ंको बरेहति ढंग सरे 
सिझनरे करे  मलए सही प्श्न पू्ना।

सिीक्ा

 सपटि संप्रेषण भ्रि औि मवफलता को िोकता ह।ै

 सुनना उतना ही अमनवाष्यमा/िहतवपूणमा ह ैमजतना बोलना।

 मशटि औि पूणमा संर्रेश मवश्वास का मनिामाण कितरे हैं।

एक पोट्वर संिारक िनें 
िुख्य बिंदु

 सपटिता, सवि औि पूणमाता पि धष्यान र्ें।

 वष्याकिण संबंधी सुधाि सरे बिें; अर्मा पि धष्यान कें मद्रत किें।

फैमसमिटेटर के  मिए सुझार
• मशटि भाषा औि पूणमाता को प्ोतसामहत किें।
• गमत की तुलना िें सपटिता पि बल र्ें।

साप्ाहिक काय्व
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िुख्य बिंदु
• वष्यमक्गत प्ष्यास सरे ऊपि नरेटवकमा
• मवकास करे  ईधंन करे  रूप िें फीडबैक

ििा्व के बिंदु
• जोिटैो करे  िाधष्यि सरे जडुरे कि सरे कि तीन सिहूों करे  नाि 

बताइए।

ज़ोिटैो – िोगों को जोड़कर बरकमसत हुआ एक बरिार 

• जब सफलता लोगों करे  बीि करे  सदुृढ़ संबंधों पि मनभमाि किती ह,ै 
तो हि उसरे कष्या कहतरे हैं?

अपेमक्त मशक्ार्थी उत्तर
• भोजनालष्य, ग्ाहक, फीडबैक सिहू

पुनरारृरत्त गचतबरचि 4.2 संदेश को ठीक करें 

फैमसमिटेटर मनददेश

1. असपटि सरं्रेश पढ़ें: ‘कृपष्या इसरे प्बंमधत किें।’

2. मशक्षामर्माष्यों सरे इसरे वष्यमक्गत रूप सरे पनुः मलखनरे करे  मलए कहें।

3. मशक्षामर्माष्यों को अपनरे उत्तिों की तलुना अपनरे सार्ी करे  सार् 
किनरे र्ें।

4. मवमभन्न दृमटिकोणों का परििष्य र्रेनरे करे  मलए ितभरेर्ों का उपष्योग 
किें।

फैमसमिटेटर के मिए सुझार
• सह-सजृन औि नरेटवमकिं ग की ओि बढ़नरे करे  मलए 

मशक्षामर्माष्यों करे  उत्तिों का उपष्योग किें।
• िल दें: सपष्ट संिाद—विवभनन दृवष्टकोण—सहयोर 

की आिशयकरा
• इस बात पि प्काश डालें मक सपटि संर्रेश भी मवमभन्न 

दृमटिकोणों करे  कािण मभन्न हो सकतरे हैं, जहाँ सहष्योग 
आवशष्यक होता ह।ै

गचतबरचि 4.3 सृजन और जुड़ार

फेमसमिटेटर के मिए मनददेश
1. मशक्षामर्माष्यों को 5–6 करे  सिहूों िें मवभामजत किें।
2. प्तष्यरेक सिहू को एक संकरे त पत्क (प्ॉमपट काडमा) प्र्ान 

किें।
3. प्तष्यरेक मशक्षार्थी सुधाि करे  मलए एक मविाि का सुझाव र्रे।
4. उन सिहूों औि महतधािकों की सूिी बनाएँ जो मविाि को 

सफल बनानरे करे  मलए आवशष्यक हैं।
फैमसमिटेटर के मिए सुझार 
• सिान सहभामगता को प्ोतसामहत किें।
• मकसी एक वष्यमक् करे  प्भतुव को िोकें ।

• सीखनरे वालों को ‘कोई िरैिटी नहीं, मसफमा  सरेलफ-हरेलप’ को 
ओनिमशप औि प्ॉमफट शरेष्यरिंग सरे जोडनरे करे  मलए गाइड किें।

बरकमसत उद्यमिता कौशि
• अनुसिंान कौरल – सवदेक्षण, ििामा औि अवलोकन करे  

िाधष्यि सरे सिूना एकत् किना।
• विशे्षणातमक वचंरन – मनणमाष्य लरेनरे करे  मलए फीडबैक की 

वष्याखष्या किना।
• वनण्गय लेना – धािणाओ ंकरे  सर्ान पि ग्ाहक करे  सझुावों करे  

आधाि पि मविािों का िष्यन किना।
• अनुकूलनरीलरा – वासतमवक प्मतमरिष्याओ ंकरे  आधाि पि 

मविािों िें परिवतमान किना।

किानी का सिय
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गचतबरचि 4.4 जिाँ आप सिित िों, रिाँ अडिग रिें 

फेमसमिटेटर के मिए मनददेश
1. प्तष्यरेक कर्न को ऊँिरे सवि िें पढ़ें।
2. मशक्षामर्माष्यों सरे कहें मक ष्यमर् वरे सहित हैं तो खडरे हो जाए ँष्या 

असहित होनरे पि बैठरे  िहें।

3. सवषं्यसरेवकों को अपना पक्ष सिझानरे करे  मलए आिमंत्त किें।
फैमसमिटेटर के मिए सुझार
• सिहू असहिमत को सािान्ष्य िानें।
• समिानपवूमाक सनुनरे को समुनमचित किें।

4.3   िातिीत और ितिेद सिािान
उदे्श्य
• सुननरे औि सािंजसष्य बैठानरे करे  िाधष्यि सरे बातिीत का 

अभष्यास किना।
• सिानुभमूत औि समिान करे  सार् ितभरेर्-सिाधान की 

िणनीमतष्यों को लागू किना।

सार् मििकर सृजन करना ििेशा आसान निीं िोता

िुख्य बिंदु

 परिणािों की तुलना िें मिंतन पि बल र्ें।
 भावनातिक प्मतमरिष्याओ ंऔि अमधगि को प्िामणत किें।

िुख्य बिंदु
• ितभरेर् को सधुाि करे  स्ोत करे  रूप िें र्रेखना
• पक्ष िनुनरे करे  सर्ान पि प्ार्मिकताओ ंिें संतलुन बनाना

किानी का सिय िायजूस (Byju’s) — िहुत सार ेअचे् बरिार 

ििा्व के प्श्न 
• कष्या ितभरेर् सरे टीि को हामन हुई ष्या सहाष्यता हुई ?
• कष्या होगा ष्यमर् एक सिहू करे  मविाि को र्सूिों पि र्ोपा जाए?

सिीक्ा
• सुदृढ़ मविाि साझा सवामितव करे  िाधष्यि सरे मवकमसत होतरे 

हैं।
• नरेटवमकिं ग करौशल, संसाधनों औि फीडबैक को जोडता 

है।

• सहष्योग सरे गणुवत्ता औि सवीकाष्यमाता िें सधुाि होता ह।ै

साप्ाहिक काय्व
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गचतबरचि 4.5 िमनिंग ऐप का मनण्वय
फैमसमिटेटर के मिए मनददेश
• 5–6 मशक्षामर्माष्यों करे  सिहू बनाएँ औि सिझाएँ मक प्रतयेक 

भूवमका एक िासरविक वहरिारक का प्रवरवनविति 
कररी है मजसकी आवशष्यकताएँ वैध हैं, न मक कोई सही 
ष्या गलत पक्ष।

• मशक्षामर्माष्यों को उत्तर देने से पूि्ग पूरी िार सनुने औि 
सिझरौतरे करे  सिष्य अपनी मनधामारित भमूिका करे  अनसुाि बोलनरे 
करे  मलए प्ोतसामहत किें।

• सिहूों को सििण किाए ँ मक लक्ष्य सवमासमिमत ह,ै न वक 
विजय— उन्हें अपनी िखुष्य प्ार्मिकताओ ंकी िक्षा कितरे 
हुए अन्ष्य मवषष्यों पि लिीला होना िामहए।

• कक्षा िें घिूतरे हुए ‘ष्यह भमूिका अपनी िलू आवशष्यकता को 
खोए मबना कष्या तष्याग सकती ह?ै’ जैसरे प्श्नों करे  िाधष्यि सरे 
मितंन को प्रेरित किें।

• सिहू साझाकिण करे  सिष्य, ििामा को इस बात पि कें मद्रत किें 
मक कैसे समझौरे और सिंाद ने एक सरुंवलर वनण्गय 
लेने में सहायरा की, न मक करे वल अमंति उत्ति पि।

फैमसमिटेटर के मिए सुझार
• सिाधान सरे पवूमा प्ार्मिकताओ ंकी पहिान किनरे िें सिहूों 

की सहाष्यता किें।

• िलू िलूष्यों की हामन करे  मबना सिझरौतरे को प्ोतसामहत किें।

बरकमसत उद्यमिता कौशि
• सकृजनातमक समसया-समािान – ग्ाहक की आवशष्यकताओ ं

को पिूा किनरे वालरे सिाधानों की रूपिरेखा बनाना।
• मूलय सकृजन – सिाधानों को सपटि रूप सरे ग्ाहक करे  लाभों सरे 

जोडना।
• समीक्ातमक वचंरन – ष्यह िलूष्यांकन किना मक कष्या कोई 

सिाधान वासतव िें सिसष्या को सलुझाता ह।ै
• सपें्रषण कौरल – ष्यह सिझाना मक कोई मविाि उपभोक्ाओ ं

करे  मलए िलूष्य कैसरे समृजत किता ह।ै
सिीक्ा
• सिहू-काष्यमा िें मववार् सवाभामवक ह।ै
• पिसपि मवमनिष्य उन मवषष्यों की िक्षा किनरे िें सहाष्यता किता ह ै

जो सवामामधक िहतवपणूमा हैं।
• उमित मनणमाष्य मवश्वास को सदुृढ़ कितरे हैं।
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SMART िक्ष्य, िडे़ बरिार 

Le arn in g Obje ctive s

05अधयाय

कालांर: 3
सीखने के उदे्श्य

इस अधष्याष्य करे  अतं तक, मशक्षार्थी सक्षि होंगरे 

 लक्ष्य-मनधामािण िणनीमतष्यों को लाग ूकि वष्यमक्गत ष्या वष्यावसामष्यक मविािों को सपटि, SMART लक्ष्यों िें बर्लनरे करे  मलए।

 एक परिभामषत लक्ष्य को प्ाप् किनरे करे  मलए कई सिाधानों करे  सार् प्ष्योग किकरे  अमभनव मविािों  को उतपन्न औि परिषकृत किनरे िें।

पूर्व ज्ान से जोड़ें 
कक्ा 9 में, वरक्ाव ््गयों ने
ष्यह सिझा ह ैमक िानमसकता सीखनरे, आतिमवश्वास औि परिणािों को कैसरे प्भामवत किती ह,ै औि ष्यह मक उनकरे  सोिनरे करे  तिीकरे  
को बर्लनरे सरे उनकी उपलमबधष्यां बर्ल सकती हैं।
मसर्ि िानमसकता  औि मवकास की िानमसकता करे  बीि अतंि सीखा ह,ै औि ष्यह पहिाना ह ैमक क्षिताए ंप्ष्यास, अभष्यास औि 
सीखनरे करे  िाधष्यि सरे बढ़ती हैं।
लिीलरेपन औि शरुुआत किनरे करे  साहस का अभष्यास मकष्या ह,ै ष्यह सिझतरे हुए मक शरुुआत किना—भलरे ही अपणूमा रूप सरे—
उद्यमिता िें एक िहतवपणूमा कर्ि ह।ै
आलोिनातिक औि ििनातिक सोि  िें करौशल मवकमसत मकए हैं, ष्यह र्रेखतरे हुए मक सिसष्याओ ंको हल किनरे करे  मलए मवश्रेषण 
औि कलपना कैसरे मिलकि काि कितरे हैं।
गलमतष्यों को फीडबैक िानकि औि सधुाि करे  मलए मितंन का उपष्योग किकरे  मवफलता करे  डि को र्िू किना सीखा ह।ै

वासतमवक जीवन करे  उर्ाहिणों करे  िाधष्यि सरे आति-प्भावकारिता  औि आतिमवश्वास बनाष्या ह,ै ष्यह सिझतरे हुए मक उद्यिशील 
मवकास करे  मलए दृढ़ता औि सवषं्य िें मवश्वास आवशष्यक ह।ै

अध्ाय का औचित्य 
ष्यह अधष्याष्य मशक्षामर्माष्यों  को मरिष्याशील उद्यिशील सोि  सरे परिमित किाता ह,ै मक कैसरे मविाि सपनों सरे हटकि प्ाप् किनरे ष्योगष्य ष्योजनाओ ं
िें बर्लतरे हैं। नाष्यका (Nykaa) औि बोट (boAt) जैसी भाितीष्य सटाटमाअप कहामनष्यों का उपष्योग कितरे हुए, मवद्यार्थी SMART लक्ष्य 
मनधामारित किनरे का अभष्यास कितरे हैं औि नवािाि को वासतमवक जरूितों को पूिा किनरे करे  बरेहति तिीकरे  खोजनरे की प्मरिष्या करे  रूप िें सिझतरे 
हैं। मिंतन औि वष्यावहारिक गमतमवमधष्यों करे  िाधष्यि सरे, मवद्यार्थी आतिमवश्वास, ििनातिकता औि ष्योजना करौशल का मनिामाण कितरे हैं।
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अधयाय का कें द्र विंदु नवािाि करे  मलए लक्ष्य-मनधामािण औि ष्योजना

संरेिवर (SDGs) एसडीजी 

SDG 8: सम्ानजनक काय्व और आरर्टिक बरकास
सर्ाष्यी उद्यमिता करे  मलए लक्ष्य-मनधामािण औि नवािाि आवशष्यक हैं।

SDG 9: उद्योग, नरािार और िुमनयादी ढांिा 
नवािाि करे  िाधष्यि सरे लक्ष्यों को प्ाप् किनरे करे  मलए ििनातिक दृमटिकोण को प्ोतसामहत 
किता ह।ै  

SDG 4: गुणरत्तापूण्व मशक्ा 
ष्योजना, ििनातिकता औि आति-प्बंधन करौशल बनाता ह।ै

अधयाय एसडीजी (SDGs) 
का सम ््गन कैसे कररा है

सपटि, प्ाप् किनरे ष्योगष्य लक्ष्यों करे  िाधष्यि सरे उद्रेशष्यपणूमा ष्योजना औि नवािाि  को बढ़ावा र्रेता 
ह।ै

एनईपी (NEP) 2020 के 
सा् संरेिण

 लक्ष्य-उन्िखु औि ष्योगष्यता-आधारित मशक्षा करे  सार् संिरेमखत किना।

 SMART लक्ष्यों करे  िाधष्यि सरे सव-मनर्देमशत मशक्षा को प्ोतसामहत किना।

 नवािाि, ििनातिकता औि अनकूुलन क्षिता को िखुष्य एनईपी (NEP) र्क्षताओ ंकरे  रूप िें 
सिर्मान र्रेना।

 मशक्षामर्माष्यों  को मवजन को मरिष्या  सरे जोडनरे िें िर्र् किना, उन्हें आजीवन सीखनरे औि उद्यमिता 
करे  मलए तैष्याि किना।

5.1   बरज़न  से एक्शन तक 
उदे्श्य
• नाष्यका  की ष्यात्ा का उपष्योग किकरे  मवजन औि लक्ष्य करे  बीि 

अंति किना।
• SMART लक्ष्य बनाना औि ष्यह मसधि किना मक वरे एक बडरे 

मवजन  का सिर्मान कैसरे कितरे हैं।

फैमसमिटेटर के मिए सुझार 
• कहानी को िन िें ष्या कु् महससों िें जोि सरे पढ़ें।

• बडी सफलता सरे पहलरे ्ोटरे कर्िों पि जोि र्ें।

• ष्योजना करे  सार् जोमखि लरेनरे पि प्काश डालें।

सोिें-जोड़ी िनाएं-साझा करें

किानी का सिय नायका की शुरुआत

ििा्व के प्श्न 
• िडा सपना : नाष्यका को भाित का सबसरे भिोसरेिरं् बष्यटूी 

डरेमसटनरेशन बनाना।
• ्ोटे कदम : वरेबसाइट लॉन्ि किना, बांड्स  को जोडना, 

ऑडमाि करे  लक्ष्य तष्य किना।
• अंरर : मवजन  मर्शा र्रेता ह;ै लक्ष्य कािमावाई र्रेतरे हैं।
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5.2   नरािार

उदे्श्य
• नवािाि को कई िासतों करे  िाधष्यि सरे एक ही लक्ष्य प्ाप् किनरे करे  

रूप िें सिझाना।
• जरूितों औि अवसिों करे  आधाि पि अमभनव मविाि उतपन्न 

किना औि उन्हें उमित ठहिाना।

गचतबरचि 5.1 िक्ष्य जासूस 

बरिार से ददशा तक
िुख्य बिंदु
ििामा को िखुष्य मबंर्ओु ंकी ओि लरे जाएं जैसरे मक: 

आरश्यक सािग्ी
• लक्ष्य काडमा तैष्याि किें औि कक्षा िें लरे जाएं।

फैमसमिटेटर के मिए मनददेश
1. मशक्षामर्माष्यों को 5 करे  सिहूों िें मवभामजत किें।
2. नाष्यका (Nykaa) की ष्यात्ा सरे तैष्याि मकए गए लक्ष्य 

काडमा मवतरित किें।
3. सिहूों सरे SMART प्श्नों का उपष्योग किकरे  लक्ष्यों का 

मवश्रेषण किनरे करे  मलए कहें।
4. प्तष्यरेक सिहू बताएगा मक उनका लक्ष्य एक SMART 

अक्षि िें कैसरे मफट बैठता ह।ै

फैमसमिटेटर के मिए सुझार
• सपटिीकिण सिल िखें।
• इस बात पि जोि र्ें मक SMART लक्ष्य उपकिण हैं, 

मनष्यि नहीं।

बरकमसत उद्यमिता कौशि
• विज़वनंर कौरल - र्ीघमाकामलक लक्ष्यों औि वांम्त 

प्भाव की कलपना किना।
• लक्य-वनिा्गरण कौरल - मविािों  को सपटि औि 

SMART लक्ष्यों िें बर्लना।
• रणनीवरक सोच - बडरे सपनों को प्ाप् किनरे ष्योगष्य ििणों 

िें तोडना।
• योजना और प्रा्वमकरा - ष्यह तष्य किना मक पहलरे कष्या 

किना ह ैऔि कष्या सबसरे अमधक िाष्यनरे िखता ह।ै
• आतम-प्रिंिन - कें मद्रत, अनुशामसत औि सिष्य करे  प्मत 

जागरूक िहना।
सिीक्ा
• मवजन मर्खाता ह ैमक कहाँ जाना ह।ै
• SMART लक्ष्य मर्खातरे हैं मक कैसरे औि कब जाना ह।ै
• उद्यमिष्यों को सपनरे र्रेखनरे औि अनुशासन र्ोनों की 

आवशष्यकता होती ह।ै

 लक्ष्य मनधामारित किना कष्यों िहतवपणूमा ह?ै
 ष्यह ष्योजना बनानरे औि उसरे लाग ूकिनरे  को कैसरे प्भामवत कि सकता ह?ै

साप्ाहिक काय्व
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फैमसमिटेटर के मिए मनददेश
• सटूडेंट्स को कहानी अकरे लरे पढ़नरे र्ें

ििा्व के प्श्न 
• boAt करे  मलए कष्या मसर्ि िहा?

किानी का सिय boAt - िनाने से पििे सुनना

• कष्या बर्लता िहा?
िुख्य बिंदु
चचा्ग को आरे िढाए:ं
• लक्य: ससतरे, सटाइमलश, मटकाऊ ऑमडष्यो प्ोडकट
• कया िदला: मडजाइन, िटीरिष्यल, फीिि, एकसपरेरििेंट

गचतबरचि 5.2 एक िक्ष्य, कई रासे्

गचतबरचि 5.3 सािारण िें नरािार करंे

फैमसमिटेटर के मिए मनददेश
1. लक्ष्य को जोि सरे पढ़ें: ‘आपका लक्ष्य कक्षा िें पानी लाना 

ह।ै’
2. मशक्षामर्माष्यों सरे कई सिाधान एकत् किें।

फैमसमिटेटर के मिए मनददेश

1. कक्षा को 5 करे  सिहूों िें मवभामजत किें।

2. काष्यमापत्क भिनरे करे  मलए मशक्षामर्माष्यों  का िागमार्शमान किें।

3. 1-2 सिहूों सरे मविाि साझा किवाए।ं

4. जरूित-आधारित सोि को प्ोतसामहत किें।

फैमसमिटेटर के मिए सुझार

• मबना मकसी मनणमाष्य करे  ििनातिकता को प्ोतसामहत किें।

• वष्यवहाष्यमाता की आलोिना सरे बिें।

3. उत्तिों की तुलना किें।

मशक्ारर्टियों के संिाबरत उत्तर
• लक्ष्य वही िहा: पानी लरे जाना
• मविाि अलग-अलग र्रे: बोतल, मगलास, जग, बैग आमर्।

बरकमसत उद्यमिता कौशि

• रचनातमक सोच: एक ही लक्ष्य करे  मलए कई सिाधान 
उतपन्न किना।

• निाचार मानवसकरा: ष्यह सिझना मक सधुाि प्ष्योग सरे 
आता ह।ै

• लचीलापन और अनुकूलन क्मरा: जरूितों औि 
बाधाओ ंकरे  आधाि पि मविािों को परिषकृत किना।

• समसया-समािान कौरल: िलूष्य जोडनरे करे  मलए साधािण 
वसतओु ंऔि प्णामलष्यों को मफि सरे मडजाइन किना।

• सरुवक्र िारािरण में जोविम लेना: मवफलता करे  डि करे  
मबना नए मविािों को आजिाना।
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िेरा व्यरसाय बरिार- नरािार और िक्ष्य शीट
फैमसमिटेटर के मिए सुझार

साप्ाहिक काय्व

 सप्ाह करे  र्रौिान मर्ए गए काष्यमापत्क को भिनरे करे  मलए अपनरे सिहू करे  सार् काि किें।

सिीक्ा
• नवािाि वासतमवक सिसष्याओ ंका सिाधान किता ह।ै

• एक लक्ष्य करे  कई ििनातिक सिाधान हो सकतरे हैं।
• सनुनरे सरे बरेहति मविाि मिलतरे हैं।
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अपने ग्ािक को पििानो

Le arn in g Obje ctive s

06अधयाय

कालांर: 6
सीखने के उदे्श्य

इस अधष्याष्य करे  अतं तक मशक्षार्थी सक्षि होंगरे 

 अवलोकन, प्श्न प्नरे औि संवार् करे  िाधष्यि सरे वासतमवक ग्ाहक सिसष्याओ की पहिान किना।
 मकसी सिाधान को बनानरे सरे पहलरे ग्ाहक को सिझनरे करे  िहतव को जानना।
 मवमभन्न प्काि करे  प्ोटोटाइप (उतपार्/सरेवा) को सिझाना औि उपष्यकु् प्ोटोटाइप का िष्यन किना।
 मकसी मविाि की वष्यवहारिकता की जाँि करे  मलए 5M मसधिांत का उपष्योग किना।
 प्मतमरिष्या औि सधाुि की प्मरिष्या करे  िाधष्यि सरे प्ोटोटाइप बनाना, पिीक्षण किना औि बरेहति बनाना।

पूर्व ज्ान से जोड़ें 
कक्ा 9 में, वरक्ाव ््गयों ने

सिझा मक उद्यमिता एक सािमूहक प्ष्यास ह ैऔि सफलता इस बात पि मनभमाि किती ह ैमक लोग मिलकि मकतना अच्ा काष्यमा 
कितरे हैं, न मक करे वल वष्यमक्गत क्षिता पि।
भमूिकाओ,ं क्षिताओ ंऔि मजमिरेर्ारिष्यों की पहिान कितरे हुए प्भावी टीि बनाना सीखा औि सपटि नरेततृव एवं साझा लक्ष्य की 
मर्शा िें काि किनरे करे  िहतव को सिझा।
मजमिरेर्ाि औि सिावरेशी नरेततृव की भमूिका को पहिाना।

टीि करे  भीति नैमतक मनणमाष्य लरेनरे करे  िहतव को सिझा, मजसिें समिान, सिानता औि मसर्िता शामिल हैं।

ितभरेर्ों को संवार् औि आपसी सिझ करे  िाधष्यि सरे सलुझानरे की प्मरिष्या सीखी।

वासतमवक उर्ाहिणों करे  िाधष्यि सरे ष्यह जाना मक िजबतू टीि काष्यमा, मवश्वास औि संवार् सार्माक औि मवसताि ष्योगष्य उद्यि बनानरे 
करे  मलए आवशष्यक हैं।

अध्ाय का औचित्य 
ष्यह अधष्याष्य मशक्षामर्माष्यों को करे वल सोिनरे औि ष्योजना बनानरे सरे आगरे बढ़ाकि काष्यमा किनरे औि अनुभव सरे सीखनरे की मर्शा िें लरे जाता 
ह।ै ष्यह वासतमवक उद्यिी ष्यात्ा का परििष्य किाता ह,ै जहाँ मविािों का वासतमवक जीवन िें पिीक्षण मकष्या जाता ह,ै गलमतष्यों सरे सीखना 
सवाभामवक होता ह ैऔि सुधाि लगाताि िलता िहता ह।ै इसिें इस बात पि मवशरेष बल मर्ष्या गष्या ह ैमक मनवरेश किनरे सरे पहलरे सीखना 
आवशष्यक ह,ै उतपार् बनानरे सरे पहलरे ग्ाहकों को सिझना िामहए, औि पूणमाता की बजाष्य प्गमत पि धष्यान र्रेना अमधक िहतवपूणमा ह।ै सार् ही, 
ष्यह अधष्याष्य मशक्षामर्माष्यों को मसखाता ह ैमक उपष्योगकतामाओ ंको सिझरे मबना सीधरे सिाधान पि नहीं पहुिँना िामहए, ्ोटरे सति पि पिीक्षण 
किकरे  जोमखि को कि किना िामहए, 5M ढाँिरे करे  िाधष्यि सरे प्णालीगत सोि मवकमसत किनी िामहए, औि प्मतमरिष्या सरे सीखकि धैष्यमा 
तर्ा दृढ़ता मवकमसत किनी िामहए।



अपनरे ग्ाहक को पहिानो 27उद्यमिता परिवरेश एवं दृमटिकोण का नवीन ष्यगु (नीव) मशक्षक मनर्देमशका

अधयाय का कें द्र विंदु प्ोटोटाइप बनाना, पिीक्षण किना, 5M मसधिांत, पनुिावमृत्त

संरेिवर (SDGs) एसडीजी 

SDG 8: सममानजनक काय्ग और आव ््गक विकास

वासतमवक सिसष्याओ ंकी पहिान, मविािों का पिीक्षण औि 5M ढाँिरे का उपष्योग किकरे  
मशक्षार्थी उद्यिशील सोि मवकमसत कितरे हैं, जो सर्ाष्यी आमर्माक गमतमवमधष्यों को सिर्मान 
र्रेती ह।ै

SDG 9: उद्ोर, निाचार और आिारभूर सरंचना

प्ोटोटाइप बनाना, पिीक्षण किना औि पनुिावमृत्त की प्मरिष्या कि आष्य ुसरे ही ििनातिक 
सिसष्या-सिाधान को प्ोतसामहत किती ह।ै

SDG 4: रुणित्तापूण्ग वरक्ा

ष्यह अधष्याष्य अनभुव आधारित अमधगि, आलोिनातिक मितंन, सहष्योग औि आति-
िलूष्यांकन को बढ़ावा र्रेता ह,ै जो गणुवत्तापणूमा मशक्षा करे  प्िखु परिणाि हैं।

अधयाय एसडीजी (SDGs) 
का सम ््गन कैसे कररा है

कि जोमखि करे  सार् प्ष्योग किनरे, संसाधनों करे  कुशल उपष्योग औि मनिंति सधुाि को प्ोतसामहत किता 
ह।ै

एनईपी (NEP) 2020 के 
सा् संरेिण

 िाषट्ीष्य मशक्षा नीमत 2020 िें अनभुव आधारित तर्ा मजज्ासा आधारित अमधगि पि मर्ए गए जोि 
करे  अनरुूप ह।ै

 सजृनातिकता, आलोिनातिक मितंन, सहष्योग औि अनकूुलन क्षिता जैसरे 21वीं सर्ी करे  करौशलों 
करे  मवकास िें सहाष्यक ह।ै

 मवमभन्न मवषष्यों िें उद्यमिता औि सिसष्या-सिाधान सरे प्ािंमभक परििष्य का सिर्मान किता ह।ै

 परिष्योजनाओ,ं आति-मितंन औि वासतमवक जीवन की परिमसर्मतष्यों करे  िाधष्यि सरे सीखनरे को 
प्ोतसामहत किता ह,ै जैसा मक िाषट्ीष्य मशक्षा नीमत 2020 िें अनशुमंसत मकष्या गष्या ह।ै

6.1   िेरा ग्ािक कौन िै? 
उदे्श्य
• ष्यह सिझना मक ष्यमर् ग्ाहकों की आवशष्यकताओ ं को 

नजिअंर्ाज मकष्या जाए तो अच्ा मविाि भी असफल हो 
सकता ह।ै

• ष्यह सीखना मक उद्यिी बाजाि अधष्यष्यन करे  िाधष्यि सरे वासतमवक 
सिसष्याओ ंकी पहिान कैसरे कितरे हैं।

• अनुिान औि वासतमवक बाजाि आवशष्यकताओ ंकरे  बीि अंति 
सिझना।

केस 1: असफि बरिार

िुख्य बिंद ु
• मविाि अच्ा र्ा, लरेमकन वह ग्ाहकों की आवशष्यकताओ ं

करे  अनुरूप नहीं र्ा।

केस स्डी  फोन कॉि से स्ाट्व िैट तक

• मबरिी नहीं बढ़ी कष्योंमक उतपार् की मवशरेषताएँ उपष्योगकतामाओ ं
करे  िलूष्यों सरे िरेल नहीं खाती र्ीं।

• रिष्या नरे नष्या रूप र्रेनरे सरे पहलरे लोगों की बात सुनकि मबरिी िें 
सुधाि मकष्या।
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रुक कर चचा्ग करें 
अपेवक्र वरक्ा्थी उत्तर 
• उसनरे उतपार् को सिल बनाष्या।
• उसनरे पहलरे उपष्योगकतामाओ ंसरे बात की।
• उसनरे अलग-अलग ग्ाहक सिहूों की पहिान की।

संकलपना 1: िाज़ार आिशयकराए ँऔर िाज़ार अधययन
संकलपना 1.1: िाज़ार अधययन 
मुखय विंदु 
इस बात पि बल र्ें मक बाजाि अधष्यष्यन का अर्मा ह ैमकसी उतपार् 
को बनानरे सरे पहलरे लोगों सरे बातिीत किना, उनका अवलोकन 
किना औि उनकी बातों को धष्यान सरे सुनना। वासतमवक वष्यवहाि 
को र्रेखनरे सरे वासतमवक सिसष्याएँ सिझ िें आती हैं।
केस 2: िस स्ॉप की सिस्ा 
मुखय विंदु 
• टीि नरे लोगों की र्ैमनक कमठनाइष्यों को सिझनरे करे  मलए 

उनका अवलोकन मकष्या।
• वासतमवक सिसष्या िनोिंजन की नहीं र्ी, बमलक ्ाष्या, बैठनरे 

की वष्यवसर्ा औि जानकािी की र्ी।

सोचें–जोडी िनाए–ंसाझा करें 
मुखय विंदु 
लोगों को मजन सिसष्याओ ंका सािना किना पडता ह,ै उनकरे  बािरे 
िें जानकािी प्ाप् किनरे की इस प्मरिष्या को हि कष्या कहतरे हैं?

अपेवक्र वरक्ा्थी उत्तर
	 आवश्यकता,	समस्या,	कठिनाई

संकलपना 1.2: िाज़ार आिशयकराए ँ
मुखय विंदु 
बाजाि आवशष्यकताएँ वरे वासतमवक जीवन की कमठनाइष्याँ हैं 
मजनका लोग सािना कितरे हैं, न मक वरे बातें जो वष्यवसाष्य करे वल 
अनुिान करे  आधाि पि िान लरेतरे हैं।

केस 3: अिूि की शुरुआत 
मुखय विंदु 
• अिलू की शरुुआत उतपार्न सरे नहीं, बमलक लोगों की बात 

सुननरे सरे हुई र्ी।

चचा्ग के प्रश्न 
• अिलू का ग्ाहक करौन र्ा?
• कष्या अिलू की शरुुआत मकसी उतपार् सरे हुई र्ी ष्या मकसी 

सिसष्या सरे? कष्यों?
• मकसानों नरे अिलू पि मवश्वास कष्यों मकष्या?
अपेवक्र वरक्ा्थी उत्तर 
• ग्ाहक: मकसान
• शरुुआत उतपार् सरे नहीं, बमलक सिसष्या सरे हुई
• मवश्वास सिझ औि मनषपक्षता करे  कािण बना
संकलपना 2: अपने ग्ाहक को जानना
मुखय विंदु 
सफल मविाि हिरेशा ग्ाहक की गहिी सिझ सरे शरुू होतरे हैं।
सोचें–जोडी िनाए–ंसाझा करें 
मुखय विंदु 
ष्यमर् हि िाहतरे हैं मक हिािा मविाि सफल हो, तो हिें सबसरे 
गहिाई सरे मकसरे सिझना िामहए?
अपेवक्र वरक्ा्थी उत्तर 
 ग्ाहक,	उप्योगकताता,	लोग
विकवसर उद्वमरा कौरल
• ग्ाहक सहानुभूवर – वासतमवक उपष्योगकतामाओ ं की 

आवशष्यकताओ,ं पसंर् औि कमठनाइष्यों को सिझना।
• अिलोकन कौरल – र्रेखनरे औि सुननरे करे  िाधष्यि सरे 

सिसष्याओ ंको पहिानना।
• िाज़ार अधययन कौरल – उमित प्श्न पू्कि िहतवपूणमा 

जानकािी एकत् किना।
• समसया– समािान समनिय – ष्यह समुनमचित किना मक मविाि 

वासतमवक सिसष्याओ ंसरे शरुू हों, करे वल अनिुान सरे नहीं।
समीक्ा
• अच र्े मविाि तब असफल हो जातरे हैं जब उद्यिी वासतमवक 

उपष्योगकतामाओ ंको सिझरे मबना सिाधान तैष्याि कि लरेतरे हैं।
• बाजाि अधष्यष्यन वासतमवक आवशष्यकताओ ंको सािनरे लानरे 

िें िर्र् किता ह,ै न मक करे वल अनुिान को।
• लोगों सरे बात किना, उनकरे  वष्यवहाि का अवलोकन किना 

औि सही प्श्न पू्ना बरेहति सिाधान तक पहुिँाता ह।ै
• सफल मविाि हिरेशा ग्ाहकों की बात सुननरे औि वासतमवक 

सिसष्या की पहिान सरे शरुू होतरे हैं।
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बिना मनिा्वण के प्ोटोटाइप 

िुख्य बिंदु

साप्ाहिक काय्व

6.2  प्ोटोटाईप को सिझना

उदे्श्य
• मवद्यामर्माष्यों को ष्यह सिझना िामहए मक प्ारूप जोमखि को 

कि किता ह ैऔि संसाधनों की बित किता ह।ै
• मवद्यामर्माष्यों को मकसी मविाि को वासतमवक रूप र्रेनरे सरे पहलरे 

उसकरे  प्ारूप का पिीक्षण औि प्ष्योग किना िामहए।
केस स्डी
केस 4: रो ऐप जो किी िॉन्च िी निीं हुआ
रलरी: उपष्योगकतामाओ ंकी तैष्यािी औि आवशष्यकता को जाँिरे 
मबना ही अनुप्ष्योग बनाना शरुू कि मर्ष्या गष्या।
ििा्व के प्श्न
अपेवक्र वरक्ा्थी उत्तर
मवद्यामर्माष्यों को ष्यह मनषकषमा मनकालना िामहए मक िालकों औि 
अमभभावकों करे  सार् पहलरे पिीक्षण किना िामहए र्ा।
अपने समूहों में चचा्ग करें:
• टीि नरे कष्या गलती की?
• पूिा app बनानरे सरे पहलरे उन्हें कष्या किना िामहए र्ा?
अपेवक्र वरक्ा्थी उत्तर
 परीक्षण	करना,	पहले	आज़माना,	जाँच	करना,	पहले	लोगों	

को	ठिखाना
संकलपना 3: प्रारूप
प्ारूप मकसी मविाि को प्ािममभक ििण िें जाँिनरे करे  मलए बनाष्या 
गष्या सिल पिीक्षण रूप होता ह।ै
केस 5: सू्ि कैं  टीन की कतार
मुखय विंदु
मवद्यामर्माष्यों को ष्यह सिझनरे करे  मलए िागमार्शमान किें मक:
• ष्यह एक सरेवा प्ारूप र्ा।
• कोई वसतु नहीं बनाई गई र्ी; करे वल प्मरिष्या का पिीक्षण 

मकष्या गष्या र्ा।

चचा्ग के प्रश्न
अपने समूहों में चचा्ग करें:
• कष्या ष्यह एक वसतु र्ी ष्या एक प्मरिष्या?
• कष्या इसिें मकसी भरौमतक वसतु का उपष्योग हुआ?
• वासतव िें कष्या पिीक्षण मकष्या गष्या?
अपेवक्र वरक्ा्थी उत्तर
मशक्षार्थी मनषकषमा मनकालेंगरे मक एक सरेवा ष्या वष्यवसर्ा का पिीक्षण 
मकष्या गष्या र्ा।
संकलपना 4: सेिा प्रारूप
मकसी सरेवा को पणूमा रूप सरे लागू किनरे सरे पहलरे ष्यह जाँिनरे करे  मलए 
उपष्योग मकष्या जाता ह ैमक वह कैसरे काष्यमा किरेगी।
विकवसर उद्वमरा कौरल
• प्रयोर की सोच – पूणमा मवकास सरे पहलरे मविािों का पिीक्षण 

किना।
• जोविम प्रिंिन – ्ोटरे सति पि मविािों को आजिाकि 

संभामवत हामन को कि किना।
• वरिया के माधयम से सीिना – करे वल अनुिान लगानरे करे  

बजाष्य काष्यमा किकरे  सिझ को बरेहति बनाना।
• िुले दृवष्टकोण – ष्यह सवीकाि किना मक प्ािममभक मविािों 

िें परिवतमान की आवशष्यकता हो सकती ह।ै
समीक्ा
• एक ही बाि िें सब कु् तैष्याि किनरे सरे प्ष्यास की हामन हो 

सकती ह ैऔि गलत मनणमाष्य मलए जा सकतरे हैं।
• प्ारूप उद्यमिष्यों को पूणमा मवकास सरे पहलरे अपनरे मविािों का 

पिीक्षण किनरे की अनुिमत र्रेता ह।ै
• प्ारूप वसतु ष्या सरेवा र्ोनों करे  मलए हो सकता ह ैऔि इसकरे  

मलए हिरेशा तकनीक की आवशष्यकता नहीं होती।
• मकसी मविाि को सिल तिीकरे  सरे आजिानरे सरे ष्यह सिझ िें 

आता ह ैमक उपष्योगकतामा वासतव िें कष्या िाहतरे हैं।

भमूिका मनभानरे औि कलपना का उपष्योग किनरे करे  मलए मवद्यामर्माष्यों को प्ोतसामहत किें। मकसी भी सािग्ी की आवशष्यकता नहीं ह।ै
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6.3  उद्यमिता का 5 M मसदांत

गचतबरचि 6.1 अपना 5M रेि िनाएँ

उदे्श्य
• मशक्षामर्माष्यों को ष्यह सिझानरे िें सहाष्यता किना मक उद्यमिता 

करे वल मविािों पि आधारित नहीं होती, बमलक संसाधनों करे  
संतुमलत उपष्योग पि भी मनभमाि किती ह।ै

• उपलबध संसाधनों की पहिान किनरे औि उनका ििनातिक 
ढंग सरे प्बंधन किनरे का अभष्यास किाना।

केस सटडी
केस 6: चाय की दुकान का प्रयोर
मुखय विंदु
्ोटरे पिीक्षण बडरे नुकसान सरे बिातरे हैं।
चचा्ग के संकेर
सिहूों िें मशक्षार्थी ििामा किें:
• िाष्य बरेिनरे वालरे नरे मकस िीज सरे बिाव मकष्या?
• उसरे कष्या लाभ मिला?
• ष्यह मनणमाष्य सिझर्ािी भिा कष्यों र्ा?

अपेवक्र वरक्ा्थी उत्तर
• आमर्माक जोमखि सरे बिाव मकष्या।
• ग्ाहकों की पसंर् औि आवशष्यकता को सिझा।
• ष्यह सीखा मक कब मबरिी किना अमधक उपष्युक् ह।ै
संकलपना 5: उद्वमरा का 5 M वसधिांर
नवप्वतमाक पहलरे अपनरे मविािों का ्ोटरे सति पि पिीक्षण कष्यों 
कितरे हैं?
अपेवक्र वरक्ा्थी उत्तर
• नुकसान सरे बिनरे करे  मलए।
• सीखनरे करे  मलए।
• सुधाि किनरे करे  मलए।
मुखय विंदु
• प्तष्यरेक M को कक्षा करे  उर्ाहिणों करे  िाधष्यि सरे सिझाएँ।
• ष्यह सपटि किें मक ष्यमर् मकसी एक M िें किजोिी हो, तो 

उसका प्भाव पूिरे  वष्यवसाष्य पि पडता ह।ै

फैमसमिटेटर के मिए सुझार
• ष्यर्ार्मावार्ी सोि को प्ोतसामहत किें।

• पूणमाता की अपरेक्षा किनरे सरे बिें।

चिंतन िाग्वदश्वन
ष्यमर् मकसी एक M की किी हो = वष्यवसाष्य को कमठनाइष्यों 

बरकमसत उद्यमिता कौशि
• संसािन योजना – लोगों, धन, सािग्ी, िशीन औि बाजाि 

की पहिान किना तर्ा उन्हें वष्यवमसर्त किना।

• प्रणालीरर सोच – ष्यह सिझना मक मवमभन्न संसाधन 
मकस प्काि मिलकि काष्यमा कितरे हैं।

• संभावयरा विशे्षण – ष्यह जाँिना मक कोई मविाि वासतव 
िें काष्यमा कि सकता ह ैष्या नहीं।

• वनण्गय क्मरा – उपलबध संसाधनों की ताकत औि किी 
को पहिानना।

सिीक्ा 
• प्तष्यरेक वष्यवसामष्यक मविाि पाँि िखुष्य संसाधनों पि मनभमाि 

किता ह:ै िनुषष्य, धन, सािग्ी, िशीन औि बाजाि।

• ्ोटरे सति पि मविािों का पिीक्षण किना जोमखि को कि 
किता ह ैऔि सीखनरे िें सहाष्यता किता ह।ै

• ष्यमर् पाँि िें सरे मकसी एक M की अनर्रेखी की जाए, तो पूिा 
वष्यवसाष्य किजोि हो सकता ह।ै

• सफल उद्यिी मवसताि किनरे सरे पहलरे संसाधनों का संतुमलत 
औि ििनातिक उपष्योग कितरे हैं।



अपनरे ग्ाहक को पहिानो 31उद्यमिता परिवरेश एवं दृमटिकोण का नवीन ष्यगु (नीव) मशक्षक मनर्देमशका

6.4  प्ोटोटाइप का मनिा्वण

गचतबरचि 6.3 िेरा प्र्ि िॉडि

उदे्श्य
• ष्यह सिझना मक प्ोटोटाइप सीखनरे का एक िहतवपूणमा 

साधन ह।ै
• प्ोटोटाइप को 5 M मसधिांत सरे जोडना।

पुनरािलोकन रवरविवि 6.2: ‘M’ पहचानें
फैमसमिटेटर के मिए मनददेश
• मशक्षामर्माष्यों सरे धष्यानपूवमाक सुननरे करे  मलए कहें।
• एक-एक किकरे  वष्यवसाष्य सरे जुडरे सिल काष्यमा बोलें (जैसरे 

कचिा िाल खिीर्ना, सहाष्यक िखना, ग्ाहक ढँूढना)।
• मशक्षार्थी िरौमखक रूप सरे ष्या हार् उठाकि सही M (िनुषष्य, 

धन, सािग्ी, िशीन, बाजाि) की पहिान किें।

• तवरित उत्ति र्रेनरे करे  मलए प्ोतसामहत किें — इस ििण िें 
अमधक वष्याखष्या न किें।

फैमसमिटेटर के मिए  सुझार
• मशक्षामर्माष्यों द्ािा आतिमवश्वास सरे मर्ए गए उत्तिों को 

सवीकाि किें औि आवशष्यकता होनरे पि ही संक्षरेप िें सुधाि 
किें।

• गमतमवमध की गमत तरेज औि ऊजामावान बनाए िखें।
• प्ोटोटाइप औि उसकरे  प्कािों का संमक्षप् पुनिावलोकन

फैमसमिटेटर  किें: 
‘बहुत अच्ा ! अब जब हिें अपनरे 5 M ष्यार् हो गए हैं, तो 
आइए इनका उपष्योग किकरे  कु् वासतमवक बनातरे हैं — अपना 
प्ोटोटाइप।’

फैमसमिटेटर के मिए मनददेश
• मशक्षामर्माष्यों को उनकरे  प्ािममभक उद्यि सिहूों िें मवभामजत 

किें औि उन्हें सिल ष्या पुनः उपष्योग की जानरे वाली सािग्ी 
र्ें।

• सिझाएँ मक उद्रेशष्य एक िलू िॉडल ष्या मित् बनाना ह,ै न मक 
पूणमा उतपार् तैष्याि किना।

• सिहूों सरे कहें मक वरे अपनरे उतपार् करे  मविाि का िॉडल 
बनाएँ ष्या मित् तैष्याि किें औि उस पि पाँिों M को सपटि रूप 
सरे अंमकत किें।

• मशक्षामर्माष्यों को ष्यार् मर्लाएँ मक प्तष्यरेक मिन्ह को वासतमवक 
मनणमाष्यों सरे जोडें — करौन, कष्या, कैसरे, मकसकरे  मलए औि 
मकतनी लागत।

• जब िॉडल तैष्याि हो जाएँ, तो ‘प्ोटोटाइप भ्रिण’ आष्योमजत 
किें, मजसिें सिहू इधि-उधि जाकि अन्ष्य सिहूों करे  काष्यमा को 
र्रेखें औि सिझें।

• अंत िें एक संमक्षप् मिंतन ििामा किें मक मविाि को वासतमवक 
रूप र्रेनरे सरे मशक्षामर्माष्यों नरे कष्या सीखा।

बरकमसत उद्यमिता कौशि
• वयािहाररक समसया समािान – मविािों को वासतमवक 

िॉडल िें बर्लना।
• सीवमर संसािनों में सकृजनातमकरा – उपलबध साधनों 

का प्भावी उपष्योग किना।
• वसधिांर का प्रयोर – 5 M को वासतमवक उतपार् करे  

मनिामाण सरे जोडना।
• संचार कौरल – िॉडल औि मित्ों करे  िाधष्यि सरे मविािों 

को सिझाना।
सिीक्ा
• प्ोटोटाइप मविािों को मर्खाई र्रेनरे वालरे औि पिीक्षण ष्योगष्य 

रूप िें बर्ल र्रेता ह।ै
• कि लागत वालरे िॉडल प्ािममभक ििण िें ही मडजाइन की 

कमिष्यों को पहिाननरे िें सहाष्यता कितरे हैं।
• प्ोटोटाइप को 5 M सरे जोडनरे सरे मविाि की वष्यवहारिकता 

पि बरेहति सोि मवकमसत होती ह।ै
• मकसी मविाि को भरौमतक रूप िें बनाना ऐसरे अनुभव औि 

सिझ प्र्ान किता ह,ै जो करे वल ष्योजना बनानरे सरे प्ाप् नहीं 
हो पातरे।
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6.5  अल्ा और िीटा परीक्ण

गचतबरचि 6.4 िरोसा करने से पििे जाँि करें

उदे्श्य
• मशक्षामर्माष्यों को ष्यह सिझनरे िें सहाष्यता किना मक आंतरिक 

जाँि औि उपष्योगकतामा पिीक्षण िें कष्या अंति होता ह।ै 
(अलफा पिीक्षण Vs बीटा पिीक्षण)

केस सटडी
केस 7: सू्ि ऐप की बरफिता
मुखय विंदु
• सिसष्या मविाि िें नहीं र्ी, बमलक पिीक्षण िें र्ी।

संकलपना 6: अलफा परीक्ण
• गलमतष्यों का जलर्ी पता लगानरे करे  मलए मरिएटसमा द्ािा 

इटंिनल टरेमसटंग।।
के स 8: कैं टीन मेनू टेसट (िीटा परीक्ण)
संकलपना 7: िीटा परीक्ण
्ोटरे सति पि वासतमवक उपष्योगकतामाओ ंकरे  सार् पिीक्षण किना।
केस 9: टूटा हुआ पेंवसल िॉकस
संकलपना 8: इटरेरन
प्मतमरिष्या करे  आधाि पि मविािों िें बाि-बाि सुधाि किना।

फैमसमिटेटर के मिए मनददेश
1. मशक्षामर्माष्यों को उनकरे  वतमािान वष्यवसाष्य सिहूों िें बैठनरे करे  

मलए कहें।
2. प्तष्यरेक सिहू सरे कहें मक वरे अपनरे प्ािममभक उद्यि मविाि को 

ष्यार् किें औि मनमनमलमखत बातें मलखें:
• अलफा पिीक्षण करे  र्रौिान वरे करौन-सी एक बात जाँिेंगरे 

(आंतरिक जाँि)।
• उनकरे  बीटा उपष्योगकतामा करौन होंगरे (वासतमवक 

उपष्योगकतामा)।
• उपष्योगकतामाओ ंसरे उन्हें मकस प्काि की एक प्मतमरिष्या 

मिलनरे की अपरेक्षा ह।ै
3. सिहूों को ििामा किनरे औि अपनरे उत्ति मलखनरे करे  मलए कु् 

सिष्य र्ें।
फैमसमिटेटर के मिए सुझार
मशक्षामर्माष्यों करे  मलए िागमार्शमान:
• वासतमवक पिीक्षण किनरे वालरे लोगों की पहिान किना।
• उपष्योगकतामाओ ंकी प्मतमरिष्या को िहतव र्रेना।
फैमसमिटेटर के मिए मनददेश
सोचें – जोडी िनाए ँ– साझा करें
• िागमार्शमाक प्श्नों करे  आधाि पि सोिें–जोडी बनाएँ–साझा किें 

ििामा आष्योमजत किें।
• 2–3 सिहूों को कक्षा करे  सािनरे अपनरे उत्ति साझा किनरे करे  

मलए आिंमत्त किें।
• मवद्यामर्माष्यों करे  उत्तिों करे  िाधष्यि सरे िखुष्य मविािों को सपटि 

किें।

अपेवक्र वरक्ा्थी उत्तर
• अलफा पिीक्षण त्ुमटष्यों को खोजनरे िें सहाष्यता किता ह।ै
• बीटा पिीक्षण उतपार् को अमधक उपष्योगी बनानरे िें सहाष्यता 

किता ह।ै
बरकमसत उद्यमिता कौशि
• परीक्ण और सतयापन कौरल – प्ािमभ सरे पहलरे मविािों 

की जाँि किना।
• विशे्षणातमक सोच – त्ुमटष्यों औि सुधाि करे  क्षरेत्ों की 

पहिान किना।
• उपयोरकरा्ग-कें वद्रर सोच – वासतमवक उपष्योगकतामाओ ं

की प्मतमरिष्या को िहतव र्रेना।
• रुणित्ता के प्रवर सजररा – ििणबधि पिीक्षण करे  िहतव 

को सिझना।
सिीक्ा
• पिीक्षण मकए मबना मकसी उतपार् ष्या सरेवा को प्सतुत किना 

असफलता का कािण बन सकता ह,ै िाहरे मविाि मकतना भी 
अच्ा कष्यों न हो।

• अलफा पिीक्षण उपष्योगकतामाओ ंको शामिल किनरे सरे पहलरे 
आंतरिक सति पि त्ुमटष्यों को खोजनरे िें सहाष्यता किता ह।ै

• बीटा पिीक्षण वासतमवक उपष्योगकतामाओ ंसरे प्मतमरिष्या प्ाप् 
किकरे  उतपार् ष्या सरेवा की उपष्योमगता को बरेहति बनानरे िें 
सहाष्यता किता ह।ै

• प्मतमरिष्या सुधाि का एक िहतवपूणमा साधन ह,ै ष्यह असफलता 
का संकरे त नहीं होती।
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6.6   फीडिैक और इटरशेन

गचतबरचि 6.6 संस्रण 2.0 िुनौती

उदे्श्य
• ष्यह सिझना मक पुनिावमृत्त का कष्या अर्मा ह।ै
• प्मतमरिष्या करे  आधाि पि उतपार् िें संशोधन औि सुधाि 

किना सीखना।
• मनिंति प्ष्यास औि सीखनरे करे  िहतव को सिझना।
पुनरािलोकन रवरविवि 6.5 : दो प्ररंसा और एक सुझाि
फैमसमिटेटर के मिए मनददेश
• मवद्यामर्माष्यों सरे कक्षा िें प्र्मशमात मकसी एक प्ोटोटाइप को 

धष्यान सरे र्रेखनरे करे  मलए कहें।

• प्तष्यरेक मशक्षार्थी को मनर्देश र्ें मक वह उस प्ोटोटाइप करे  
बािरे  िें दो अच्ी िारें और एक सुिार का सझुाि 
साझा किरे।

• प्मतमरिष्या करे  बार्, संक्षरेप िें वसिरी (Swiggy) का 
उर्ाहिण साझा किें तामक ष्यह मर्खाष्या जा सकरे  मक 
वासतमवक वष्यवसाष्य उपष्योगकतामाओ ंकी प्मतमरिष्याओ ंकरे  
िाधष्यि सरे कैसरे सुधाि कितरे हैं।

• अंत िें ष्यह सपटि कितरे हुए मनषकषमा र्ें मक इटरेरन का अ ््ग 
है प्रवरवरिया के आिार पर वकसी विचार में िार-िार 
सुिार करना, औि प्मतमरिष्या मविािों को अमधक िजबूत 
बनानरे िें सहाष्यता किती ह।ै

िुख्य बिंदु
• प्मतमरिष्या असफलता नहीं ह।ै ष्यह प्गमत ह।ै
• ग्ाहक उतपार्ों सरे पहलरे आतरे हैं।
• पिीक्षण जोमखि को कि किता ह।ै
• 5 M वष्यवहाष्यमाता का िागमार्शमान कितरे हैं।
• प्मतमरिष्या सुधाि की ओि लरे जाती ह।ै
• नवािाि एक प्मरिष्या ह,ै कोई घटना नहीं।
फैमसमिटेटर के मिए सुझार
• मिंतन को प्ोतसामहत किें।
• परिवतमानों को सािान्ष्य बनाएं।
• तकनीकी जमटलता सरे बिें।
• सोि पि धष्यान र्ें, न मक वष्यावसामष्यक शबर्ावली पि।
• सही उत्तिों सरे अमधक ििामा को प्ोतसामहत किें।
बरकमसत उद्यमिता कौशि
• विकासरील दृवष्टकोण – प्मतमरिष्या को सुधाि का 

अवसि िानना।

• लचीलापन और वनरंरर प्रयास – आलोिना ष्या 
कमठनाइष्यों करे  बावजूर् आगरे बढ़तरे िहना।

• वनरंरर सुिार – मविािों को ििणबधि तिीकरे  सरे बरेहति 
बनाना।

• वचंरनरील सोच – अनुभव सरे सीखकि बरेहति मनणमाष्य 
लरेना।

सिीक्ा
• कोई भी पहला संसकिण पूणमा नहीं होता; सुधाि पुनिावमृत्त करे  

िाधष्यि सरे ही संभव होता ह।ै
• प्मतमरिष्या मविाि की शमक्ष्यों औि सुधाि करे  क्षरेत्ों को सपटि 

किती ह।ै
• पुनिावमृत्त अनुकूलन क्षिता, धैष्यमा औि सीखनरे की इच्ा को 

र्शामाती ह।ै
• प्तष्यरेक नष्या संसकिण उतपार् को उपष्योगकतामाओ ं की 

आवशष्यकताओ ंकरे  औि अमधक मनकट लरे जाता ह।ै
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हडमजटि िढ़त िामसि करना 

Le arn in g Obje ctive s

07अधयाय

सीखने के उदे्श्य
कालांर: 5

इस अधष्याष्य करे  अतं तक मशक्षार्थी सक्षि होंगरे 

 ष्यह सिझानरे िें मक आमटमामफमशष्यल इटंरेमलजेंस औि मडमजटल उपकिण वष्यवसाष्य की र्क्षता को कैसरे बढ़ातरे हैं औि ग्ाहक अनभुव िें सधुाि 
कितरे हैं।

 प्ासंमगक उर्ाहिणों का उपष्योग किकरे  पािंपरिक (ऑफलाइन) वष्यावसामष्यक प्मरिष्याओ ंकी तलुना एआई-सक्षि औि मडमजटल दृमटिकोणों 
सरे किनरे िें।

 मवजअुल प्रेजेंटरेशन टूल जैसरे पाविपॉइटं ष्या कैनवा (जहाँ आवशष्यक हो कागज पि मसमष्यलुरेटरेड) का उपष्योग किकरे  एक सिल वष्यावसामष्यक 
प्ोटोटाइप को मडजाइन औि र्सतावरेजीकृत किनरे िें।

 सप्रेडशीट लॉमजक (एकसरेल) का उपष्योग किकरे  बमुनष्यार्ी वष्यावसामष्यक डरेटा को रिकॉडमा, वष्यवमसर्त औि मवश्रेमषत किनरे िें।
 फीडबैक एकत् किनरे, जानकािी का मवश्रेषण किनरे औि सहष्योगातिक रूप सरे वष्यावसामष्यक मविाि प्सततु किनरे करे  मलए मडमजटल टूल 

(गगूल फॉिमा, शीट, डॉकस) का उपष्योग किनरे िें।

पूर्व ज्ान से जोड़ें 
कक्ा 9 में, वरक्ाव ््गयों ने
ष्यह सिझा ह ैमक आधमुनक उद्यमिता करे  मलए मडमजटल करौशल कष्यों आवशष्यक हैं, ष्यहाँ तक मक लघ ुऔि सकूल-सतिीष्य उद्यिों िें 
भी।
सीखा ह ैमक कैसरे बमुनष्यार्ी मडमजटल उपकिण (र्सतावरेज, सप्रेडशीट औि प्रेजेंटरेशन) संगठन, सपटिता औि वष्यावसामष्यकता िें सधुाि 
कितरे हैं।
डरेटा को एक मनणमाष्य लरेनरे वालरे उपकिण करे  रूप िें पहिाना ह,ै जो उद्यमिष्यों को मबरिी, लागत औि ग्ाहक प्ार्मिकताओ ंको टै्क 
किनरे िें िर्र् किता ह।ै
ष्यह पता लगाष्या है मक तकनीक रिकॉडमा-कीमपंग सरे लरेकि संिाि औि ष्योजना तक, वष्यावसामष्यक र्क्षता का सिर्मान कैसरे 
किती है।
आमटमामफमशष्यल इटंरेमलजेंस की एक प्ािंमभक सिझ मवकमसत की ह ैमक ष्यह एक सहाष्यक उपकिण ह,ै न मक िानवीष्य सोि का 
मवकलप।
िानवीष्य मनणमाष्य औि िलूष्यों को कें द्र िें िखतरे हुए मडमजटल टूल औि एआई करे  मजमिरेर्ाि औि नैमतक उपष्योग पि मविाि मकष्या ह।ै

अध्ाय का औचित्य 
 आज की अर्मावष्यवसर्ा िें, मडमजटल साक्षिता एक िुखष्य उद्यिशील करौशल है। ष्यह अधष्याष्य मवद्यामर्माष्यों को पािंपरिक 

वष्यावसामष्यक प्र्ाओ ंऔि आधुमनक मडमजटल तिीकों करे  बीि करे  अंति को पता लगानरे िें िर्र् किता है औि आमटमामफमशष्यल 
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7.1  व्यापार िें आहटटि बफमशयि इंटेमिजेंस और इसका उपयोग
उदे्श्य
• ष्यह सिझाना मक ्ोटरे औि सर्ानीष्य वष्यवसाष्यों िें र्क्षता 

औि ग्ाहक अनभुव को बरेहति बनानरे करे  मलए िटैबॉट्स जैसरे 
आमटमामफमशष्यल इटंरेमलजेंस उपकिणों का उपष्योग कैसरे मकष्या 
जाता ह।ै

• वासतमवक जीवन करे  करे स सटडी का उपष्योग किकरे  पािंपरिक 
ऑफलाइन वष्यावसामष्यक प्मरिष्याओ ंकी तलुना ए आई-सक्षि 
दृमटिकोणों सरे किना।

अधयाय का केनद्र विंदु वष्यवसाष्य िें आमटमामफमशष्यल इटंरेमलजेंस औि मडमजटल उपकिणों का उपष्योग

संरेिवर (SDGs) एसडीजी 

SDG 9: उद्ोर, निाचार और िुवनयादी ढांचा 
एआई, मडमजटल उपकिणों, प्रेजेंटरेशन औि सप्रेडशीट का उपष्योग मवद्यामर्माष्यों को तकनीक-
संिामलत नवािाि सरे परिमित किाता ह।ै

SDG 8: सममानजनक काय्ग और आव ््गक विकास 
मडमजटल उपकिण आधमुनक वष्यवसाष्यों करे  मलए उतपार्कता, र्क्षता औि समूित मनणमाष्य लरेनरे 
की क्षिता बढ़ातरे हैं।

SDG 4: रुणित्तापूण्ग वरक्ा 
आजीवन सीखनरे करे  मलए आवशष्यक मडमजटल साक्षिता औि मजमिरेर्ाि तकनीकी उपष्योग 
का मनिामाण किता ह।ै

अधयाय एसडीजी (SDGs) 
का सम ््गन कैसे कररा है

ष्यह अधष्याष्य मडमजटल साक्षिता का मनिामाण किता ह ैऔि ष्यह प्र्मशमात किता ह ैमक तकनीक मकस प्काि 
वष्यावसामष्यक र्क्षता औि मनणमाष्य लरेनरे की प्मरिष्या िें सधुाि किती ह।ै

एनईपी (NEP) 2020 के 
सा् संरेिण

 सभी मवषष्यों िें मडमजटल साक्षिता औि तकनीकी एकीकिण का सिर्मान किना।

 उद्यमिता, तकनीक, संिाि औि डरेटा करौशल को जोडकि बहु-मवषष्यक मशक्षा को प्ोतसामहत किना।

 एनईपी करे  मशक्षार्थी-कें मद्रत दृमटिकोण करे  सार् संिरेमखत सहष्योगातिक औि परिष्योजना-आधारित 
मशक्षा को बढ़ावा र्रेना।

 तकनीक करे  नैमतक औि मजमिरेर्ाि उपष्योग पि जोि र्रेना, जो एक प्िखु एनईपी प्ार्मिकता ह।ै

इंटरेमलजेंस को िानवीष्य मनणमाष्य करे  मवकलप करे  बजाष्य एक सहाष्यक उपकिण करे  रूप िें सिझनरे िें िर्र् किता है। ष्यह ष्योजना, 
र्सतावरेजीकिण औि मनणमाष्य लरेनरे करे  मलए सिल मडमजटल टूल का उपष्योग किनरे िें मवद्यामर्माष्यों का आतिमवश्वास भी बनाता है, 
औि उन्हें एनईपी 2020 करे  अनुरूप भमवषष्य करे  काष्यमासर्लों औि उद्यिशील पारिमसर्मतकी तंत् करे  मलए तैष्याि किता है।
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फोन कॉि से स्ाट्व िैट तक

   गचतबरचि  7.1  सोिें-जोड़ी िनाएं-साझा करें

केस स्डी

ष्यह करे स सटडी इस बात की पडताल किती ह ै मक कैसरे ‘घर का 
सिाद’ एक पारंपररक ऑफलाइन भोजन विररण प्रणाली सरे 
आधमुनक ऑनलाइन िटैबॉट-आधारित दृमटिकोण की ओि बढ़ता 
ह,ै जो हिें ष्यह सिझनरे िें िर्र् किता ह ै मक तकनीक कैसरे ्ोटरे 
वष्यवसाष्यों को बर्ल िही ह।ै

मुखय विंदु
मवद्यामर्माष्यों को िोजििामा करे  वष्यावसामष्यक उर्ाहिणों करे  िाधष्यि सरे 
आमटमामफमशष्यल इटंरेमलजेंस को सिझनरे िें िर्र् किें, तकनीकी 
परिभाषाओ ं करे  िाधष्यि सरे नहीं—ऑफलाइन औि एआई-सक्षि 
प्मरिष्याओ ंकरे  बीि तलुना पि जोि र्ें।

फैमसमिटेटर के मिए मनददेश
 मवद्यामर्माष्यों को ‘घि का सवार्’ का करे स शांमत सरे पढ़नरे करे  
मलए कहें।

 वष्यमक्गत सोि करे  मलए 2 मिनट का सिष्य र्ें।

 मशक्षार्थीएक सार्ी करे  सार् उत्तिों पि ििामा किें।
 2-3 जोडों को कक्षा करे  सार् प्मतमरिष्याए ंसाझा किनरे करे  मलए 
आिमंत्त किें।

ििा्व के प्श्न
• ऑफलाइन िनुरौमतष्यां: सिष्य लरेनरे वाली कॉल, ऑडमाि की 

गलमतष्यां, सीमित काष्यमा घटंरे औि िनै्ष्यअुल रिकॉडमा िखना।
• िटैबॉट करे  सार्: तरेजी सरे ऑडमाि लरेना, 24x7 उपलबधता, 

काष्यमाभाि िें किी, बरेहति रिकॉडमा िखना।
• मवकास सहाष्यता: ऑनलाइन/िटैबॉट दृमटिकोण सकरे लरेमबमलटी, 

गमत औि ग्ाहक समुवधा का सिर्मान किता ह।ै
रुकें  और बरिार करें 
1. कष्या आप एक ्ोटरे खाद्य वष्यवसाष्य करे  मलए िटैबॉट की 

मसफारिश किेंगरे? कष्यों?
2. कष्या ऑफलाइन सरेवा औि िटैबॉट्स मिलकि काि कि सकतरे 

हैं? एक उर्ाहिण र्ें।
िुख्य बिंदु
• संतमुलत उत्तिों को प्ोतसामहत किें।
• मवद्यामर्माष्यों को ष्यह पहिाननरे करे  मलए प्रेरित किें मक ऑफलाइन 

+ मडमजटल का संष्योजन अकसि सबसरे अच्ा काि किता ह ै
(हाइमबड िॉडल)।

बरकमसत उद्यमिता कौशि
• वडवजटल जाररूकरा – ष्यह सिझना मक आमटमामफमशष्यल 

इटंरेमलजेंस औि मडमजटल उपकिण वष्यावसामष्यक र्क्षता का 
सिर्मान कैसरे कितरे हैं।

• रकनीक के सा् समसया-समािान – उन काष्ययों की 
पहिान किना मजन्हें आमटमामफमशष्यल इटंरेमलजेंस उपकिणों का 
उपष्योग किकरे  बरेहति बनाष्या जा सकता ह।ै

• निाचार मानवसकरा – मडमजटल सिाधानों करे  िाधष्यि सरे 
ग्ाहकों की सरेवा किनरे करे  नए तिीकों की खोज किना।

• जोविम जाररूकरा – नैमतक मितंाओ,ं सीिाओ ं औि 
एआई करे  मजमिरेर्ाि उपष्योग को पहिानना।

सिीक्ा 
•  आमटमामफमशष्यल इटंरेमलजेंस मनष्यमित काष्ययों को सविामलत किनरे 

औि िानवीष्य प्ष्यास को कि किनरे िें िर्र् किता ह।ै
•  ्ोटरे वष्यवसाष्य भी सिल आमटमामफमशष्यल इटंरेमलजेंस उपकिणों 

को अपना सकतरे हैं।
•  मविािपवूमाक उपष्योग मकए जानरे पि तकनीक मवकास का 

सिर्मान किती ह।ै



मडमजटल बढ़त हामसल किना 37उद्यमिता परिवरेश एवं दृमटिकोण का नवीन ष्यगु (नीव) मशक्षक मनर्देमशका

7.2   प्ोटोटाइप को हडज़ाइन करना और उसका दस्ारेज़ीकरण

कैनरा इंहडया: हडजाइमनंग हुई आसान

फैमसमिटेटर के मिए सुझार

फैमसमिटेटर के मिए सुझार

काय्व 1:  एक उद्यिी की तरि सोिें

काय्व 2:  एक मिनी िैटिॉट हडज़ाइन करें

साप्ाहिक काय्व

  मशक्षार्थी मकसी एक काष्यमा को िनुतरे हैं मजसिें आमटमामफमशष्यल इटंरेमलजेंस िर्र् कि सकता ह।ै

  वरे एक लाभ औि एक जोमखि मलखतरे हैं।

  ष्यर्ार्मावार्ी सोि को प्ोतसामहत किें, न मक एआई की अधंी प्शसंा।

  मशक्षार्थी एक साधािण िटैबॉट बातिीत का िसरौर्ा तैष्याि कितरे हैं।

  सपटिता, मवनम्रता औि उपष्योमगता पि धष्यान कें मद्रत किें।

  इसिें मकसी तकनीकी कोमडंग की आवशष्यकता नहीं ह।ै

उदे्श्य
• वष्यावसामष्यक मविाि को सपटि रूप सरे संप्रेमषत किनरे िें 

र्सतावरेजीकिण औि मवजुअल प्रेजेंटरेशन करे  िहतव को 
सिझना।

• परेपि-आधारित प्रेजेंटरेशन तकनीकों का उपष्योग किकरे  अपनरे 
वष्यावसामष्यक मविाि की एक संिमित मवजुअल ष्योजना 
बनाना।

किानी का सिय

िुख्य बिंदु
• र्सतावरेजीकिण को सजावट करे  रूप िें नहीं, बमलक कहानी सनुानरे 

करे  रूप िें िरेखांमकत किें।
• मडजाइन की पणूमाता करे  बजाष्य सपटिता पि जोि र्ें। कैनवा की 

सफलता को गैि-मडजाइनिों करे  मलए उपष्योग िें आसानी औि 
पहुिं सरे जोडें।
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   गचतबरचि  7.2 पेपर कैनरा िोड्व 

सािग्ी
3-4 खाली A4 शीट ष्या नोटबकु करे  पन्नरे, िाकमा ि, िंगीन पेंमसल औि सकरे ि।

7.3  व्यारसाचयक प्गचत की योजना िनाना और उसे टै्क करना

गचतबरचि 7.3 (a और b) बिजनेस टै्कर शीट

फैमसमिटेटर के मिए  मनददेश
1. कक्षा को 4-5 करे  सिहूों िें मवभामजत किें।
2. सिझाए ंमक प्तष्यरेक पषृ् एक मडमजटल सलाइड करे  बिाबि ह।ै
3. िाि आवशष्यक पषृ्ों करे  िाधष्यि सरे सिहूों का िागमार्शमान किें।
4. पषृ्ों को रिि िें प्र्मशमात किें औि 1 मिनट की प्रेजेंटरेशन की 

अनिुमत र्ें।
5. मवद्यामर्माष्यों को इस बात पि मितंन किनरे करे  मलए प्रेरित किें मक 

‘अपनी सलाइड मडजाइन किनरे सरे उन्हें अपनरे उतपार् को बरेहति 
ढंग सरे सिझनरे िें कैसरे िर्र् मिली?’

बरकमसत उद्यमिता कौशि
• विजुअल सचंार- मविािों को सपटि औि आकषमाक रूप सरे 

प्सततु किना।
• दसरािेजीकरण कौरल- मविािों, प्गमत औि ष्योजनाओ ंको 

वष्यवमसर्त रूप सरे रिकॉडमा किना।

• वयिसाय के वलए कहानी सनुाना- सिसष्याओ ं औि 
सिाधानों को संिमित तिीकरे  सरे सिझाना।

• रचनातमकरा और वडजाइन व्ंवकंर- मविािों को परेशरेवि 
औि आकषमाक बनानरे करे  मलए सिल उपकिणों का उपष्योग 
किना।

सिीक्ा 
• एक अच र्े मविाि को र्सूिों सरे सिर्मान प्ाप् किनरे करे  मलए सपटि 

संिाि की आवशष्यकता होती ह।ै
• र्सतावरेजीकिण उद्यमिष्यों को अपनरे मविाि को सिलता औि 

मवजअुल रूप सरे सिझानरे िें िर्र् किता ह।ै
• कागज पि सलाइड मडजाइन किनरे सरे मविािों को वष्यवमसर्त 

किनरे औि उतपार् की कहानी को सपटि किनरे िें िर्र् मिलती 
ह।ै

• मवजुअल प्रेजेंटरेशन आतिमवश्वास औि वष्यावसामष्यकता का 
मनिामाण किती ह,ै ष्यहाँ तक मक मडमजटल उपकिणों करे  मबना 
भी।

उदे्श्य
• टरेबल प्ारूपों का उपष्योग किकरे  लागत, मबरिी औि लाभ पि 

बमुनष्यार्ी वष्यावसामष्यक डरेटा रिकॉडमा औि वष्यवमसर्त किना।
• वष्यावसामष्यक मनणमाष्यों का सिर्मान किनरे करे  मलए कुल ष्योग, 

औसत औि बमुनष्यार्ी िाटमा का उपष्योग किकरे  सिल डरेटा का 
मवश्रेषण किना।

1. मशक्षार्थी िनै्ष्यअुल रूप सरे मबजनरेस टै्कि टरेबल बनातरे हैं।

2. ििामा किें मक करौन सी जानकािी पहलरे सरे ज्ात ह।ै

3. सप्रेडशीट संगठन करे  मविाि सरे परिमित किाए।ं

4. 5 मर्नों करे  मलए निनूा डरेटा जोडें।

5. लाभ, कुल लाभ औि औसत की गणना किें।

6. एक सिल बाि िाटमा बनाए।ं

फैमसमिटेटर के मिए  मनददेश
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 गूगि टूल्स का उपयोग करके उत्ाद िॉन्च की योजना िनाना

फैमसमिटेटर के मिए मनददेश

फैमसमिटेटर के मिए सुझार

साप्ाहिक काय्व

िुख्य बिंद ु
• संखष्याओ ंकरे  डि को र्िू किें।
• सॉफटिेयर के िजाय लॉवजक पि जोि र्ें।
• डरेटा वष्यावसामष्यक प्श्नों करे  उत्ति र्रेनरे िें िर्र् किता ह।ै
• संगठन सटीकता िें सधुाि किता ह।ै
• िाटमा रुझानों (trends) को सपटि रूप सरे मर्खातरे हैं।
ििा्व के प्श्न
मकस मर्न आपको सबसरे अमधक लाभ हुआ? उस अतंि का कष्या 
कािण हो सकता ह?ै
फैमसमिटेटर के मिए सुझार
मवद्यामर्माष्यों को उचि-लाभ वालरे मर्नों को िांग, िलूष्य मनधामािण औि 
प्िाि जैसरे कािणों सरे जोडनरे करे  मलए िागमार्शमान किें।
बरकमसत उद्यमिता कौशि
• डेटा साक्ररा – वष्यावसामष्यक जानकािी को सटीकता सरे 

रिकॉडमा किना औि वष्यवमसर्त किना।

• विशे्षणातमक सोच – प्र्शमान औि रुझानों को सिझनरे करे  
मलए संखष्याओ ंकी वष्याखष्या किना।

• वनण्गय लेने का कौरल – िलूष्य मनधामािण, मबरिी औि ष्योजना 
िें सधुाि करे  मलए डरेटा का उपष्योग किना।

• वित्तीय अनुरासन – लागत, आष्य औि लाभ को टै्क किनरे 
की आर्तें मवकमसत किना।

सिीक्ा 
• वष्यवसाष्य परिणािों का अनिुान लगाकि नहीं, बमलक संखष्याओ ं

को टै्क किकरे  बढ़तरे हैं।
• लागत, िलूष्य औि लाभ रिकॉडमा किनरे सरे मवत्तीष्य जागरूकता 

बढ़ती ह।ै
• एकसरेल वाली सोि प्र्शमान, रुझानों औि मनणमाष्य मबंर्ओु ंका 

मवश्रेषण किनरे िें िर्र् किती ह।ै
• डरेटा-आधारित मितंन सिाटमा ष्योजना औि सधुाि का सिर्मान 

किता ह।ै

 ष्यमर् उपकिण उपलबध न हों, तो काष्ययों को वैिारिक रूप सरे सिझाए।ं
 टीि वकमा  औि भमूिका मवभाजन को प्ोतसामहत किें।
 समुनमचित किें मक मशक्षार्थी सवदेक्षण नैमतकता औि ईिानर्ाि डरेटा संग्ह करे  िहतव को सिझें।

 सिल भाषा का प्ष्योग किें; तकनीकी शबर्ावली सरे बिें।
 आमटमामफमशष्यल इटंरेमलजेंस करे  उपष्योग करे  बािरे िें नैमतक ििामाओ ंको प्ोतसामहत किें।
 टूल की मवशरेषज्ता करे  बजाष्य सोिनरे करे  करौशल पि धष्यान र्ें।
 सकूल की मडमजटल पहुिं करे  आधाि पि लिीलरेपन की अनिुमत र्ें।

िुख्य बिंद ु

 गगूल फॉिमा िें प्श्नों की गणुवत्ता।
 शीट्स िें तामकमा क गणना।
 डॉकस प्सताव िें सपटिता औि संििना।
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अध्ाय का औचित्य 

अधयाय

सीखने के उदे्श्य
कालांर: 3

इस अधष्याष्य करे  अतं तक मशक्षार्थी सक्षि होंगरे

 अपनरे वष्यवसाष्य ष्या प्ोटोटाइप मविाि करे  मलए आष्य औि वष्यष्य की पहिान किकरे  एक सिल बजट तैष्याि किना।

 एक िलू लाभ एवं हामन मवविण तैष्याि किना औि ष्यह सिझना मक वष्यवसामष्यक मविाि सरे लाभ हो िहा ह ैष्या हामन।

पूर्व ज्ान से जोड़ें 
कक्ा 9 में, वरक्ाव ््गयों ने

ष्यह सिझा मक अच र्े मविािों करे  सार् अच्ी मवत्तीष्य ष्योजना भी आवशष्यक होती ह,ै औि सिान प्ष्यास भी धन प्बंधन करे  आधाि 
पि अलग-अलग परिणाि र्रे सकतरे हैं।
वष्यवसामष्यक मवत्त की िलू शबर्ावली जैसरे आष्य, वष्यष्य, लाभ, बित औि पनुमनमावरेश को सीखा।

खिमा किनरे सरे पहलरे ष्योजना बनानरे का अभष्यास मकष्या, मजसिें प्तष्यक्ष औि अप्तष्यक्ष लागत की पहिान कि सिल बजट तैष्याि किना 
शामिल र्ा।
ष्यह पहिाना मक बजट बनाना खियों को मनषं्यमत्त किनरे, अपवष्यष्य िोकनरे औि ्ोटरे वष्यवसाष्यों िें बरेहति मनणमाष्य लरेनरे िें सहाष्यक होता 
ह।ै
वष्यवसाष्य िें बैंकों की भमूिका को सिझा, जैसरे धन को सिुमक्षत िखना, अमभलरेख बनाए िखना औि मवकास िें सहष्योग र्रेना।

मवत्तीष्य ष्योजना को वासतमवक जीवन की परिमसर्मतष्यों सरे जोडा औि सिझा मक मजमिरेर्ाि धन प्बंधन की आर्तें उद्यमिता की 
सफलता को सदुृढ़ बनाती हैं।

 ष्यह अधष्याष्य मशक्षामर्माष्यों को उद्यमिता करे  मलए आवशष्यक बुमनष्यार्ी मवत्तीष्य सोि सरे परिमित किाता ह।ै ष्यह उन्हें सिझनरे िें िर्र् किता 
ह ैमक अच र्े मविािों को सफल होनरे औि आगरे बढ़नरे करे  मलए सावधानीपूवमाक धन ष्योजना की आवशष्यकता होती ह।ै सिल औि र्ैमनक 
जीवन सरे जुडरे गमतमवमधष्यों करे  िाधष्यि सरे मशक्षार्थी बजट, आष्य, वष्यष्य, लाभ औि हामन जैसरे िहतवपूणमा अवधािणाओ ंको सीखतरे हैं। इस 
अधष्याष्य का उद्रेशष्य जमटल लरेखांकन मसखाना नहीं ह,ै बमलक मवत्तीष्य जागरूकता, मनणमाष्य लरेनरे की क्षिता औि मजमिरेर्ािी की भावना 
मवकमसत किना ह।ै कुल मिलाकि, ष्यह अधष्याष्य मशक्षामर्माष्यों को मसखाता ह ैमक वरे खिमा किनरे सरे पहलरे सोिें, शरुुआत किनरे सरे पहलरे 
ष्योजना बनाएं, बित किनरे सरे पहलरे मनणमाष्य लें औि मवकास किनरे सरे पहलरे उसका िलूष्यांकन किें।
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8.1   बरत्तीय िैहट्क्स को सिझना
उदे्श्य 
• र्मैनक जीवन औि वष्यवसामष्यक परिमसर्मतष्यों िें आष्य, मसर्ि 

लागत औि परिवतथी लागत की पहिान किकरे  बजट की 
अवधािणा औि उसकरे  िहतव को सिझाना।

• संभामवत खियों औि अपरेमक्षत आष्य का अनिुान लगाकि मकसी 
प्ोटोटाइप ष्या ्ोटरे वष्यवसामष्यक मविाि करे  मलए एक सिल बजट 
तैष्याि किना।

फैमसमिटेटर की तैयारी
• समुनमचित किें मक मशक्षामर्माष्यों करे  पास कॉपी, पेंमसल औि 

कैलकुलरेटि (वैकमलपक) हों।

• एक सिल औि वासतमवक जीवन का उर्ाहिण तैष्याि िखें (जैसरे: 
नींब ूपानी का सटॉल, कैं टीन की कोई वसत,ु ष्या हार् सरे बना 
उतपार्)।

िुख्य बिंदु
• मशक्षामर्माष्यों को सिझना िामहए मक बजट बनाना करे वल संखष्याए ँ

मलखना नहीं ह,ै बमलक ष्योजना बनाना औि सही िनुाव किना 
भी ह।ै

अधयाय का कें द्र विंदु बजट बनाना, लाभ–हामन, मवत्त प्बंधन

सिंधि सरर विकास लक्य 
(Aligned SDGs)

SDG 8: सममानजनक काय्ग और आव ््गक विकास
मवत्तीष्य ष्योजना, बजट बनाना औि लाभ–हामन का मवश्रेषण मशक्षामर्माष्यों को मजमिरेर्ाि 
आमर्माक भागीर्ािी करे  मलए तैष्याि किता ह।ै

SDG 12: वजममेदार उपभोर और उतपादन
बजट बनाना सोि-सिझकि खिमा किनरे, संसाधनों करे  कुशल उपष्योग औि अपवष्यष्य को कि 
किनरे करे  मलए प्रेरित किता ह।ै

SDG 1: ररीिी समाप्त करना
मवत्तीष्य साक्षिता मशक्षामर्माष्यों को ऐसी आर्तें मवकमसत किनरे िें िर्र् किती ह ैजो र्ीघमाकामलक 
आमर्माक मसर्िता औि िजबतूी का सिर्मान किती हैं।

अधयाय एसडीजी (SDGs)
का सम ््गन कै से कररा है

मवत्तीष्य साक्षिता औि मजमिरेर्ाि धन प्बंधन की आर्तों का मवकास

एनईपी (NEP) 2020 के
सा् सरेंिण

 ष्यह सीधरे तरौि पि िाषट्ीष्य मशक्षा नीमत 2020 िें मवत्तीष्य साक्षिता को एक आवशष्यक जीवन करौशल 
करे  रूप िें मर्ए गए िहतव का सिर्मान किता ह।ै

 अितूमा गणनाओ ं करे  बजाष्य वासतमवक जीवन करे  अनपु्ष्योग करे  िाधष्यि सरे संखष्यातिक करौशल 
(न्ष्यिूिरेसी) को बढ़ावा र्रेना।

 मनणमाष्य लरेनरे, ष्योजना बनानरे औि मितंन को प्ोतसामहत किना तामक वासतमवक जीवन करे  मलए 
तैष्यारिष्याँ िजबतू हो सकें ।

 वष्यमक्गत मवत्त को उद्यमिता सरे जोडकि सिग् मवकास का सिर्मान किना।



मवत्तीष्य िमैट्कसउद्यमिता परिवरेश एवं दृमटिकोण का नवीन ष्यगु (नीव) मशक्षक मनर्देमशका42

गचतबरचि  8.1 पॉकेट िनी प्ानर

फैमसमिटेटर के मिए मनददेश 
 मशक्षामर्माष्यों सरे कहें मक वरे अपनी साप्ामहक पॉकरे ट िनी औि 
खियों को वष्यमक्गत रूप सरे मलखें।

 ईिानर्ािी करे  मलए प्ोतसामहत किें औि सपटि किें मक इसिें 
कोई सही ष्या गलत उत्ति नहीं ह।ै

चचा्ग के प्रश्न 
1. ष्यमर् सप्ाह खति होनरे सरे पहलरे आपकी पॉकरे ट िनी सिाप् हो 

जाती ह,ै तो आप कष्या कितरे हैं?
2. आप अपनरे खियों की पहलरे सरे ष्योजना कैसरे बनातरे हैं तामक 

पैसरे अमधक सिष्य तक िल सकें ?
3. हिािी आष्य औि खियों की ष्योजना बनानरे करे  मलए करौन-सा 

िखुष्य शबर् उपष्योग मकष्या जाता ह?ै

अपेमक्त मशक्ार्थी उत्तर
1. जब पैसरे खति हो जातरे हैं तो मशक्षार्थी उधाि लरेना, कु् िीजें 

्ोड र्रेना ष्या िाता-मपता सरे पैसरे िाँगना जैसी बातें बता सकतरे 
हैं।

2. खियों की सिूी बनाना, आपात मसर्मत करे  मलए ष्योजना 
बनाना, जरूितों को इच्ाओ ंसरे पहलरे िखना, बजट बनाना, 
पहलरे बित मनधामारित किना।

िखुष्य शबर्: बजट 

फैमसमिटेटर के मिए सुझार 
• बजट शबर् का परििष्य र्ें औि सिझाए ँमक ष्यह आष्य औि 

खियों की ष्योजना ह।ै
• ष्यह भी बताए ंमक उद्यमिष्यों को वष्यवसाष्य शरुू किनरे सरे पहलरे 

ष्यह जानना जरूिी होता ह ैमक उनका पैसा कहाँ खिमा हो िहा 
ह।ै

• नींब ू पानी करे  सटॉल का उर्ाहिण र्रेकि मसर्ि लागत औि 
परिवतथी लागत सिझाए:ँ
 मसर्ि लागत : िरेज, जग, मगलास
 परिवतथी लागत : नींब,ू िीनी, पानी
 आष्य : नींब ूपानी बरेिकि किाष्या गष्या पैसा।

िजट काय्वपत्रकगचतबरचि  8.2

फैमसमिटेटर के मिए सुझार 
• मशक्षामर्माष्यों को वासतमवकता करे  आधाि पि अनिुान लगानरे 

करे  मलए िागमार्शमान र्ें (पणूमातः सही होना आवशष्यक नहीं ह)ै।

• सिहूों को मसर्ि लागत औि परिवतथी लागत  करे  बीि अतंि 
सिझनरे िें िर्र् किें।

ििा्व के प्श्न 
1. कष्या आपकरे  प्ोटोटाइप मविाि सरे लाभ हुआ ष्या हामन?

2. अपनरे बजट को बरेहति बनानरे करे  मलए आप करौन-सी लागत 
कि कि सकतरे हैं?

3. बजट तैष्याि कितरे सिष्य आपको सबसरे कमठन कष्या लगा?

अपेवक्र वरक्ा्थी उत्तर 
• कु् मविािों िें शरुुआत िें हामन मर्खाई र्रे सकती ह।ै

• मशक्षामर्माष्यों को आष्य का अनिुान लगानरे िें कमठनाई हो 
सकती ह।ै

• सािग्ी की सही लागत का अनिुान लगाना, सही मबरिी िलूष्य 
तष्य किना, खिमा औि लाभ करे  बीि संतलुन बनाना, तर्ा सभी 
्ोटरे-्ोटरे खियों को शामिल किना कमठन लग सकता ह।ै

िुख्य बिंद ु
• बजट बनाना करे वल संखष्याए ँ मलखना नहीं ह,ै बमलक मनणमाष्य 

लरेना औि आगरे की ष्योजना बनाना भी ह।ै

• कागज पि हामन होना, वासतमवक जीवन िें हामन होनरे सरे बरेहति 
ह।ै

• बजट हिें पसैा खिमा किनरे सरे पहलरे अपनरे मविािों को बरेहति 
बनानरे िें िर्र् किता ह।ै
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8.2   िाि और िामन

िेरी िजट शीट साप्ाहिक काय्व 

गचतबरचि  8.3(a) िाि और िामन को सिझना

बरकमसत उद्यमिता कौशि
• वित्तीय योजना – काष्यमा शरुू किनरे सरे पहलरे आष्य औि खियों 

का अनिुान लगाना।

• लारर जाररूकरा – मसर्ि औि परिवतथी लागतों की पहिान 
किना औि उनकरे  प्भाव को सिझना।

• वनण्गय लेने की क्मरा – कहाँ खिमा किना ह,ै कहाँ बित 
किनी ह ैष्या लागत कि किनी ह,ै ष्यह तष्य किना।

• ससंािन प्रिंिन – सीमित धन का सिझर्ािी सरे उपष्योग 
किकरे  वष्यवसाष्य को मटकाऊ बनाए िखना।

• जोविम जाररूकरा – संभामवत किी का अनिुान लगाना 
औि अमधक खिमा सरे बिना।

सिीक्ा 
• बजट बनाना उद्यमिष्यों को वष्यवसाष्य शरुू किनरे सरे पहलरे आष्य 

औि खियों की ष्योजना बनानरे िें िर्र् किता ह।ै

• मसर्ि लागत औि परिवतथी लागत करे  बीि अतंि सिझनरे सरे 
खिमा अमधक मनषं्यमत्त औि वासतमवक बन जाता ह।ै

•  बजट तैष्याि किनरे सरे ष्यह जाँिनरे िें िर्र् मिलती ह ै मक कोई 
मविाि वष्यावहारिक औि वहनीष्य ह ैष्या नहीं।

 काय्व 1: िेरी दैमनक खि्व और आय डायरी
• मनष्यमित रूप सरे मलखनरे करे  मलए प्ोतसामहत किें, पणूमाता पि जोि 

न र्ें।
• मितंन सरे जडुरे प्श्नों का उपष्योग किकरे  आति-जागरूकता 

मवकमसत किें।

काय्व 2: खरीदें और िेिें 
• सिुक्षा औि अमभभावकों की जानकािी/अनिुमत समुनमचित किें।
• लाभ की िामश पि नहीं, सीखनरे की प्मरिष्या पि जोि र्ें।

उदे्श्य 
•  सिल सतू्ों का उपष्योग किकरे  आष्य औि खियों की तलुना द्ािा 

लाभ ष्या हामन की गणना किना।
•  मकसी वष्यवसामष्यक मविाि करे  मवत्तीष्य परिणाि को सिझनरे करे  

मलए एक सिल लाभ–हामन मवविण तैष्याि किना औि उसका 
अर्मा सिझना।

िुख्य बिंदु
•  लाभ औि हामन उद्यमिष्यों को सफलता को िापनरे औि सधुाि 

किनरे िें िर्र् कितरे हैं।

फैमसमिटेटर के मिए मनददेश 
• मशक्षामर्माष्यों को लाभ ष्या हामन करे  परिणाि साझा किनरे करे  

मलए आिमंत्त किें।

• लाभ औि हामन र्ोनों को सीखनरे करे  परिणाि करे  रूप िें 
सवीकाि किें।

• सतू्ों को सिझानरे करे  मलए बलैकबोडमा पि सिल उर्ाहिणों का 
उपष्योग किें।

• िखुष्य शबर् 

 रिष्य िलूष्य 

 मवरिष्य िलूष्य 

 लाभ = मवरिष्य िलूष्य – रिष्य िलूष्य

 हामन = रिष्य िलूष्य – मवरिष्य िलूष्य

फैमसमिटेटर के मिए  सुझार
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फैमसमिटेटर के मिए  सुझार

फैमसमिटेटर के मिए  सुझार

काय्व 1: िेरा िित जार िैिेंज

काय्व 2: पाहरराहरक बरत्तीय मनण्वय साक्ात्ार

साप्ाहिक काय्व

 बित की िामश सरे अमधक आर्त मवकमसत किनरे पि जोि र्ें।

 मशक्षामर्माष्यों को अनभुव साझा किनरे करे  मलए प्ोतसामहत किें, तलुना किनरे करे  मलए नहीं।

गचतबरचि 8.4 (b) िाि और िामन की गणना

फैमसमिटेटर के मिए  सुझार 
• मशक्षामर्माष्यों को अपनरे बजट वकमा शीट सरे आकंडरे इस मवविण िें 

सर्ानांतरित किनरे िें सहाष्यता किें।
• समुनमचित किें मक वरे प्तष्यरेक पंमक् करे  अर्मा को सिझें।
ििा्व प्श्न 
• कष्या आपकरे  प्ोटोटाइप मविाि सरे लाभ हुआ ष्या हामन?
फैमसमिटेटर के मिए  सुझार 
मशक्षामर्माष्यों को सपटि रूप सरे कहनरे करे  मलए प्ोतसामहत किें, जैसरे:
• ‘हिािरे प्ोटोटाइप सरे ₹___ का लाभ हुआ।’
• ‘हिािरे प्ोटोटाइप सरे ₹___ की हामन हुई।’
चचा्ग के प्रश्न : सोिो–जोडी बनाओ–साझा किो 
• ष्यमर् हामन हुई, तो खिमा कि किनरे ष्या मवरिष्य िलूष्य बढ़ानरे करे  

मलए आप कष्या परिवतमान कि सकतरे हैं?
• ष्यमर् लाभ हुआ, तो लाभ को औि बढ़ानरे करे  मलए आप करौन-सरे 

कर्ि उठा सकतरे हैं?
िुख्य बिंद ु
• ििामा को मनणमाष्य ष्या आलोिना की बजाष्य सधुाि करे  तिीकों की 

ओि लरे जाए।ँ

बरकमसत उद्यमिता कौशि
•  वित्तीय विशे्षण – आष्य औि खियों की तलुना किकरे  लाभ 

ष्या हामन मनधामारित किना।
• सखंयातमक साक्ररा – िलूभतू गणनाओ ंको सही तिीकरे  सरे 

लाग ूकिना।
• प्रदर्गन मूलयांकन – ष्यह सिझना मक कोई वष्यवसामष्यक 

मविाि आमर्माक रूप सरे सफल हो िहा ह ैष्या नहीं।
• सिुार की सोच – लाभ बढ़ानरे ष्या हामन कि किनरे करे  मलए 

आवशष्यक परिवतमान पहिानना।
• वजममेदारी – मवत्तीष्य परिणािों की मजमिरेर्ािी लरेना औि उनसरे 

सीखना।
सिीक्ा
• लाभ औि हामन ष्यह मर्खातरे हैं मक वष्यवसामष्यक मविाि सफल 

हो िहा ह ैष्या उसिें सधुाि की आवशष्यकता ह।ै
• आष्य औि वष्यष्य की तलुना किनरे सरे उद्यमिष्यों को सफलता को 

सपटि रूप सरे िापनरे िें िर्र् मिलती ह।ै
• एक सिल लाभ–हामन मवविण मवत्तीष्य मनणमाष्य लरेनरे िें 

आतिमवश्वास मवकमसत किता ह।ै
• बित की आर्तें औि मितंन र्ीघमाकामलक मवत्तीष्य मजमिरेर्ािी 

को िजबतू बनातरे हैं।

 सपटि किें मक ष्यह सिझनरे करे  मलए ह,ै िलूष्यांकन करे  मलए नहीं।
 बित करे  अलग-अलग तिीकों औि मविािों को सवीकाि किें।

िुख्य बिंद ु
समुवधार्ाता मनमन बातों का अवलोकन कि सकतरे हैं:
• आष्य औि वष्यष्य को वगथीकृत किनरे की क्षिता

• लाभ ष्या हामन की सही गणना
• मितंन औि ििामा िें समरिष्य भागीर्ािी
• बजट संबंधी मनणमाष्यों की वष्यावहारिक सिझ
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कानूनी दृष्टिकोण से उद्यमिता
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कालांर: 3
सीखने के उदे्श्य

इस अधष्याष्य करे  अतं तक, मशक्षार्थी सक्षि होंगरे

 वष्यवसाष्य करे  पंजीकिण करे  िहत्व एवं लाभों को सिझनरे िें।

 ट्रेडिाकमा  की अवधािणा को पहिाननरे तर्ा ष्यह सपटि किनरे िें मक ष्यह बांड पहिान की िक्षा कैसरे किता ह।ै

 कॉपीिाइट को सिल शबर्ों िें सिझनरे औि ष्यह जाननरे िें मक ष्यह ििनातिक काष्यमा की सिुक्षा कष्यों किता ह।ै

 र्सूिों करे  काष्यमा का समिान किनरे तर्ा अपनरे काष्यमा की सिुक्षा करे  प्मत िलू नैमतक जागरूकता  मवकमसत किनरे िें।

 श्ि काननूों करे  िहत्व को सिझानरे औि मनष्योक्ाओ ंएवं किमािारिष्यों करे  िरौमलक अमधकािों औि कतमावष्यों को पहिाननरे िें।

पूर्व ज्ान से जोड़ें 
कक्ा 9 में, वरक्ाव ््गयों ने

ष्यह सिझा ह ैमक वष्यवसाष्य उन मनष्यिों औि काननूों करे   र्ाष्यिरे िें काि कितरे हैं जो उपभोक्ाओ,ं श्मिकों औि उद्यमिष्यों की िक्षा 
कितरे हैं।
मनषपक्ष वष्यापाि औि ईिानर्ाि प्र्ाओ ंकी अवधािणा को सीखा ह,ै जैसरे सपटि िलूष्य मनधामािण, िसीर् र्रेना औि पािर्मशमाता बनाए 
िखना।
लोगों औि मविािों की िक्षा करे  िहत्व को पहिाना ह,ै मजसिें िरौमलकता औि र्सूिों करे  काष्यमा करे  प्मत समिान सममिमलत ह।ै

ष्यह अन्वरेषण मकष्या मक बमुनष्यार्ी वष्यावसामष्यक मनष्यिों का पालन किनरे सरे ग्ाहकों औि सिरु्ाष्य करे  बीि मवश्वास औि आतिमवश्वास 
कैसरे बढ़ता ह।ै
ष्यह जागरूकता मवकमसत की मक काननूी प्मरिष्या करे वल अलपकामलक लाभ करे  बजाष्य र्ीघमाकामलक वष्यावसामष्यक सफलता का 
सिर्मान किती हैं।
काननूों को उत्तिर्ाष्यी उद्यमिता करे  मर्शा-मनर्देशों करे  रूप िें र्रेखना आिंभ मकष्या ह,ै जो वष्यावसामष्यक मनणमाष्यों िें नैमतकता, मनषपक्षता 
औि मसर्िता को जोडतरे हैं।

अध्ाय का औचित्य 
ष्यह अधष्याष्य मशक्षामर्माष्यों को उद्यमिता करे  मलए आवशष्यक बमुनष्यार्ी मवमधक जागरूकता सरे सशक् बनाता ह।ै ष्यह उन्हें ष्यह सिझनरे िें सहाष्यता 
किता ह ैमक अच र्े मविािों औि वष्यवसाष्यों को सिुमक्षत औि उत्तिर्ामष्यतव करे  सार् बढ़नरे करे  मलए मवमधक सिुक्षा की आवशष्यकता होती ह।ै 
मशक्षार्थी ष्यह पता लगातरे हैं मक वष्यवसाष्य का पंजीकिण कष्यों िहत्वपणूमा ह,ै  कैसरे ट्रेडिाकमा  बांड की पहिान की िक्षा कैसरे कितरे हैं, कॉपीिाइट 
ििनातिक काष्यमा को कैसरे सिुमक्षत िखता ह,ै औि श्ि काननू काष्यमासर्ल पि मनषपक्षता कैसरे समुनमचित कितरे हैं। ष्यह अधष्याष्य नैमतक जागरूकता, 
र्सूिों करे  काष्यमा करे  प्मत समिान औि किमािारिष्यों करे  प्मत उत्तिर्ामष्यतव की भावना मवकमसत किता ह।ै कुल मिलाकि, ष्यह मशक्षामर्माष्यों को उनकरे  
उद्यिी मविािों को आतिमवश्वास, भिोसरे औि काननूी मजमिरेर्ािी करे  सार् संिामलत किनरे करे  मलए तैष्याि किता ह।ै
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9.1   व्यरसाय पंजीकरण एरं टे्डिाक्व
उदे्श्य
• मशक्षामर्माष्यों को ष्यह सिझनरे िें सहाष्यता किना मक वष्यवसाष्य का 

पंजीकिण कष्यों िहतवपणूमा ह।ै
• मशक्षामर्माष्यों को ट्रेडिाकमा  को पहिानना औि ष्यह सिझानरे िें 

सक्षि बनाना मक वरे बांड की पहिान की िक्षा कैसरे कितरे हैं।

िुख्य बिंदु
• पंजीकिण एक वष्यवसाष्य को मवमधक पहिान र्रेता ह।ै
• ट्रेडिाकमा  उस नाि, प्तीक ष्या मिह्न की िक्षा कितरे हैं जो एक बांड 

का प्मतमनमधतव किता ह।ै
• संिक्षण मवश्वास जगाता ह ैऔि र्रुुपष्योग ष्या प्मतमलमप को िोकता 

ह।ै

राि्व-अप : प्ारमंिक ििा्व
फैमसमिटेटर के मिए मनददेश 
• इस प्श्न सरे आिंभ किें: ‘कलपना कीमजए मक आपनरे भोजन का 

एक सटाल खोला, औि अगलरे ही मर्न कोई आपकरे  नाि औि 
वषं्यजन-सिूी की प्मतमलमप बना लरेता ह।ै

• आपको कैसा अनभुव होगा?’ भावनातिक प्मतमरिष्याओ ं को 
वष्यक् होनरे र्ें। 

• मफि उन भावनाओ ं को मवमधक संिक्षण की आवशष्यकता सरे 
जोडें।  फैमसमलटरेटि सिझातरे हुए कहें : ‘इसीमलए हिें वष्यवसाष्य 
पंजीकिण औि ट्रेडिाकमा  की आवशष्यकता होती ह।ै’

अधयाय का कें द्र विंदु वष्यवसाष्य पंजीकिण, बरौमधिक संपर्ा औि श्ि काननू

सरेंविर एसडीजी (SDGs) 

SDG 16 : रांवर, नयाय और मजिूर ससं्ाएं
पंजीकिण, ट्रेडिाकमा  सवतवामधकाि औि श्ि मनष्यिों की सिझ मवमध करे  शासन औि मनषपक्षता 
करे  प्मत समिान को बढ़ावा र्रेती ह।ै
SDG 8 : उतककृ ष्ट काय्ग और आव ््गक िकृवधि
मवमधक जागरूकता नीमतपिक उद्यमिता, मनषपक्ष मनष्योजन औि संवहनीष्य वष्यवसाष्य अभष्यासों 
का सिर्मान किती ह।ै
SDG 9 : उद्ोर, निाचार और िुवनयादी ढांचा
मविािों औि ििनातिक काष्ययों का संिक्षण नवािाि औि उत्तिर्ाष्यी उद्यि मवकास को 
प्ोतसामहत किता ह।ै

अधयाय एसडीजी (SDGs) 
का सम ््गन कैसे कररा है

मवमधक जागरूकता, नीमतपिक आििण औि अमधकािों व उत्तिर्ामष्यतवों करे  प्मत समिान का मनिामाण 
किता ह।ै

एनईपी (NEP) 2020 के 
सा् सरेंिण

 नागरिकता मशक्षा औि नीमतपिक बोध का सिर्मान किना, जैसा मक िाषट्ीष्य मशक्षा नीमत 2020 द्ािा 
बल मर्ष्या गष्या ह।ै

 आमर्माक औि सािामजक जीवन िें अमधकािों, कतमावष्यों औि उत्तिर्ामष्यतवों की सिझ मवकमसत 
किना।

 मनषपक्षता, मवश्वास औि र्सूिों करे  काष्यमा करे  प्मत समिान पि कें मद्रत िलूष्य-आधारित मशक्षा को 
प्ोतसामहत किना।

 मशक्षामर्माष्यों को मवमध-सिरेत, उत्तिर्ाष्यी उद्यिी औि नागरिक बननरे करे  मलए तैष्याि किना।
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गचतबरचि 9.1 अनुकरणीय पंजीकरण रोि -पे्

गचतबरचि 9.2 टे्डिाक्व  खोज

फैमसमिटेटर के मिए सुझार
साप्ाहिक काय्व

फैमसमिटेटर के मिए मनददेश
•	 शिक्षार थ्ियों	को	जोड़ियों	में	विभषाशजत	करें।

•	 भूरमकषाएँ	सौंपें:	उद्यमी	और	पंजीकरण	अधिकषारी।

•	 बोर्ड	पर	तीन	मषार्डदि्डक	प्रश्न	प्रदशिथित	करें।

•	 विनम्र	 और	 औपचषाडरक	 संिषाद	 को	 प्रोत्षाडित	
करें।

•	 रवतविधि	कषा	अंत	एक	प्रतीकषात्मक	मुिर	यषा	धचह्न	
के	सषा्	करें।

िुख्य बिंदु
•	 उस	 आत्मविश्षास	 और	 उत्तरदषाधयत्व	 पर	 को	

प्रोत्षाडित	करें	जो	पंजीकरण	से	प्रषाप्त	िोतषा	िै।

•	 शिक्षा्थी	 अनुभि	 करते	 िैं	 वक	 व्यिसषाय	 को	
आधिकषाडरक	बनषाने	कषा	क्षा	अ््ड	िै।

फैमसमिटेटर के मिए मनददेश
• मिह्नों को बनाए ँष्या प्र्मशमात किें।
• मशक्षामर्माष्यों सरे तकमा  र्रेनरे करे  मलए कहें मक कोई वसत ुट्रेडिाकमा   

कष्यों ह।ै
• इस बात को प्ोतसामहत किें  मक ट्रेडिाकमा  बांड औि मवश्वास सरे 

जडुरे होतरे हैं, सजावट सरे नहीं।
• मशक्षामर्माष्यों को 2-3 पंमक्ष्याँ मलखनरे करे  मलए कहें। घिूकि 

उनकी प्मतमरिष्याओ ंका अवलोकन किें।
िुख्य बिंदु
• वष्यवसाष्य का पंजीकिण किना औि ट्रेडिाकमा  का उपष्योग किना 

अपनरे घि को ताला लगानरे करे  सिान ह,ै ष्यह आपकरे  कमठन 
परिश्ि को सिुमक्षत िखता ह।ै

• मशक्षामर्माष्यों को सािान्ष्य मिह्नों औि ट्रेडिाकमा  करे  बीि अतंि 
किनरे िें सहाष्यता किें।

बरकमसत उद्यमिता कौशि
• विविक साक्ररा – वष्यवसाष्य पंजीकिण औि बांड संिक्षण 

की आवशष्यकता को सिझना।

• जोविम प्रिंिन – मवमधक सिुक्षा करे  मबना काष्यमा किनरे करे  
जोमखिों को पहिानना।

• बांड-वनमा्गण कौरल – एक अमद्तीष्य वष्यावसामष्यक पहिान 
को पहिानना औि सिुमक्षत किना।

• वनण्गय लेना – सटाटमाअप को सिुमक्षत किनरे करे  मलए उमित 
मवमधक ििणों का िष्यन किना।

• वयािसावयक उत्तरदावयति – वष्यवसाष्य िें मवश्वास, 
प्ािामणकता औि वैधता को िहतव र्रेना।

सिीक्ा 
• मवमधक पहिान एक वष्यवसाष्य को प्मतमलमप औि र्रुुपष्योग सरे 

बिाती ह।ै
• पंजीकिण ग्ाहकों का मवश्वास जगाता ह ैऔि वष्यवसाष्य को 

आमधकारिक बनाता ह।ै
• ट्रेडिाकमा  ग्ाहकों को एक बांड को पहिाननरे औि सििण िखनरे 

िें सहाष्यता कितरे हैं।
• एक बांड की िक्षा किना उतना ही िहतवपणूमा ह ै मजतना उसरे 

बनाना।

काय्व 1: िोगो से्ि
• प्तीक-मिह्न करे  प्ारूप िें िरौमलकता को प्ोतसामहत किें।
• हार् सरे बनरे सिल िरेखामित्ों को सवीकाि किें।

काय्व 2: अरिोकन भ्रिण
• अवलोकन भ्रिण करे  मलए, बांडों को िटनरे करे  सर्ान पि सिरेत 

होकि र्रेखनरे पि बल र्ें।
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9.2   कॉपीराइट की सिझ

 गचतबरचि 9.3 कॉपीराइट पििान खेि

गचतबरचि 9.4 अपने स्ाट्वअप बरिार पर अनुप्योग

उदे्श्य
• मशक्षामर्माष्यों को सिल शबर्ों िें कॉपीिाइट सिझानरे िें सक्षि 

बनाना।
• मशक्षामर्माष्यों को कॉपीिाइट करे  उपष्योग औि उललंघन करे  उर्ाहिणों 

को पहिाननरे िें सहाष्यता किना।
िुख्य बिंद ु
• कॉपीिाइट सजृनातिक काष्यमा की िक्षा किता ह।ै
• अनिुमत करे  मबना प्मतमलमप बनाना अवैध औि अनैमतक र्ोनों 

ह।ै
• श्रेष्य र्रेना औि अनिुमत िाँगना उत्ति सवभाव हैं।

फैमसमिटेटर के मिए मनददेश
• प्रश्न: ‘ष्यमर् आपनरे अपनरे सटाटमाअप करे  मलए एक  बनाष्या ह,ै तो 

कष्या कोई अन्ष्य वष्यमक् मबना पू् रे  इसका उपष्योग कि सकता ह?ै’
• मशक्षामर्माष्यों की प्मतमरिष्याओ ंको सीधरे सवामितव औि मनषपक्षता 

करे  मविाि सरे जोडें।
• फैवसवलटेटर समझारे हैं: ‘ष्यही वह मवषष्य ह ै मजसकी िक्षा 

कॉपीिाइट किता ह ै— आपकरे  सजृनातिक काष्यमा की।’

िुख्य बिंदु
मशक्षार्थी संिमक्षत सजृनातिक काष्यमा औि उसकरे  उललंघन की 
पहिान कितरे हैं। 

फैमसमिटेटर के मिए मनददेश
• िरौमखक रूप सरे ष्या िाटमा परेपि पि उर्ाहिण प्र्ान किें।

• ििामा को इस पि कें मद्रत किें मक सिुक्षा की आवशष्यकता कष्यों 
ह।ै

• मवमधक र्डं करे  मवविणों सरे बिें; नैमतकता औि समिान पि 
धष्यान र्ें।

• अपनरे सिहूों िें ििामा किें: प्तष्यरेक मसर्मत िें कॉपीिाइटकष्यों 
िहतवपणूमा ह?ै

अपेमक्त मशक्ार्थी उत्तर
• ष्यह उस वष्यमक् करे  कमठन परिश्ि औि सजृनातिकता की िक्षा 

किता ह ैमजसनरे इसरे बनाष्या ह।ै

• ष्यह समुनमचित किता ह ै मक मनिामाता को उनकरे  काष्यमा का श्रेष्य 
मिलरे।

• ष्यह र्सूिों को मबना अनिुमत करे  काष्यमा की प्मतमलमप बनानरे ष्या 
उपष्योग किनरे सरे िोकता ह।ै

• ष्यह मनिामाताओ ंको उनकरे  मविािों औि प्ष्यासों सरे धन अमजमात 
किनरे िें सहाष्यता किता ह।ै

• ष्यह लोगों को िोिी करे  भष्य करे  मबना िरौमलक सािग्ी बनानरे करे  
मलए प्ोतसामहत किता ह।ै

• मबना पू् रे  मकसी औि करे  काष्यमा की प्मतमलमप बनाना अनमुित 
ह।ै

• कॉपीिाइट मवमधक बाधाओ ंऔि संघषयों सरे बिनरे िें सहाष्यता 
किता ह।ै

• ष्यह र्सूिों करे  मविािों औि सजृनातिकता करे  प्मत समिान का 
मनिामाण किता ह।ै

िुख्य बिंद ु
 • कॉपीिाइट को मशक्षामर्माष्यों करे  सवषं्य करे  उद्यिी मविािों सरे 

जोडना।

फैमसमिटेटर के मिए सुझार
 • वासतमवक उत्तिों को प्ोतसामहत किें।
 • इस बात को सदुृढ़ किें मक ्ोटरे मविाि भी सिुक्षा करे  पात् हैं।
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9.3  रोज़गार एरं श्रि कानून

टे्डिाक्व  एरं कॉपीराइट जागरूकता  

फैमसमिटेटर के मिए सुझार

साप्ाहिक काय्व

ििा्व के बिंदु
1. सटाटमाअप करे  मलए कॉपीिाइट कष्यों िहतवपणूमा ह?ै

2. आप ष्यह कैसरे समुनमचित किेंगरे मक आपकरे  काष्यमा की अनिुमत करे  
मबना प्मतमलमप न बनाई जाए?

अपेमक्त मशक्ार्थी उत्तर

1. ष्यह हिािरे मिह्न (Logo), रूपिरेखा (Design) ष्या सािग्ी को 
प्मतमलमप होनरे सरे बिाता ह।ै ष्यह हिें अपनरे सजृनातिक काष्यमा 
पि सवामितव बनाए िखनरे िें सहाष्यता किता ह।ै ष्यह र्सूिों को 
हिािरे मविािों का र्रुुपष्योग किनरे औि उनसरे लाभ अमजमात 
किनरे सरे िोकता ह।ै

2. ष्यमर् संभव हो तो िैं अपनरे काष्यमा का मवमधक पंजीकिण 
किाऊँगा। िैं अपनी सभी रूपिरेखाओ ंऔि सािग्ी पि अपना 
नाि ष्या बांड लगाऊँगा। िैं सिुक्षा करे  मबना िरौमलक संमिकाओ ं
(Files) को सावमाजमनक रूप सरे साझा नहीं करँूगा।

बरकमसत उद्यमिता कौशि

• नैवरक वचंरन – र्सूिों करे  सजृनातिक काष्यमा औि बरौमधिक 
संपर्ा का समिान किना।

• मौवलकरा और सकृजनातमकरा – अपनरे सवषं्य करे  मविािों 
औि सािग्ी का िलूष्य सिझना औि उनकी िक्षा किना।

• विविक साक्ररा – आधािभतू कॉपीिाइटअमधकािों औि 
उललंघनों को सिझना।

• उत्तरदायी उपयोर – ष्यह सीखना मक कब औि कैसरे अनिुमत 
लरेनी ह ैष्या  श्रेष्य र्रेना ह।ै

• वडवजटल नारररकरा – ऑनलाइन औि संिाि िाधष्यिों िें 
नैमतक वष्यवहाि किना।

सिीक्ा

• सजृनातिक काष्यमा का िलूष्य ह ैऔि वह सिुक्षा का पात् ह।ै

• कॉपीिाइट िरौमलक मविािों की अनमधकृत प्मतमलमप औि 
र्रुुपष्योग को िोकता ह।ै

• र्सूिों करे  काष्यमा का नैमतक उपष्योग वष्यवसाष्य िें ईिानर्ािी औि 
समिान का मनिामाण किता ह।ै

• सजृनातिक संपमत्तष्यों की सिुक्षा सटाटमाअप की पहिान औि 
मवश्वसनीष्यता को सदुृढ़ किती ह।ै

 र्िूर्शमान, िल-र्िूभाष अनपु्ष्योगों (mobile apps), संवरेटिन (packaging) औि मवज्ापन-पत्ों सरे उर्ाहिण सवीकाि किें।

 जागरूकता पि धष्यान कें मद्रत किें, मवमध (काननू) की सकू्ि सटीकता पि नहीं।

उदे्श्य
• मशक्षामर्माष्यों को ष्यह सिझनरे िें सहाष्यता किना मक वष्यवसाष्यों करे  

मलए श्ि मवमधष्याँ कष्यों अमनवाष्यमा हैं।
• मशक्षामर्माष्यों को श्मिकों औि मनष्योक्ाओ ं करे  आधािभतू 

अमधकािों औि कतमावष्यों को पहिाननरे िें सक्षि बनाना।

िुख्य बिंद ु
• वष्यवसाष्य करे वल षं्यत्ों सरे नहीं, अमपत ुिनषुष्यों सरे िलतरे हैं।
• न्ष्याष्यपणूमा वष्यवहाि मवश्वास, मनष्ा औि उतपार्कता का मनिामाण 

किता ह।ै
• श्ि मवमधष्याँ श्मिकों औि वष्यवसाष्यों र्ोनों की िक्षा किती हैं।
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किानी का सिय  बप्या का कैफे

गचतबरचि 9.5 यदद िैं िामिक िोता/िोती… 

गचतबरचि 9.6 िघु शोि 

गचतबरचि 9.7  त्वहरत आत्म-जाँि

फैमसमिटेटर के मिए मनददेश
• कहानी को धीिरे-धीिरे पढ़ें।

• मनष्योक्ा औि श्मिक र्ोनों करे  प्मत सिानभुमूत को प्ोतसामहत 
किें।

• ििामा को मनषपक्षता औि सपटिता की ओि मनर्देमशत किें।

िुख्य बिंद ु
• मशक्षार्थी मनष्योक्ा करे  रूप िें न्ष्याष्यपणूमा मनणमाष्य लरेनरे का अभष्यास 

कितरे हैं।
फैमसमिटेटर के मिए मनददेश
• संर्भमा को सपटि रूप सरे सर्ामपत किें: संक्षरेप िें मसर्मत की 

वष्याखष्या किें।
• मितंन को सगुि बनाए:ँ साझाकिण करे  सिष्य मशक्षामर्माष्यों को 

अपनरे मनष्यिों को उमित मसधि किनरे औि ष्यह पहिाननरे करे  
मलए प्ोतसामहत किें मक कष्या प्तष्यरेक मनष्यि श्मिक, वष्यवसाष्य 
ष्या र्ोनों को लाभ पहुिँाता ह;ै इन उत्तिों को श्ि मवमध औि 
मनषपक्षता की संकलपना सरे जोडें।

• समुनमचित किें मक प्तष्यरेक सिहू अपनरे सिझरौतरे को अमंति रूप 
र्रेनरे सरे पवूमा पाँिों घटकों—काष्यमा करे  प्काि, काष्यमा करे  घटंरे, भगुतान, 
सिुक्षा औि अनमुित वष्यवहाि की मसर्मत िें काष्यमावाही—पि 
ििामा किरे।

कक्षा द्ािा बनाए गए सिझरौतों को र्रेखतरे सिष्य, मशक्षार्थी उन 
सािान्ष्य मनष्यिों की पहिान कि सकतरे हैं जो लगभग प्तष्यरेक 
सिहू की सूिी िें मर्खाई र्रेतरे हैं, जैसरे सिष्य पि भगुतान, सुिमक्षत 
काष्यमासर्ल औि सपटि काष्यमा घंटरे।

फैमसमिटेटर के मिए सुझार
• मशक्षामर्माष्यों को उनकरे  सिझरौतों को िरौमलक श्ि मवमधष्यों सरे 

जोडनरे िें सहाष्यता किें।
• इसरे वासतमवकता सरे जोडें मक: ‘मवमधष्याँ सािान्ष्य मववरेक की 

मनषपक्षता को आमधकारिक बनाती हैं।’

फैमसमिटेटर के मिए मनददेश
• इसरे संपणूमा कक्षा करे  मरिष्याकलाप करे  रूप िें संिामलत किें।
• त्मुटपणूमा कर्नों पि संक्षरेप िें ििामा किें।
• सिुक्षा औि मवश्वास करे  मलए साझा उत्तिर्ामष्यतव को सदुृढ़ किें।

फैमसमिटेटर के मिए सुझार: स्वयं से एक रादा
• मशक्षामर्माष्यों को वष्यमक्गत विन मनष्ापवूमाक पणूमा किनरे करे  मलए 

प्ोतसामहत किें।

बरकमसत उद्यमिता कौशि
• नेरकृति कौरल – मनष्योक्ा करे  उत्तिर्ामष्यतवों औि न्ष्याष्यपणूमा 

प्बंधन को सिझना।
• नैवरक नेरकृति – काष्यमासर्ल पि मनषपक्षता, गरििा औि समिान 

का अभष्यास किना।
• जन-प्रिंिन – श्मिकों करे  अमधकािों औि मनष्योक्ाओ ं करे  

कतमावष्यों को पहिानना।
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• वनण्गय लेना – न्ष्याष्यपणूमा काष्यमा मनष्यि औि सिझरौतरे बनाना।
• सामावजक उत्तरदावयति – श्मिकों करे  सार् मवश्वास औि 

र्ीघमाकामलक संबंध बनाना।

सिीक्ा
• श्मिकों की मनष्यमुक् अवसि करे  सार्-सार् उत्तिर्ामष्यतव भी 

लाती ह।ै

• श्ि मवमधष्याँ काष्यमासर्ल पि मनषपक्षता, सिुक्षा औि गरििा 
समुनमचित किती हैं।

• सपटि मनष्यि मनष्योक्ाओ ंऔि किमािारिष्यों करे  बीि मवश्वास 
का मनिामाण कितरे हैं।

• श्मिकों करे  सार् न्ष्याष्यपणूमा वष्यवहाि र्ीघमाकामलक वष्यावसामष्यक 
वमृधि का सिर्मान किता ह।ै

असिीकरण 
इस NEEEV मशक्षक मनर्देमशका िें शामिल सभी कहामनष्याँ वासतमवक वष्यमक्ष्यों करे  जीवन की घटनाओ ंसरे संबंमधत हैं। कु् िािलों िें, सिष्य-सीिा ष्या अन्ष्य ततव प्सततु 
उद्यमिष्यों करे  वासतमवक अनभुवों सरे र्ोडरे मभन्न हो सकतरे हैं। इन कहामनष्यों औि गमतमवमधष्यों का उद्रेशष्य उनकी ष्यात्ा करे  मवशरेष पहलओु ंको उजागि किना ह,ै तामक मवद्यार्थी 
प्रेरित औि उतसामहत हो सकें ।
इन कहामनष्यों का िष्यन करे वल शमैक्षक उद्रेशष्यों करे  मलए मकष्या गष्या ह ैऔि इन्हें मकसी उद्यिी ष्या उनकरे  उद्यि करे  सिर्मान करे  रूप िें नहीं र्रेखा जाना िामहए। State Council 
of Educational Research and Training (SCERT) मकसी उद्यिी ष्या उनकी कंपनी सरे जडुरे मकसी काननूी मववार्, िकू ष्या मववार्ासपर् काष्यमा का सिर्मान किनरे करे  
मलए उत्तिर्ाष्यी नहीं होगा।
पाठ्ष्यरिि करे  उद्रेशष्यों को धष्यान िें िखतरे हुए, जानबझूकि सिल एवं संवार्ातिक भाषा का प्ष्योग मकष्या गष्या ह।ै पाठकों सरे अनिुोध ह ै मक वरे भाषा करे  िानक सवरूप की 
पणूमा अनरुूपता।
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 April to September /October to March 

Academic	Year:___________	Student	Name:	_______________________

Class	&	Section:	__________

Weekly Tasks(for all 
classes)

Ideation (for all classes, specifically 
class 9) Also, in classroom activities 

across all classes

Teamwork (for all 
classes)

 	All	tasks	completed	
on	time

 Generated	creative	ideas  	Shared	
responsibilities	fairly

 	Consistent	
submission

 Contributed	regularly  Cooperated	
effectively

 	Met	deadlines  Built	on	team	ideas  	Positive	group	
behaviour

Prototype 
Progress(specifically 

for class 10 and 11)

Presentation/Pitching(specifically for 
class 11 and 12) 

Applicable to other classes in 
classroom activities 

Overall Growth

☐ Contributed	to	design ☐	Clear,	confident	delivery ☐	 Accepted	 feedback	
well

☐	Tested	iterations ☐	Handled	Q&A	effectively ☐		Showed	steady	
improvement

☐	Met	milestones ☐	Team	support	provided ☐	Resilient	to	challenges

Key Strengths: ________________________________________________

Areas for Improvement: __________________________________________

Teacher Signature: ____________________________				Date:  ____________

NEEEV Facilitator Assessment Checklist
 (To be recorded twice in a year)
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