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िैं एक यूमनकॉन्न बनना चाहता हूँ !
(मैं बडे सपने देख सकतषा/सकत़ी हँ)

इस अध्ाय का अध्यन करने के बाद, मवद्यािशी सक्षि होगें:
  बडे सपने देखने और अपऩी कमजोररयो ंको चुनौत़ी देने क़ी िल्क्त को समझने में।

 सषाहस़ी सपनो ंको अरबो ंडॉलर के शवचषारो ंमें बदलने वषाले वषास्तशवक/असल़ी उद्शमयो ंक़ी 
शविेषतषाओ ंऔर उनक़ी कहषाशनयो ंक़ी पहचषान कर पषाने में।

 स्यं के सपनो ंपर शचंतन और बड़ी संभषावनषाओ ंक़ी कल्पनषा करने में।

 एक यूशनकॉन्त उद्म़ी बनने हेतु आवश्यक बुशनयषाद़ी जषागरूकतषा प्षाप्त करने में।

सीखने के प्रमतफि

1

कहानी 1.1

जब डेमंड जॉन ने लोगो ंसे कहषा शक वह घर पर बऩी िोशपयो ंको वैशविक फैिन सषाम्षाज्य में बदल दें गे, तो वे हँस 
पडे।
लोगो ंने  क़ीसं के एक गऱीब लडके को देखषा और उसकषा मजषाक भ़ी बनषायषा, लेशकन उस़ी लडके ने ‘FUBU – For 
Us, By Us’ बषंाड क़ी कल्पनषा क़ी; एक ऐसषा बषंाड जो पूऱी संसृ्शत क़ी पहचषान बनषा।

"लोगो ंने उसके सपने क़ी  हँस़ी उडषाई... 
जब तक शक उसने उस सपने को 6 अरब 
डॉलर के बषंाड – FUBU (For Us By Us) 

– में न बदल शदयषा।"

iSlksa ds fcuk cM+s lius ns[kuk
जब डेमंड ने $40 (1990 के िुरुआत़ी दिक में लगभग ₹700), एक शसलषाई मि़ीन और एक  सषाहस़ी सपनषा 
लेकर िुरुआत क़ी, तब यह दूसरो ंको हषास्षास्पद लगषा।

वह रषात में रेड लॉब्स्टर में कषाम करते और शदन में िोप़ी शसलते। उनक़ी मषँा ने उन्ें अवसर देने के शलए अपनषा 
घर तक शगरव़ी रख शदयषा। लोग हँसते रहे।

● रैप गायक उसके कपडे को ंपहनेंगे ?

● वह रॉिी महिमफगर जैसे मदग्गजो ंके साि िुकाबिा कैसे करेगा ?

आइए, डेमंड जॉन के ज़ीवन से पे्रणषा प्षाप्त करें ।
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vuqefr ls igys çek.k
स़्ीकृशत कषा इंतजषार करने के बजषाय, उसने स्यं हलचल 
उत्पन्न क़ी :

» उभरते शहप-हॉप शसतषारो ंजैसे एल एल कूल जे को 
कपडे शभजवषाए।

» FUBU को एक GAP के शवज्षापन में िषाशमल कर 
शदयषा — और दुशनयषा उन्ें देखने लग़ी।

» अखबषार के एक ह़ी शवज्षापन से $300,000 (लगभग 
₹52,50,000) के ऑड्तर प्षाप्त हुए।

वह तब तक मेहनत करतषा रहषा, जब तक शक सैमसंग ने 
उससे सषाझेदषाऱी कर उसे वैशविक स्तर तक नह़ी ंपहँुचषायषा ।

la?k"kZ ls fuos'kd rd
आश़िरकषार FUBU क़ी शबरि़ी $6 अरब तक पहँुच़ी और डेमंड, शजन पर लोग कभ़ी संदेह करते ्े, अब वह िषाक्त  
िैंक के शनवेिक बन गए, जहषँा वे नए सपने देखने वषालो ंको अवसर शदलषाने में मदद करते हैं।

tjk lksfp,
» क्षा लोगो ंके हँसने के डर से आपने कभ़ी खुद को कोई सपनषा देखने से रोकषा है? वह 

सपनषा क्षा ्षा?

» अभ़ी आपके पषास कौन-सषा रिषंाशतकषाऱी शवचषार यषा लक्ष्य है जो “बहुत बडषा” लगतषा है?

» बडे सपने देखने क़ी बजषाय आप अभ़ी शकन तऱीको ंसे जोल्खम रशहत सपने देख रहे हैं?

कक्षा की रु्रुआत

(फैशसशलिेिर कक्षा क़ी िुरूआत शनम्नशलल्खत प्श्न से कर सकते हैं)

gesa fdrus cM+s lius ns[kus dh vuqefr gS\

हम अक्सर शवद्षाश ््तयो ंसे कहते हैं शक अपने सपनो ंको पूरषा करने के शलए ऊँचे लक्ष्य रखें।
लेशकन सच तो यह है —
हमषारे सपने इन बषातो ंपर शनभ्तर करते हैं -
अ.  हम अपने आसपषास क्षा देखते हैं
ब.  हमषारे सषा़्ी यषा लोग क्षा शवविषास करते हैं?

“मैं आपसे कुछ पूछनषा चषाहत़ी/चषाहतषा हँ – हमें शकतने बडे सपने  देखने क़ी अनुमशत है ?”
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हम अपने मषातषा-शपतषा, ररशे्दषारो ंऔर यहषँा तक शक शिक्को ंसे 
भ़ी यह सुनते हुए बडे हुए हैं शक तुमसे न हो पषाएगषा।

वे ऐसषा शनद्तयतषा से नह़ी ंबल्कि इसशलए कहते हैं क्ोंकशक उनक़ी 
कल्पनषाओ ंक़ी इतऩी ह़ी स़ीमषा है।

हमें व्यषावहषाररक बनने को कहषा जषातषा है। बहुत ऊँचषा लक्ष्य 
न रखने को कहषा जषातषा है। अपऩी स़ीमषाओ ंमें रहने को कहषा 
जषातषा है।

vkb, ,d dgkuh lqurs gSa ---
शदल़्ी के एक सरकषाऱी शवद्षालय में शिक्क ने एक शवद्षा्थी  से पूछषा —

“आप बडे होकर क्षा बननषा चषाहते हैं?”

लडके ने कहषा — “शदल़्ी पुशलस में शसपषाह़ी।”

शिक्क ने हैरषान होकर पूछषा — “शसफ्त  शसपषाह़ी ह़ी क्ो?ं इंसे्पकर, एस़ीप़ी यषा 
ड़ीस़ीप़ी क्ो ंनह़ी?ं”

लडके ने जवषाब शदयषा : “मुझे नह़ी ंपतषा वे कौन हैं। लेशकन मैंकने एक शसपषाह़ी 
को हमषाऱी कॉलोऩी में आते देखषा है। सब उसे सलषाम करते हैं। सभ़ी उसकषा 
सम्षान करते हैं। मैं वह़ी बननषा चषाहतषा हँ।”

अपने ज़ीवन लक्ष्य के संबंध में उसकषा यह उत्तर व महत्वषाकषंाक्षा छोि़ी नह़ी ं
अशपतु ईमषानदषार ़्ी।

वह उतनषा ह़ी सपनषा देख सकतषा ्षा शजतनषा उसने अपऩी आँखो ंसे देखषा ्षा।

यह महत्वषाकषंाक्षा क़ी कम़ी क़ी कहषाऩी नह़ी ं  अशपतु अनुभव क़ी कम़ी क़ी 
कहषाऩी है।

यह दृश्य मबलु्ि वैसा ही है जैसा म़िल्म 12th फेि  हिें मदखाती है।

मनोज, एक छोिे से गषँाव कषा लडकषा है, शजसे पऱीक्षा में असफल होने क़ी 
उम़्ीद है। भ्रष्षाचषार, गऱीब़ी और शनरषािषा उसे घेरे हुए है।

यहषँा तक शक उसके शवद्षालय क़ी व्यवस्षा भ़ी भ्रष्षाचषार से ग्रशसत है - जहषँा 
शिक्क शवद्षाश ््तयो ंको नकल करवषाते हैं, और पढने वषालो ंकषा मजषाक उडषायषा 
जषातषा है।

िुरू में, मनोज ने कभ़ी आईप़ीएस अशधकषाऱी बनने कषा सपनषा भ़ी नह़ी ंदेखषा 
्षा।

वह शसफ्त  राज्य िोक सेवा आयोग (PSC) क़ी पऱीक्षा पषास करनषा चषाहतषा ् षा, 
जो उसक़ी नजर में एक सुरशक्त और सम्षानजनक मषाग्त ्षा। 

dgkuh 1-2 fQYe ß12oh QsyÞ dk ,d –';
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जब उसक़ी रषाज्य PSC पऱीक्षा  स्शगत हो गई, और उसने भारतीय पुमिस सेवा (IPS) के बषारे में बषातच़ीत सुऩी, तो 
वह उतु्क हुआ। 

उसने पूछषा — “IPS का होता है?”

और जब उसने जषानषा शक िल्क्त, शजमे्दषाऱी और दूसरो ंक़ी शजंदग़ी बदलने क़ी क्मतषा के रूप में इसकषा क्षा अ ््त है 
— तब  उसने अपनषा सपनषा बदल शलयषा।
उसने अपना िक्ष्य कि नही ंमकया — उसे ऊूँ चा कर मदया।

उस़ी क्ण से, उसने दृढ शनश्चय के सषा् IPS क़ी तैयषाऱी िुरू कर द़ी।

उसके पषास कोशचंग नह़ी ं़्ी, संपक्त  नह़ी ं्े। वह एक दो बषार नह़ी,ं बल्कि बषार-
बषार असफल हुआ।

परंतु वह तब तक नह़ी ंरुकषा जब तक उसने खषाक़ी वदथी नह़ी ंपहऩी — मसपाही 
के रूप िें नही,ं यहाूँ तक मक इंसे्क्टर के रूप िें भी नही,ं बल्ल् एक IPS 
अमिकारी के रूप िें।

lh[k

अगर हम अपने बचो ंको स़ीढ़ी कषा शसफ्त  शनचलषा पषायदषान ह़ी शदखषाएँ, तो हम उनसे 
ि़ीष्त तक पहँुचने कषा सपनषा देखने क़ी उम़्ीद कैसे कर सकते हैं?

इसशलए आज यह जरूऱी है शक हम न केवल बडे सपनो ंक़ी बषात करें , बल्कि ऐसषा 
इकोशसस्टम (ecosystems) बनषाएँ जहषँा ऐसे बडे सपने शवद्षाश ््तयो ंके शलए सषाक्षात/  
हो, संभव हो और अनुकूल हो क्ोंकशक कभ़ी-कभ़ी एक बचे और उसके भशवष्य के 
ब़ीच खड़ी सबसे बड़ी बषाधषा केवल यह़ी होत़ी है शक शकस़ी ने उसे कल्पनषा करने क़ी 
अनुमशत द़ी है यषा नह़ी।ं

कैसे करें :
●  प्ते्क शवद्षा्थी  को दो (sticky notes) ल्स्टक़ी नोि यषा कषाड्त दें।
●  वे पहले  ल्स्टक़ी नोि यषा कषाड्त  पर शलखें — वे वत्निान िें का बनना चाहते हैं और को ं(उन्ोंकने जो 

देखषा यषा अनुभव शकयषा है, उस आधषार पर)।
●  दूसरे ल्स्टक़ी नोि पर वे अपनषा एक बडा सपना, पेिषा यषा लक्ष्य शलखें जो उन्ोंकने पहले कभ़ी नह़ी ंसोचषा 

्षा, पर शकस़ी कहषाऩी यषा चचषा्त (जैसे 12th फेल, FUBU आशद) से पे्ररत  होकर सोचषा हो।
● कक्षा के बोड्त पर “जो मैंकने देखषा” और “जो मैं बन सकतषा हँ” नषामक दो शहसो ंमें एक सपनो ंक़ी द़ीवषार 

तैयषार करें ।
चचा्न: इस पर शवचषार करें  शक स़ीशमत अनुभव हमषारे लक्ष्यो ंको कैसे प्भषाशवत करते  है और जषागरूकतषा इन्ें 
कैसे बदल सकत़ी है।

ß liuksa dh nhokj % ns[kus ls cuus rd dk lQj Þ

उदे्श्य: पररवेि में शवद्षाश ््तयो ंक़ी कल्पनषािल्क्त कषा शवकषास करने में सहषायतषा करनषा।

xfrfof/k 1-1

कक्षा 8
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 कैसे करें  :

» शवद्षाश ््तयो ंके शलए शवशभन्न पे्रणषादषायक व्यल्क्तत्व शनधषा्तररत करें  (जैसे – मनोज कुमषार िमषा्त (श़िल्म 12th फेल से), 
डेमंड जॉन, कल्पनषा चषावलषा, द़ीपषा करमषाकर आशद)।

» शवद्षा्थी उनक़ी ज़ीवन यषात्षा पर ररसच्त करें गे और 1-2 शमनि कषा “िॉक िो” सषाक्षात्षार तैयषार करें गे, शजसमें एक 
शवद्षा्थी सषाक्षात्षारकतषा्त क़ी भूशमकषा शनभषाएगषा और दूसरषा रोल मॉडल क़ी भूशमकषा शनभषाएगषा।

» यह प्सु्तशत कक्षा के सषामने क़ी जषाएग़ी।

 चचा्न : इन व्यल्क्तयो ंने अपऩी पररल्स्शतयो ंको कैसे पषार शकयषा? उन्ें लगषातषार आगे बढते रहने क़ी पे्रणषा कहषँा से 
शमल़ी?

ßjksy e‚My fjlpZ ,oa V‚d 'kksÞ
उदे्श्य : शवद्षाश ््तयो ंको ऐसे वषास्तशवक व्यल्क्तत्वो ंसे पररशचत करषानषा शजन्ोंकने बषाधषाओ ंको पषार कर 
सफलतषा प्षाप्त क़ी।

कक्षा : X

xfrfof/k 1-3

यूमनकॉन्न की घरना को सिझना

यह शवषय इस बषात को समझषाने कषा प्यषास करतषा है शक यूशनकॉन्त क्षा होतषा है, उनक़ी सफलतषा में योगदषान देने वषाले कषारक 
कौन से हैं ? यह शवद्षाश ््तयो ंको इस महत्वषाकषंाक़्ी मषाग्त पर आगे बढने के शलए एक रणऩीशतक रूपरेखषा प्दषान करतषा है। 

 कैसे करें :

 एक जषार यषा शडब्षा तैयषार करें  और उसकषा नषाम रखें “तुमसे हो पषाएगषा!” जषार।

 शवद्षा्थी उस बॉक्स में अपने यषा दूसरो ंके शलए उत्षाहवध्तक पशच्तयषँा डषालें। 

उदषाहरण:

“जो शवद्षा्थी गशणत में संघष्त कर रहषा है – तुमसे हो पषाएगषा।”

“मैं पषायलि बननषा चषाहतषा हँ – तुमसे हो पषाएगषा।”

 हफे़ में एक शदन, कुछ पशच्तयषँा शनकषालकर जोर से पढ़ी जषाएँ।

 प्रमतफि : यह गशतशवशध एक सकषारषात्मक और सपनो ंको प्ोत्षाशहत करने वषालषा मषाहौल तैयषार करेग़ी।

ßrqels gks ik,xk!Þ tkj

उदे्श्य: कक्षा में शवविषास और प्ोत्षाहन क़ी संसृ्शत कषा शनमषा्तण करनषा।

कक्षा – IX

xfrfof/k 1-2
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भारतीय यूमनकॉन्न जो कभी असंभव िगते िे:

आइए कुछ ऐसे लोगो ंक़ी बषात करें  शजन्ोंकने कहषा "मैं एक यूशनकॉन्त बनषानषा चषाहतषा हँ" – और वे बन भ़ी गए :

(भामवर् अग्रवाि) – उबर और ऑिो ररक्षा को चुनौत़ी 
देने के कषारण लोग उन पर हँसे, लेशकन आज Ola अरबो ं
क़ी कंपऩी है।

OLA

(ग़जि अिघ/ वरुण अिघ) - अपने बेिे के शलए सुरशक्त बेब़ी 
प्ोडक्टस खोजने के व्यल्क्तगत संघष्त से िुरू हुई एक दंपशत क़ी 
कहषाऩी, शजसने एक िॉल्क्सन-फ़्ी बषंाड और उदे्श्यपूण्त नवषाचषार के 
शवचषार को ज़ीवंत शकयषा।

Mamaearth

(समचन और मबन्ी बंसि) – उन्ोंकने अमेज़ॅन क़ी नौकऱी छोडकर 
ऑनलषाइन शकतषाबें बेचऩी िुरू क़ी। सबको यह बेवकू़ि़ी लग़ी। 
लेशकन आज यह भषारत के सबसे बडे ई-कॉमस्त पे्ि़िॉम्त में से 
एक है।

FLIPKART

(हम ््नि िािुर और र्र्ांक कुिार) – दो इंज़ीशनयस्त शजन्ोंकने 
ऑनलषाइन भुगतषान को सरल बनषायषा  और भषारत के सबसे तेज़ी से बढते 
शफनिेक यूशनकॉर््त में से एक क़ी स्षापनषा क़ी

RAZORPAY

Lenskart

(पीयू् बंसि) - भषारत़ीय चश्षा बषाजषार में रिषंाशत लषाकर 
उन्ोंकने शक़िषायत़ी, सभ़ी के शलए सुलभ और आकष्तक चश्ो ं
क़ी जरूरत को पूरषा शकयषा।
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गमतमवमि: 1.4 "अपना खुद का यूमनकॉन्न बनाओ"

मवद्यामि्नयो ंसे पूछें :

1.  अगर आप दुशनयषा क़ी एक समस्षा हल कर सकते, तो वह क्षा होत़ी?

2.  वह एक कौन-सषा अज़ीबोगऱीब शवचषार है शजसमें आप शवविषास करते हैं, भले ह़ी दूसरे इस 
पर हँसे?

3.  अपने यूशनकॉन्त को नषाम दें  – आपके 100 करोड के शवचषार कषा नषाम क्षा होगषा?

मवद्यामि्नयो ंद्ारा मदए गए कुछ संभामवत उत्र:

 “मैं एक ऐसषा ऐप बनषानषा चषाहतषा हँ जो होमवक्त  को मजेदषार बनषा दे।”

 “मैं ऐस़ी सेवषा िुरू करनषा चषाहतषा हँ जो हर गषँाव में सषा़ि पषाऩी पहँुचषाए।”

 “मैं भषारत क़ी पहल़ी ज़ीरो-वेस्ट शडल़ीवऱी कंपऩी बनषानषा चषाहतषा हँ।”

साि िें उत्र दें: “अच्षा, इसकषा मतलब है शक मैं बडषा सपनषा देख रहषा हँ।”

“मैं एक यूशनकॉन्त बननषा चषाहतषा हँ” यह केवल एक मजेदषार क्न नह़ी ंहै – यह क्मतषाओ ंसे परे सोचने कषा एक िल्क्तिषाल़ी 
रूपक है। स्टषाि्तअप क़ी दुशनयषा में, यूशनकॉन्त वह कंपऩी होत़ी है जो सभ़ी बषाधषाओ ंको पषार करके 100 करोड क़ी वैलू् तक 
पहँुचत़ी है। लेशकन ज़ीवन में यूशनकॉन्त बनने कषा मतलब है:

 ऐसषा सपनषा देखनषा जो दूसरो ंको असंभव लगे

 तय खषँाचो ंमें बंधने से इंकषार करनषा

 कुछ इतनषा अनोखषा बनषानषा शक जो हर स्षान पर अलग पहचषान बनषाए

प्ते्क नवोने्ष़ी (groundbreaking) व्यषापषार एक सरल सपने से िुरू होतषा 
है। दुशनयषा क़ी कुछ सबसे बड़ी कंपशनयषँा – जैसे Flipkart, Paytm, Ola और 
BOAT – युवषा स्प्नदृष्षाओ ंके मल्स्तष्क में उपज़ी एक पररकल्पनषा से िुरू हुईं। इन 
स्प्नदृष्षाओ ंने अपने शवचषारो ंको 100 करोड क़ी कंपशनयो ंमें बदलषा, शजन्ें यूशनकॉन्त 
कहषा जषातषा है।

यूशनकॉन्त केवल एक शम्क़ीय ज़ीव नह़ी ंहै; व्यषापषार क़ी दुशनयषा में यह उन स्टषाि्तअप्स 
कषा प्त़ीक है जो $1 शबशलयन से अशधक मूल् हषाशसल करते हैं। एक यूशनकॉन्त 
उद्म़ी बननषा केवल बडषा सपनषा देखने तक स़ीशमत नह़ी ंहै, बल्कि ऐसे समषाधषान 
तैयषार करनषा भ़ी है जो करोडो ंलोगो ंके ज़ीवन को प्भषाशवत करें

अब पूछें :

 “कौन अब भ़ी यूशनकॉन्त बननषा चषाहतषा है?”

 “अगर कोई आपके सपने पर हँसे तो आप क्षा करोगे?”
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cM+s lius D;ksa ns[ksa \
बडषा सपनषा देखनषा नवषाचषार (innovation) क़ी शदिषा में पहलषा कदम है। 
जब आप अपने मल्स्तष्क को सषाधषारण से आगे क़ी संभषावनषाओ ंक़ी खोज 
करने देते हैं, तब आप रचनषात्मकतषा में प्वेि करते हैं और उन अवसरो ं
को खोज शनकषालते हैं शजन्ें अन्य लोग अनदेखषा कर देते हैं। बडे सपने 
जुनून को जन् देते हैं, और जुनून सपनो ंको हक़ीकत में बदलतषा है। 

जब हम शवद्षाश ््तयो ं से उनके सबसे बडे सपने के बषारे में पूछते हैं, तो 
उनमें से ज्यषादषातर अक्सर कहते हैं:  "मैं Google, Netflix, Facebook 
यषा Amazon जैस़ी कंपशनयो ंमें कषाम करनषा चषाहतषा/ चषाहत़ी हँ।"

ये लक्ष्य सरषाहऩीय हैं, लेशकन इसकषा यह भ़ी अ ््त  है शक हमषारे कई प्शतभषािषाल़ी सोच रखने वषाले युवषा / शवद्षा्थी, नई च़ीजें बनषाने 
क़ी बजषाय पहले से स्षाशपत कंपशनयो ंमें योगदषान देनषा चषाहते हैं।

पर कल्पनषा क़ीशजए अगर उनमें से कोई कहे: "मैं एक ऐस़ी कंपऩी बनषानषा चषाहतषा/ चषाहत़ी  हँ जहषँा पूऱी दुशनयषा से लोग कषाम 
करने कषा सपनषा देखें।" शसफ्त  वैशविक ल़ीडस्त के  सषा् जुडने के स्षान पर , क्ो ंन खुद एक ल़ीडर बनषा जषाए और एक ऐस़ी 
कंपऩी शवकशसत करें  जो दुशनयषा क़ी सबसे अच़्ी प्शतभषाओ ंको आकशष्तत करे और यह़ी ंसे नवषाचषार को जन् दे।

शसफ्त  महषानतषा कषा शहसषा बनने कषा नह़ी,ं  बल्कि खुद महषान बनने कषा सपनषा देखो।

भारत से मवश्व तक: मवकमसत भारत का स्वप्न 

भषारत ने 1947 में स्तंत्तषा प्षाप्त क़ी। दिको ं तक हमें एक 
"शवकषासि़ील रषाष्ट्र " कहषा जषा रहषा है।

लेशकन प्धषानमंत़्ी नरेंद्र िोदी ने इस धषारणषा को एक सषाहशसक 
लक्ष्य से बदल शदयषा: "भारत 2047 तक एक मवकमसत राष्ट्र  
बनेगा।"

यह केवल एक रषाजऩीशतक दृशष् नह़ी ंहै। यह आप सभ़ी युवषाओ ंके शलए 
आह्षान है — बडषा सोचने कषा, मजबूत़ी से शनमषा्तण करने कषा और स्यं 
पर अत्शधक शवविषास करने कषा।

यह शसफ्त  सपनषा नह़ी ं है; यह एक िल्क्तिषाल़ी शमिन है जो प्ते्क  
नषागररक को पे्ररत करतषा है शक वे एक समृद्ध और आत्मशनभ्तर भषारत 
के शनमषा्तण में योगदषान दें।

यूमनकॉन्न एंररपे्रन्ोर बनने के कदि:

,d lkgfld ¼crazy½ ijUrq Li"V –f"Vdks.k ls 'kq#vkr djs

	यूशनकॉन्त सषामषान्य शवचषारो ंसे नह़ी ंबनते।

	लोगो ंद्षारषा सषामनषा क़ी जषाने वषाल़ी कोई असिी सिस्ा पहचषाने

	बडा सोचो: खुद से पूछो — “लोगो ंके यषात्षा करने, स़ीखने, ़िऱीददषाऱी करने यषा ज़ीने के तऱीके में मैं क्षा बदल सकतषा हँ

	उदाहरण: ओलषा ने एक सषाधषारण शवचषार से िुरुआत क़ी - िैक्स़ी बुक करनषा उतनषा आसषान होनषा चषाशहए शजतनषा एक 
बिन दबषानषा।
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vius fopkj dks ekU; djsa ¼rhozrk vkSj lknxh ls½

 पररपूण्ततषा कषा इंतजषार न करें - पऱीक्ण िुरू करें ।

  वषास्तशवक उपभोक्तषा से बषातच़ीत करें ।

	एक MVP (Minimum Viable Product) बनषाएঁ - बेिक उत्पषाद छोिषा हो लेशकन कषाम करें ।

	उपभोक्तषाओ ंक़ी प्शतपुशष् के आधषार पर उसमें सुधषार करें ।

  उदाहरण: फ़्लपकाट्ट ने केिल ऑनलाइन वकताबें बेचने से शुरुआत की थी, विर यह आगे चलकर एक विशाल ई-कॉमस्ट 
कंपनी बन गई।

fujUrj vkxs c<+us okyk] Ldsyscy fctusl e‚My cuk,¡

यूशनकॉन्त केवल 10 लोगो ंको उत्पषाद  बेचने से नह़ी ंबनतषा - यह लषाखो ंक़ी समस्षा हल करके बनतषा है।

	खुद से पूछें : “क्षा यह कई िहरो ंयषा देिो ंमें कषाम कर सकतषा है?”

  ऐस़ी तकऩीक और व्यवस्षा कषा  इसे्तमषाल करें  जो ज़षादषा खचचे शकए शबनषा आपक़ी से प्गशत करने में आपक़ी मदद कर 
सके।

  उदाहरण: रेजरपे ने सरल एप़ीआई के मषाध्यम से हजषारो ंभषारत़ीय व्यवसषायो ं के शलए शडशजिल भुगतषान को अशधक 
सुशवधषाजनक और आसषाऩी से शवस्तषार योग्य बनषा शदयषा।

,d ÅtkZoku Vhe cuk,¡ 

   शवशभन्न के्त् के योग्य/प्शतभषािषाल़ी लोगो ंको ि़ीम में िषाशमल करें  ।

   ऐस़ी संसृ्शत बनषाएँ  जो इनोवेिन, गशत और उदे्श्य को महत्व दे।

   उदाहरण: पोि्तर ने उत्षाह़ी  इंज़ीशनयरो,ं तकऩीक़ी शविेषज्ो ंऔर लॉशजल्स्टक्स अशधकषाररयो ंक़ी एक समशप्तत ि़ीम के सषा् 
शवस्तषार शकयषा है।

LekVZ fuos'k (Smart Money) tqVkuk

  यूशनकॉन्त बनने के शलए फंशडंग चषाशहए - लेशकन सह़ी लोगो ंसे।

 उन शनवेिको ंसे संपक्त  करें  जो आपक़ी सोच को समझे और आपको प्गशत करने में मदद करें  ।

 धन कषा उपयोग अपने उत्पषाद को बेहतर बनषाने, प्शतभषािषाल़ी लोगो ंको जोडने और शवस्तषार के शलए करें—न शक बेवजह 
खच्त करने के शलए।

 उदाहरण: Airbnb ने वैशविक फंशडंग उठषाई और उसकषा उपयोग शवशभन्न देिो ंमें व्यषापषार कषा शवस्तषार करने में शकयषा।

xzkgd&dsfUær cusa (Customer Centered)

 महषान उद्म़ी 100 करोड क़ी वैलू्एिन के प़ीछे नह़ी ंभषागते – वे ग्रषाहको ंकषा शवविषास और प्षार ज़ीतते हैं।

 ग्रषाहको ंक़ी समस्षाओ ंको दूसरो ंसे बेहतर तऱीके से हल करें ।

 उत्तरदषाय़ी, ल्स्र और नवषाचषाऱी बनें।

 उदाहरण: Zomato ने रेस्तरषंा और ग्रषाहको ंदोनो ंक़ी बषात सुनकर प्गशत क़ी – और भोजन शवतरण अनुभव के हर चरण 
को बेहतर बनषायषा।
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ifjfLFkfr;ksa ds vuqlkj Loa;@mRikn dks cnysa] vkxs c<+sa vkSj fVds jgsa 

	यूशनकॉन्त बनने क़ी रषाह असफलतषाओ,ं बषाधषाओ ंऔर अप्त्षाशित घिनषाओ ंसे भऱी होत़ी है।

	जरूरत पडने पर शदिषा बदलने के शलए तैयषार रहें।

	असफलतषाओ ंसे स़ीखें एवं लच़ीले रहें।

	उदाहरण: Daymond John ने कई बषार शबजनेस में बदलषाव शकए – वैन में िोप़ी बेचने से लेकर फैिन सषाम्षाज्य बनषाने 
तक।

flQZ iSls ds fy, ugha] çHkko (Impact) ds fy, dke djsa

 आज के यूशनकॉन्त प्भषाव-केल््रित होते हैं।

  सोशचए शक आप कौन-सषा सषामषाशजक, पयषा्तवरण़ीय यषा आश ््तक मूल् जोड रहे हैं।

 	यूशनकॉन्त बनने कषा मतलब शस़ि्त  ऊँचे धन संबंध़ी वैलू्एिन (Valuation) से नह़ी ंहै – यह वषास्तशवक मूल् शनमषा्तण (Value 
Creation) से है।

  उदाहरण: Zerodha यूशनकॉन्त इसशलए बनषा क्ोशंक उसने लषाखो ंलोगो ंके शलए िेयर बषाजषार में शनवेि को आसषान और 
शक़िषायत़ी बनषा शदयषा।

“यूशनकॉन्त उद्म़ी जषादूगर नह़ी ंहोते – वे 
समस्षाओ ंके समषाधषान खोजने वषाले होते 

हैं, जो अिूि एकषाग्रतषा, रचनषात्मकतषा 
और असंभव को संभव बनषाने में शवविषास 

रखते हैं।”

शचंतऩीय
 शवचषार

तो आपको का रोक रहा है?
आइए अगलषा भषारत़ीय यूशनकॉन्त बनने क़ी अपऩी यषात्षा िुरू करें । कल नह़ी ं– बल्कि आज ह़ी।

हर महषान यषात्षा एक सषाधषारण सपने से िुरू होत़ी है , भले ह़ी वह दूसरो ंको पषागलपन लगे। चषाहे आप डेमंड 
जॉन क़ी मेहनत से पे्ररत हो ंयषा मनोज िमषा्त के सषाहस से, यषाद रखें: आपकषा भशवष्य, आपकषा मषाइंडसेि 
तय करतषा है। बडे सपने देखने के शलए शकस़ी क़ी अनुमशत क़ी जरूरत नह़ी ंहै। आप वो बनें जो कुछ नयषा 
करने कषा सषाहस रखतषा है, नव शनमषा्तण और नेतृत्व करतषा है।  यूशनकॉन्त जन् से नह़ी ंबनते – वे बनते हैं, आप 
ह़ी के जैसे उन शवद्षाश ््तयो ंसे, जो असंभव पर शवविषास करते हैं और उसे सच करने कषा सषाहस रखते हैं। तो 
सपने ऊँचे देखो, शहम्त से कदम बढषाओ और दुशनयषा को अपऩी उडषान देखने दो। हषँा! तुमसे हो पषाएगषा।

fu"d"kZ
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1. वह कौन-सषा सपनषा है जो मुझे "बहुत बडषा" लगतषा है – और उसे पूरषा करने से मुझे क्षा रोक रहषा है?

2. अगर मुझे असफलतषा कषा डर न हो, तो मैं दुशनयषा के शलए कौन-स़ी अनूठ़ी समस्षा हल करनषा चषाहँगषा/
चषाहँग़ी?

3. आज मैं ऐसषा कौन-सषा छोिषा कदम उठषा सकतषा/सकत़ी हँ जो मुझे मेरे यूशनकॉन्त बनने के सपने के 
कऱीब ले जषाए?

शचंतन प्श्न
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िैं एक यूमनकॉन्न बनना चाहता हूँ !
2

सीखने के प्रमतफि
इस अध्ाय का अध्यन करने के बाद, मवद्यािशी सक्षि होगें:

 उद्शमतषा कषा वषास्तशवक अ ््त समझने में (संकेत: यह केवल पैसे तक स़ीशमत नह़ी ंहै)।

 यह जषानने में शक एक उद्म़ी बनने के शलए शकन बषातो ं क़ी आवश्यकतषा होत़ी है—शवचषार, जोल्खम और 
शरियषान्वयन।

 अपने रोचक शवचषारो ंको वषास्तशवक और उपयोग़ी रूप में ढषाल पषाने में।

 उद्म़ी बनने और नौकऱी करने कषा अंतर पहचषानने में।

 यह समझने में शक लोग वषास्तव में शकस प्कषार उद्म़ी बनते हैं।

 बडषा सोचने, शजज्षासु बने रहने और कभ़ी हषार न मषानने वषालषा मषाइंडसेि शवकशसत करने में।

  यह परखने में शक उद्शमतषा कषा मषाग्त उनके शलए भ़ी उपयुक्त शवकल्प हो सकतषा है।

उद्शमतषा को अक्सर नयषा व्यवसषाय िुरू करने यषा स्तंत् रूप से 
कषाय्त करने से जोडषा जषातषा है, लेशकन इसक़ी पररभषाषषा इससे कह़ी ं
अशधक व्यषापक है। वषास्तव में उद्शमतषा कषा मूल तत्व अवसरो ंको 
पहचषानने, सोच-समझकर जोल्खम उठषाने और समषाज के शलए 
उपयोग़ी नवषाचषार प्सु्तत करने क़ी क्मतषा में शनशहत है। उद्म़ी 
पषारंपररक ढषँाचो ंको चुनौत़ी देकर नए शवचषारो ंको जन् देते हैं और 
कई बषार पूरे उद्ोग के स्रूप को बदल देते हैं। तो, वषास्तव  में 
उद्शमतषा क्षा है? क्षा यह शसफ्त  मुनषाफे और बडे-बडे आइशडयषा के 
बषारे में है यषा इसके प़ीछे कोई बडषा उदे्श्य भ़ी है?

शनल्खल कषामत कहते हैं शक “मैंकने जो कुछ भ़ी स़ीखषा है, वह केवल 
असफलतषाओ ंसे ह़ी स़ीखषा है।” उनकषा मषाननषा है शक “सफलतषा हमें 
ज़षादषा नह़ी ंशसखषात़ी, बल्कि अक्सर एक ऐसषा वषातषावरण बनषा देत़ी 
है जहषँा हम आसषाऩी से आत्मसंतुष् हो जषाते हैं।”

उद्शमतषा उन व्यल्क्तयो ंके संकल्प में बसत़ी है जो अपने ज़ीवन 
और समषाज को बेहतर बनषाने के शलए जोल्खम उठषाते हैं — चषाहे 
पैमषानषा शकतनषा ह़ी छोिषा क्ो ं न हो। यह व्यषापक और अशधक 
मषानव-कें कशद्रत दृशष्कोण हमें समझषातषा है शक उद्शमतषा कषा मूल सषार 
पहल, दृढतषा और मूल् शनमषा्तण में है।

इसशलए, पषाठ्यपुस्तको ं यषा शबजनेस प्षार् में उद्शमतषा को 
पररभषाशषत करने से पहले, हमें यह समझनषा चषाशहए शक वषास्तशवक 
ज़ीवन में इसकषा क्षा अ ््त है — और आज के समय में यह पहले 
से भ़ी अशधक महत्वपूण्त क्ो ंहै।

उद्यमिता के लिए एक मिल्कु ि अिग 
सोच की आवश्यकता होती है। यह एक 
कौशि है लिसे मवकलसत और पोमित 

करना पड़ता है। 
 

मनखिि काित



13

"सुप्भषात बचो ! इन दो तस़्ीरो ंको देल्खए। एक तस़्ीर में मोमोज बेचने वषालषा व्यल्क्त 
है और दूसऱी में ऑशफस में कषाम करने वषालषा। आप क्षा सोचते है, ये दोनो ंक्षा कर 
रहे हैं?"

“हषँा! अब बतषाइए—क्षा आपको लगतषा है शक दोनो ंअपने-अपने स्तर पर कुछ कर रहे 
हैं?”

“रोचक है। क्षा आपको लगतषा है शक यह उन्ें शकस़ी रूप में शविेष बनषातषा है?”

"ये दोनो ंपैसे कमषा रहे हैं?"

 “हषँा, मुझे ऐसषा ह़ी लगतषा है। वे शकस़ी और के शलए कषाय्त नह़ी ंकर रहे हैं।”

उद्शमतषा को समझने कषा सबसे अच्षा तऱीकषा कक्षा में हो रह़ी बषातच़ीत सुननषा है। 

फैशसशलिेिर इचु्क शवद्षाश ््तयो ंके सषा् इस रोल पे्  को पहले ह़ी करवषा सकते हैं।

आइए एक ऐसी कक्षा िें र्ामिि हो ंजहाूँ मवद्यािशी अपने मर्क्षक के साि इसी प्रश्न पर गहन मवचार-मविर््न कर रहे हैं।

कक्षा की रु्रुआत
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 "सह़ी कहषा ! उन्ोंकने स्यं पहल क़ी और यह़ी हमषारषा आज कषा शवषय है—‘वास्तमवक 
उद्यमिता का है?’ जब आप उद्म़ी िब्द सुनते हैं, तो पहलषा शवचषार क्षा आतषा है?

"बहुत अच्षा। हषँा, कई उद्म़ी व्यवसषाय िुरू करते हैं, लेशकन क्षा हर व्यवसषाय कषा 
मषाशलक उद्म़ी होतषा है?"

"सह़ी कहषा। उद्शमतषा शसफ्त  व्यवसषाय चलषानषा नह़ी ंहै—यह कुछ नयषा बनषाने और मूल् 
जोडने के बषारे में है। जब मैं कहत़ी ह़ॅू ँ ‘उद्म़ी’, तो आपको शकसकषा नषाम यषाद आतषा है?"

 "बहुत अच्षा उदषाहरण। कोई और नषाम ?"

"सह़ी। उन्ोंकने इन्ोशसस जैस़ी बड़ी कंपऩी बनषाई, लेशकन जरषा सोचो—क्षा आपके 
आसपषास कोई उद्म़ी है?"

"शबकुिल! उद्शमतषा शस़ि्त  बड़ी तकऩीक़ी कंपशनयो ंतक ह़ी स़ीशमत नह़ी ं है। यह कोई 
घरेलू व्यवसषाय चलषाने वषालषा व्यल्क्त भ़ी हो सकतषा है, कोई शकसषान जो जैशवक खेत़ी अपनषा 
रहषा हो, यषा शफर  मोमोज बेचने वषालषा व्यल्क्त भ़ी हो सकतषा है। यह अवसरो ंक़ी पहचषान 
करने, पहल करने और समस्षाओ ंकषा समषाधषान करने के बषारे में है।”

 "जो कोई व्यवसषाय िुरू करतषा है?"

"मषाक्त  जुकरबग्त? उन्ोंकने कॉलेज में फेसबुक िुरू शकयषा ्षा।"

 "िषायद नह़ी।ं जैसे कुछ लोग अपने पररवषार कषा पुरषानषा व्यवसषाय ह़ी 
चलषाते रहते हैं और कुछ नयषा नह़ी ंकरते।"

"एन.आर. नषारषायण मूशत्त।"

मेऱी चषाच़ी इंस्टषाग्रषाम पर हस्तशनशम्तत बैग (Handmade Bags) बेचने कषा 
एक छोिषा व्यवसषाय चलषात़ी हैं। क्षा यह भ़ी उद्शमतषा में िषाशमल होगषा?

 "िषायद... दोनो ंने कुछ नयषा कषाम िुरू शकयषा है?”
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" ज़ी हषँा, छोिे बडे कषा पैमषानषा मषायने नह़ी ंरखतषा—सोच मषायने रखत़ी है। उद्शमतषा नवषाचषार, 
मूल् शनमषा्तण और जोल्खम लेने कषा नषाम है। आप शकस़ी ऐसे उद्म़ी कषा नषाम  बतषाइए, 
शजसने हमषाऱी शजंदग़ी बदल द़ी हो?"

"सह़ी—रचनषात्मकतषा, जोल्खम लेनषा, दृढतषा और समस्षाओ ंकषा समषाधषान करनषा बहुत 
जरूऱी है। आल्खऱी सवषाल—क्षा उद्म़ी पैदषा होते हैं यषा ये योग्यतषाएँ स़ीख़ी जषा सकत़ी 
हैं?"

 "बहुत बशढयषा! इस़ी शवषय को हम आगे और गहरषाई से स़ीखेंगे—चशलए िुरू करते हैं 
शक उद्शमतषा कैसे कषाम करत़ी है, कैसे शवकशसत होत़ी है और कैसे आप इसमें अपऩी 
जगह बनषा सकते हैं।"

"तो छोिे व्यवसषाय यषा ऑनलषाइन व्यवसषाय भ़ी 
उद्शमतषा कहलषाते हैं?"

"रचनषात्मकतषा? और िषायद जोल्खम उठषाने क़ी 
क्मतषा?"

"स्ट़ीव जॉब्स?"

स्ट़ीव जॉब्स ने केवल उत्पषाद नह़ी ं बनषाए, बल्कि यह भ़ी समझषा शक तकऩीक के सषा् 
हमषारषा संबंध कैसे होनषा चषाशहए। यह़ी दृशष्कोण उद्शमतषा कषा वषास्तशवक स्रूप 
है। उद्शमतषा केवल क्षा करने में नह़ी,ं बल्कि कैसे और क्ो ं करने में शनशहत है। 

उद्शमतषा केवल व्यवसषाय तक स़ीशमत नह़ी ं है, उद्शमतषा कषा अ ््त शस़ि्त  नयषा व्यवसषाय 
िुरू करनषा यषा वसु्तएँ बनषानषा नह़ी ं है। यह एक दृशष्कोण है—दुशनयषा को अलग 
नजररए से देखनषा, समस्षाओ ं को अवसर में बदलनषा और सकषारषात्मक बदलषाव लषानषा। 

अब, इस बषारे में सोचें: आपके शवचषार से उद्शमयो ंको शकस प्कषार के गुणो ंयषा कौिलो ंक़ी 
आवश्यकतषा होत़ी है?

"मुझे लगतषा है,सह़ी सोच और अनुभव से ये योग्यतषाएँ स़ीख़ी जषा सकत़ी 
हैं।"
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उद्मि़ीलतषा क़ी आवश्यकतषा
हर सफल व्यवसषाय क़ी िुरुआत एक छोिे से मवचार (spark) से होत़ी है। यह शवचषार तब आतषा है जब हम शकस़ी समस्षा को 
देखते हैं, कुछ कम़ी महसूस करते हैं, यषा च़ीजो ंको बेहतर बनषाने कषा तऱीकषा सोचते हैं। उद्मि़ीलतषा कषा मतलब है उस छोिे 
शवचषार को बडषा रूप देनषा। इसमें चुनौशतयो ंको रुकषावि नह़ी,ं बल्कि अवसर मषानषा जषातषा है—तषाशक समस्षाओ ंको हल शकयषा 
जषा सके और लोगो ंके ज़ीवन में असल़ी बदलषाव लषायषा जषा सके।

उद्म़ी “आइशडयषा सुपरह़ीरो" जैसे होते हैं—वो अपने आस-पषास जो देखते हैं, उसे बेहतर, तेज यषा स्षाि्त बनषाने क़ी कोशिि 
करते हैं।

तो कोई आइशडयषा “ये तो अच्षा हो सकतषा है” से “अरे, ये तो हो रहषा है!” कैसे बनतषा है? यह सब मूल बषातो ं(Essentials) पर 
शनभ्तर करतषा है।

उद्शमयो ंकषा कषाम है नए और अलग तरह के शवचषार सोचनषा, ऐस़ी समस्षाएँ पहचषाननषा जो अक्सर दूसरो ंको नजर नह़ी ंआत़ी,ं 
और शफर उन शवचषारो ंको सह़ी समषाधषान यषा कषामयषाब प्यषासो ं(Actionable Ventures) में बदलनषा। क्षा आप तैयषार हैं यह 
समझने के शलए शक उद्शमतषा को इतनषा खषास और रोमषंाचक क्षा बनषातषा है?

 क्षा कभ़ी आपने सोचषा शक सू्ल क़ी कैं ि़ीन क़ी लषाइन इतऩी ध़ीम़ी क्ो ंचलत़ी है?

 यषा शफर बस हमेिषा देर से क्ो ंआत़ी है?

 अगर आप इसको ठ़ीक कर पषाते तो क्षा बदलते?

इस़ी प्कषार के सवषाल अक्सर एक उद्म क़ी िुरुआत बनते हैं। उद्म़ी रोजमरषा्त क़ी समस्षाएँ देखते हैं और सोचते हैं, “मैं इसके 
शलए क्षा कर सकतषा हँ?”

1. सिस्ा को पहचानना: उद्मि़ीलतषा अवलोकन (Observation) से िुरू होत़ी है। ये 
समस्षा छोि़ी हो सकत़ी है (जैसे बषाइक पषाशकिं ग क़ी जगह न होनषा) यषा बड़ी (जैसे मोहले् में 
खषाने क़ी बबषा्तद़ी)।

 ● अगर आपको कोई च़ीज परेिषान करत़ी है, तो हो सकतषा है दूसरो ंको भ़ी करत़ी हो।

अब इस प्शरियषा को 5 मुख्य शहसो ंमें बषँािते हैं:

2.  अिग सोचना सीखें : “अगर इसे बेहतर तऱीके से शकयषा जषाए तो?”
  यहषँा आपक़ी शरिएशिशवि़ी ( रचनषात्मकतषा) कषाम आत़ी है। उद्म़ी केवल शिकषायत 

नह़ी ंकरते, वो समषाधषान खोजते हैं।
 ●  नवषाचषार एक नई सोच से िुरू होतषा है।

3.  स्ार्न सिािान बनाना : यह परफेक नह़ी ंहोनषा चषाशहए, बस कषाम करनषा चषाशहए। चषाहे 
से्च हो, प्षान हो यषा मॉडल—िुरुआत करें ।

 ●  छोिे से िुरू करें । िेस्ट करें । स़ीखें और सुधषारें ।

4.  कदि  उठाना : आइशडयषा जरूऱी है, लेशकन एक्न ह़ी उसे ज़ीवंत बनषातषा है।

 ● एक कदम भ़ी मषायने रखतषा है।
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5.  बदिाव िाना : चषाहे पषँाच लोगो ंक़ी मदद करनषा हो यषा पचषास लषाख क़ी, उद्शमतषा कषा असल़ी 
मक़सद मूल् शनमषा्तण करनषा है। सचे उद्म़ी वह़ी होते हैं जो जरूऱी समस्षाओ ंको हल करने 
क़ी परवषाह करते हैं।

● उदे्श्य शवचषारो ंको आंदोलन में बदल देतषा है।

आपने अभ़ी-अभ़ी उन पषँाच आवश्यकतषाओ ंको समझषा है जो वषास्तशवक दुशनयषा में उद्शमतषा क़ी सोच जगषात़ी हैं—समस्षाओ ं
को पहचषाननषा, अलग तरह से सोचनषा, स्षाि्त समषाधषान बनषानषा, कषार्तवषाई करनषा और मूल् पैदषा करनषा। लेशकन असल शजंदग़ी में 
ये कैसे शदखते हैं? आइए, कुछ सषाहस़ी पररवत्तनकतषा्तओ ंक़ी कहषाशनयो ंको पढते और समझते हैं, शजन्ोंकने इन सभ़ी कषा प्योग 
कर रोजमरषा्त क़ी चुनौशतयो ंसे कुछ असषाधषारण बनषा शदयषा।

कहानी 2.1 – आइए पे्रणषा लेते हैं: ररतेि अग्रवषाल क़ी कहषाऩी से "एयर मैिट्र ेस से हॉल्स्पिैशलि़ी सषाम्षाज्य 
तक कषा सफर"

कल्पनषा क़ीशजए शक आप शकरषायषा चुकषाने क़ी आश़िऱी तषाऱी़ि से बस कुछ शदन दूर हैं, बैंक खषातषा शबकुिल खषाल़ी है, और 
आप सोच रहे हैं शक गुजषारषा कैसे होगषा।

2007 में, सैन फ्षंाशसस्ो में रहने वषाले दो रूममेि, बषायन चेस़्ी और जो गेल्ब्यषा, स्यं को ठ़ीक इस़ी मुल्किल में पषाते हैं। 
िहर में एक बडषा शडजषाइन कॉन्फ़्ें स हो रहषा ्षा और सभ़ी होिल पूऱी तरह बुक ्े। तभ़ी उन्ोंकने एक अवसर देखषा—क्ो ंन 
हम अपने शलशवंग रूम को एक ऐसे कमरे में बदल दें  जहषँा “बेड-एंड-बेक़िषास्ट” क़ी सुशवधषा उपलब्ध हो।

उन्ोंकने हवषा से भरे कुछ गदे् (एयर मैिट्र ेस) लगषाए, सुबह नषाश्षा देने कषा प्स्तषाव रखषा, और “एयर बेड एंड बेक़िषास्ट” नषाम से 
एक सषाधषारण वेबसषाइि िुरू कर द़ी।

यह छोिषा सषा प्योग आगे चलकर Airbnb कंपऩी क़ी ऩीवं बनषा। एक ऐसषा पे्ि़िॉम्त शजसने वैशविक आशतथ्य (हॉल्स्पिैशलि़ी) 
उद्ोग में रिषंाशत लषा द़ी, और जो आज 190 से अशधक देिो ंमें ठहरने कषा बेहतऱीन अनुभव प्दषान करतषा है।

अब हि आपसे पूछना चाहते हैं — का आप मकसी ऐसे व्यल्ति को जानते हैं, मजसने भारत िें इसी तरह का 
साम्ाज्य खडा मकया हो?

शस़ि्त  19 सषाल क़ी उम् में ररतेि अग्रवषाल ने देखषा शक भषारत के 
हॉल्स्पिैशलि़ी सेकर में एक बड़ी कम़ी है—यहषँा शक़िषायत़ी और एक 
समषान गुणवत्तषा वषाले होिल आसषाऩी से नह़ी ंशमलते।

एक सषाहशसक शवचषार और उसके शनरंतर शरियषान्वयन के सषा्, 
उन्ोंकने गुरुग्रषाम के एक छोिे से होिल से ओयो रूम्स क़ी िुरुआत 
क़ी।

ओयो कम्पऩी ने तेज़ी से शवस्तषार शकयषा और आज यह दुशनयषा क़ी 
सबसे बड़ी होिल चेन में से एक बन चुक़ी  है, जो 80 से अशधक देिो ं
में फैल़ी हुई है।

ध्यषान देने वषाल़ी बषात यह है शक कोशवड-19 ने ओयो के शबजनेस 
मॉडल के शलए एक अभूतपूव्त और कड़ी पऱीक्षा कषा कषाम शकयषा। 
इसने ओयो को अशधक पररपक, तकऩीक-आधषाररत और शवत्त़ीय 
रूप से अनुिषाशसत कंपऩी बनने क़ी ओर अग्रसर शकयषा। यह सषाशबत 
करतषा है शक बड़ी मुल्किलें अक्सर जरूऱी और गहरे बदलषावो ंकषा 
कषारण बन जषात़ी हैं।

यह कहषाऩी बतषात़ी है शक उद्मि़ीलतषा हमेिषा शकस़ी बड़ी योजनषा से नह़ी,ं बल्कि जरूरत, शवचषार और शहम्त से िुरू होत़ी 
है। कई बषार यह शस़ि्त  एक तत्षाल आवश्यकतषा, एक नयषा आइशडयषा और उसे पूरषा करने के सषाहस से जन् लेत़ी है।
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LVkVZvi v‚Q n Ms 
(सिय: 20–25 शमनि)

उदे्श्य: शवद्षा्थी  अपने आसपषास क़ी समस्षाओ ंक़ी पहचषान करने और उद्मि़ील समषाधषान खोजने कषा 
अभ्षास करें गे — ठ़ीक वैसे ह़ी जैसे बषायन चेस़्ी, जो गेल्ब्यषा और ररतेि अग्रवषाल ने शकयषा ्षा।

मनददेर्:

 वाि्न-अप (5 मिनर) 

 िुरुआत Airbnb और OYO क़ी कहषाशनयो ंको संके्प में दोहरषाकर करें । यह जोर दें  शक दोनो ंउद्म एक 
सषाधषारण, रोजमरषा्त क़ी समस्षा को देखने और समझने से िुरू हुए ्े।

 छोरे सिूह िें मवचार िंिन (Brainstorming) (10 मिनर): 

 शवद्षाश ््तयो ंको 3–5 के समूहो ंमें बषँािें।

 उनसे पूछें :

 "सोशचए, आप अपने सू्ल, कॉलेज, मोहले् यषा िहर में रोज शकन समस्षाओ ंकषा सषामनषा करते हैं। क्षा 
च़ीज आपको परेिषान करत़ी है? क्षा असुशवधषाजनक यषा अक्म (inefficient) लगतषा है?"

 प्ते्क समूह को कम से कम 3 समस्षाएँ शलखऩी होगं़ी, जो उन्ोनें देख़ी हो।ं

 मवचार मवकास (Idea Development) (7 मिनर)

 अपऩी सूच़ी में से प्ते्क समूह एक समस्षा चुने। शफर तेज़ी से शवचषार-शवमि्त करके एक रचनषात्मक 
समषाधषान यषा व्यषावसषाशयक आइशडयषा तैयषार करें , जो उस समस्षा कषा हल दे सके।

 प्रसु्तमत और चचा्न SHARING AND DISCUSSIONS (5–10 मिनर):

  प्ते्क समूह अपऩी समस्षा और समषाधषान 1 शमनि में सषाझषा करे।

 सहपषाशठयो ंसे प्शतपुशष् लें:

  "क्षा आप इस समषाधषान कषा उपयोग करें गे? क्ो ंयषा क्ो ंनह़ी?ं"

xfrfof/k 2-1

क्षा आपको इस कहषाऩी से  पे्रणषा शमल़ी? एक उद्म़ी क़ी तरह सोचने क़ी अब आपक़ी बषाऱी है। शजस तरह बषायन, जो और 
ररतेि ने रोजमरषा्त क़ी समस्षाओ ंको पहचषानषा और उन्ें बडे शवचषारो ंमें बदल शदयषा, उस़ी तरह आपके पषास भ़ी ऐसषा करने क़ी 
तषाकत है। अब समय है अपने खुद के स्टषाि्तअप शवचषारो ंको खोजने कषा!      

eq[; lh[k %

इस गशतशवशध ने यह शदखषायषा है शक उद्शमतषा केवल बडे शवचषारो ंके बषारे में नह़ी ंहै, यह रोजमरषा्त क़ी समस्षाओ ंको 
पहचषानने और उन पर कषार्तवषाई करने के बषारे में है। शबकुिल बषायन, जो और ररतेि क़ी तरह, शजन्ोंकने सषाधषारण 
अवलोकनो ंको वैशविक सफलतषाओ ंमें बदल शदयषा।

उद्शमतषा क़ी बुशनयषाद है अवसरो ंको पहचषाननषा, नवषाचषाऱी समषाधषान बनषानषा और जोल्खम उठषानषा। इन शसद्धषंातो ंको 
ध्यषान में रखते हुए अगलषा कदम स्पष् है: उन शवचषारो ंको कषाय्त में बदलनषा और उन्ें ज़ीवन में उतषारनषा।
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fopkjksa dks fØ;kfUor djuk
हर सफल व्यवसषाय एक सषाधषारण शवचषार से िुरू होतषा 
है, लेशकन यह केवल िुरुआत है। उद्म़ी उस शवचषार को 
वषास्तशवकतषा में बदलते हैं और उनक़ी यह़ी क्मतषा उन्ें दूसरो ं
से अलग करत़ी है। यह अवसरो ं को पहचषानने, सषाहशसक 
कदम उठषाने और चुनौशतयो ं कषा डिकर सषामनषा करने के 
बषारे में है, तषाशक एक दृशष् को वषास्तशवकतषा में बदलषा जषा 
सके। चषाहे वह एक मोबषाइल ऐप हो, एक स्षाऩीय बेकऱी हो 
यषा कोई सषामुदषाशयक सेवषा—हर सफल उद्म क़ी िुरुआत 
एक शवचषार से ह़ी हुई ़्ी। परंतु उस शवचषार को व्यवसषाय 
में बदलने के शलए केवल सोचनषा ह़ी नह़ी,ं बल्कि कषार्तवषाई 
करनषा, योजनषा बनषानषा और समस्षाओ ंकषा समषाधषान करनषा 
भ़ी आवश्यक है।

मूल रूप से, उद्शमतषा रचनषात्मक अवधषारणषाओ ंको ठोस पररणषामो ंमें बदलने क़ी प्शरियषा है। यह केवल शवचषार उत्पन्न करने 
के बषारे में नह़ी ंहै, बल्कि उन्ें रणऩीशतक रूप से लषागू करने, बषाधषाओ ंको पषार करने और समषाधषानो ंको सुधषारने के बषारे में है। 
उद्म़ी वे होते हैं जो जोल्खम उठषाते हैं और अपनषा समय, संसषाधन और ऊजषा्त शनवेि करते हैं तषाशक मूल् शनमषा्तण कर सकें , 
केवल अपने शलए नह़ी,ं बल्कि पूरे समषाज के शलए। यह़ी जजबषा शवचषारो ंको प्भषाविषाल़ी उद्मो ंमें बदलतषा है, उद्शमतषा क़ी यषात्षा 
को ऊजषा्त देतषा है।

शकस़ी शवचषार को सफल उद्म में बदलने के शलए एक सुव्यवल्स्त दृशष्कोण क़ी आवश्यकतषा होत़ी है। इसक़ी िुरुआत एक 
रचनषात्मक अवधषारणषा से होत़ी है, जहषँा उद्म़ी वषास्तशवक समस्षाओ ंके शलए नवषाचषाऱी शवचषार यषा समषाधषान पहचषानते हैं। जब 
अवधषारणषा स्पष् हो जषात़ी है, तो रणऩीशतक योजनषा बनत़ी है, शजसमें आवश्यक कदमो,ं संसषाधनो ंऔर समय स़ीमषाओ ंकषा 
खषाकषा तैयषार शकयषा जषातषा है तषाशक शवचषार को वषास्तशवकतषा में बदलषा जषा सके। इसके बषाद आतषा है शरियषान्वयन कषा चरण, जहषँा 
वषास्तशवक कषाम िुरू होतषा है—योजनषाओ ंको अमल में लषानषा, बषाधषाओ ंको पषार करनषा और शवचषारो ंको उनके शवकशसत होने 
के सषा् पररषृ्कत करनषा।

इस पूऱी यषात्षा में जोल्खम उठषानषा बेहद जरूऱी है, क्ोंकशक उद्शमयो ं
को अशनशश्चततषाओ ंसे जूझनषा पडतषा है और आत्मशवविषास के सषा् 
अवसरो ंकषा लषाभ उठषानषा होतषा है। अंततः  इसकषा लक्ष्य ऐसे  मूल् 
(Value) कषा शनमषा्तण करनषा है जो केवल मुनषा़ेि से आगे जषाकर 
समुदषायो ंऔर उद्ोगो ंपर सकषारषात्मक प्भषाव डषाल सके। शवचषार 
उत्पशत्त से लेकर मूल् शनमषा्तण तक क़ी यह यषात्षा, दृढ शनश्चय और 
गशति़ील पररल्स्शतयो ंमें स्यं को ढषालने क़ी क्मतषा पर आधषाररत 
होत़ी है।

यह प्रमक्रया 5 चरणो ंिें होती है:
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1- jpukRed fopkj
हर उद्मि़ील यषात्षा एक रचनषात्मक शवचषार से िुरू होत़ी है। 
यह शकस़ी ऐसे नए समषाधषान, उत्पषाद यषा सेवषा क़ी पहचषान करने 
के बषारे में है जो शकस़ी जरूरत यषा समस्षा को हल करतषा है। 
उद्म़ी नवोने्ष़ी ढंग से सोचते हैं और ऐस़ी संभषावनषाएँ देखते 
हैं शजन्ें अन्य लोग आमतौर पर देख भ़ी नह़ी ंपषाते।

  रचनषात्मकतषा कषा अ ््त है वहषँा अवसर देखनषा जहषँा बषाक़ी 
लोग केवल समस्षाएँ देखते हैं।

2- j.kuhfrd ;kstuk

जब शवचषार स्पष् हो जषातषा है, तब योजनषा बनषानषा आवश्यक 
होतषा है। रणऩीशतक योजनषा यह समझने में मदद करत़ी है 
शक शवचषार को शरियषाल्न्वत कैसे  शकयषा जषाए। उद्म़ी कदम 
तय करते हैं, स्पष् लक्ष्य बनषाते हैं, और सफलतषा के शलए 
आवश्यक संसषाधनो ंऔर सम ््तन क़ी पहचषान करते हैं।

   एक अच़्ी योजनषा आपको शदिषा देत़ी है और जरूऱी 
बषातो ंपर ध्यषान कें कशद्रत करने में मदद करत़ी है।

3- fØ;kUo;u

शवचषार केवल शवचषार ह़ी रहते हैं जब तक शक उन्ें अमल 
में न लषायषा जषाए। शरियषान्वयन वह चरण है जहषँा सषाऱी 
योजनषा वषास्तशवक बनत़ी हैं। उद्म़ी ठोस कदम उठषाते हैं—
प्ोिोिषाइप बनषानषा, ग्रषाहक प्शतपुशष् लेनषा— शजससे शवचषार 
ज़ीवन्त हो सकें ।

  छोिे स्तर से िुरू करें , प्योग करें  और जो कषारगर हो, 
उस़ी को दोहरषाएँ।

4- tksf[ke ysuk

प्ते्क उद्मि़ील प्यषास में जोल्खम होतषा है—चषाहे वह शवत्त़ीय 
हो, समय कषा शनवेि हो यषा असफलतषा कषा डर,  लेशकन उद्म़ी 
सषाहशसक कदम उठषाने के शलए तत्पर रहते हैं। उद्म़ी जषानते  हैं 
शक शवकषास करने में चुनौशतयषँा आत़ी हैं और वे इस अशनशश्चततषा 
कषा सषामनषा करने के शलए तैयषार होते हैं।

  जोल्खम से डरनषा नह़ी ं चषाशहए—यह स़ीखने, आगे बढने 
और शवकशसत होने कषा अवसर है।
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5- ewY; fuekZ.k 

उद्मि़ीलतषा कषा अंशतम उदे्श्य केवल मुनषाफषा नह़ी,ं 
बल्कि ग्रषाहको,ं समुदषायो ं और समषाज के शलए मूल् 
शनमषा्तण है। चषाहे वह शकस़ी समस्षा कषा समषाधषान हो, 
ज़ीवन को बेहतर बनषानषा हो यषा अ ््तव्यवस्षा में योगदषान 
देनषा—उद्म़ी अपने कषाययों से प्भषाव डषालने पर ध्यषान 
कें कशद्रत करते हैं।

  मूल् शनमषा्तण, एक शवचषार को दुशनयषा के शलए सषा ््तक 
योगदषान में बदल देतषा है।

शवचषारो ंको कषाय्त में बदलने के शलए केवल रचनषात्मकतषा ह़ी पयषा्तप्त नह़ी ंहोत़ी—इसके शलए एक रिमबद्ध प्शरियषा क़ी आवश्यकतषा 
होत़ी है, जो शकस़ी अवधषारणषा को ज़ीवन देत़ी है। इस प्शरियषा कषा हर चरण महत्वपूण्त है—समस्षा पहचषानने से लेकर समषाधषान 
को शरियषाल्न्वत करने तक—तषाशक कोई शवचषार केवल सोच तक स़ीशमत न रह जषाए, बल्कि वषास्तशवकतषा कषा रूप ले सके। 
सोशचए, यह प्शरियषा वषास्तशवक ज़ीवन में कैसे कषाम करत़ी है: एक सषामषान्य शवचषार, जैसे शवद्षाश ््तयो ंके शलए आसषाऩी  से नोि्टस 
सषाझषा करने वषाले ऐप क़ी िुरुआत शकस़ी प्कषार क़ी आवश्यकतषा  (रचनषात्मक  शवचषार) को पहचषानने से  होत़ी है, और शफर 
ऐप क़ी शविेषतषाओ ंऔर शडजषाइन क़ी योजनषा बनषाने क़ी ओर आगे बढत़ी है (रणऩीशतक योजनषा)। उसके बषाद आतषा है आतषा 
है ऐप कषा पऱीक्ण करनषा और प्शतपुशष् के आधषार पर सुधषार करनषा (शरियषान्वयन)।

बेिक, इसमें जोल्खम भ़ी हैं—जैसे समय यषा पैसे कषा नुकसषान— परंतु अगर यह ऐप वषास्तशवक मूल् जोडतषा है, तो यह एक 
सफल उद्म बन सकतषा है (मूल् शनमषा्तण)। यह़ी वो ऩीवं है, शजन पर हर उद्म़ी अपने स़िर कषा शनमषा्तण करतषा है।

अब आपकषा  समय है—रचनषात्मक बनने और इन अवधषारणषाओ ंको शरियषाल्न्वत करने कषा ! अगल़ी गशतशवशध में, आप अपनषा 
खुद कषा उद्म़ी अवतषार शडजषाइन करें गे, जो आपको यह कल्पनषा करने में मदद करेगषा शक अपऩी उद्मि़ील यषात्षा में आप 
शकन गुणो ंऔर शविेषतषाओ ंको अपनषानषा चषाहते हैं।
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The Startup Playground (LEARNING WITH FUN!!!!!)

उदे्श्य: दृश्य मषाध्यमो ंक़ी मदद से उद्मि़ील सोच, मूल् और क्मतषाओ ंको समझनषा और पहचषाननषा।

सिय: 25–30 शमनि

प्रारूप: व्यल्क्तगत यषा जोड़ी में

आयु सिूह: 13 से 15 वष्त

मनददेर्:

 एक सुपरह़ीरो-िैल़ी कषा उद्म़ी अवतषार शडजषाइन करें  
शजसमें शनम्नशलल्खत िषाशमल हो:ं

 एक नषाम

 सुपरपषावर (उदषाहरण: आइशडयषा स्पषाक्त  – जो हमेिषा 
िषानदषार शवचषार लषातषा है, समस्षा बस्टर – जो समस्षाओ ं
को तुरंत पहचषान लेतषा है, योजनषा मषास्टर – जो शकस़ी भ़ी 
शवचषार को छोिे-छोिे कदमो ंमें बषँाि सकतषा है, एक्न 
ह़ीरो – जो बषातें नह़ी ंकरतषा, स़ीधे कषार्तवषाई करतषा है)

 एक संकल्प (वह समस्षा शजसे वे हल करनषा चषाहते हैं)

 एक चुनौत़ी (जो उसे रोकत़ी है)

 शवद्षा्थी इसे शचशत्त कर सकते हैं यषा शडशजिल रूप से भ़ी बनषा सकते हैं

 कक्षा में यषा समूह में सषाझषा करें

पररणाि: यह गशतशवशध आत्म-शचंतन, रचनषात्मक अशभव्यल्क्त और उद्मि़ील गुणो ंसे व्यल्क्तगत जुडषाव को 
बढषावषा देत़ी है।

xfrfof/k 2-2

कक्षा VIII - IX

eq[; lh[k %

अपने उद्म़ी अवतषार बनषाकर आपने उन गुणो ंऔर क्मतषाओ ंको समझषा, जो शकस़ी उद्म़ी को खषास बनषात़ी हैं। 
अब समय है उस सोच को मजेदषार और चुनौत़ीपूण्त तऱीके से आजमषाने कषा। अगल़ी गशतशवशध में आप ि़ीम बनषाकर 
रोजमरषा्त क़ी च़ीजो ंको एक नए व्यषावसषाशयक शवचषार में बदलेंगे—ठ़ीक वैसे ह़ी जैसे उद्म़ी सषाधषारण जगहो ंमें भ़ी नए 
अवसर खोज लेते हैं।
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उदे्श्य: त्वररत सोच और स़ीमषाओ ंमें नवषाचषार को प्ोत्षाशहत करनषा

सिय: 30 शमनि

सिूह आकार: 3–4 शवद्षा्थी

आयु सिूह: 15–17 वष्त

मनददेर्:

1. प्ते्क  समूह को एक शलफषाफषा शमलेगषा शजसमें:

• कोई भ़ी त़ीन  च़ीजें यषा शवचषार (जैसे: पेपरल्लिप, पषाऩी क़ी बोतल,  िब्द  “Rainy Day”)

• एक ग्रषाहक प्ोफषाइल (जैसे:शवद्षा्थी, व्यस्त मषातषा-शपतषा, पिु पे्म़ी)

2. सभ़ी वसु्तओ ंयषा शवचषारो ंकषा उपयोग करके एक नयषा शबजनेस आइशडयषा बनषाएँ जो ग्रषाहक क़ी 
समस्षा हल करे। 

3. इसे प्सु्तत करें :

• एक आकष्तक बषंाड नषाम

• एक मजेदषार और छोिषा िैगलषाइन

• एक त्वररत मषाकचे कशिंग योजनषा

पररणाि: यह गशतशवशध रचनषात्मकतषा, संसषाधनि़ीलतषा और ि़ीमवक्त  को बढषावषा देत़ी है और 
असल़ी उद्मि़ीलतषा क़ी चुनौशतयो ंकषा अभ्षास करषात़ी है।

xfrfof/k 2-3
कक्षा X

एक शवचषार कषा शरियषान्वयन रोमषंाचक यषात्षा क़ी िुरुआत है। इसमें रचनषात्मकतषा, योजनषा शनमषा्तण, सषाहशसक शनण्तय 
और बदलषाव लषाने क़ी इच्षा चषाशहए। आपने इन गशतशवशधयो ंके जररए स़ीखषा शक कैसे उद्म़ी जोल्खम लेते हैं और 
वषास्तशवक समस्षाओ ंके व्यषावसषाशयक समषाधषान खोजते हैं। अब एक बडषा सवषाल सषामने आतषा है: क्षा उद्म़ी वषाकई 
कम्तचषाररयो ंसे अलग होते हैं? आइए अब समझते हैं शक उनकषा दृशष्कोण और सोच उन्ें कषाय्तस्ल में शकस तरह 
शवशिष् बनषात़ी है।

eq[; lh[k %
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का उद्यिी कि्नचारी से अिग होते हैं?
उद्म़ी  शविेष प्कषार क़ी रचनषात्मकतषा, दृशष् और संकल्प से पे्ररत 
होते हैं। उन्ें पषारंपररक कम्तचषाररयो ं से जो अलग करतषा है, वह 
शसफ्त  कषाम करने क़ी इच्षा नह़ी,ं बल्कि कुछ नयषा, बेहतर यषा 
अशधक कुिल बनषाने क़ी पे्रणषा है। उद्म़ी तब जोल्खम उठषाते हैं 
जब बषाक़ी लोग शझझकते हैं, और वे ऐसे वषातषावरण में पनपते हैं 
जहषँा नवषाचषार क़ी मषँाग होत़ी है। आज क़ी तेज रफ्षार दुशनयषा में 
व्यषापषार िुरू करनषा पहले से कह़ी ंआसषान हो गयषा है, तकऩीक 
और वैशविक बषाजषार क़ी बदौलत जो एक अचे् शवचषार को पूऱी 
दुशनयषा तक पहँुचषा सकतषा है।

प्शसद्ध अ ््तिषास्त़ी जोसेफ िम्प़ीिर ने उद्म़ी को वह व्यल्क्त बतषायषा शजसने “नई संयोजनषाएँ” बनषाईं। इसकषा अ ््त हो सकतषा है: 
नए उत्पषाद बनषानषा, उत्पषादन शवशधयो ंको बेहतर बनषानषा, नए बषाजषारो ंमें जषानषा यषा शबकुिल नए व्यषापषार मॉडल बनषानषा। अब हम 
देखेंगे शक भषारत में उद्शमयो ंने वषास्तव में कैसे इन शवचषारो ंको अपनषायषा और बदलषाव लषाए।

नई संयोजनाएूँ  इस प्रकार हैं :

1- ,d u, mRikn dk ifjp;

उद्म़ी अक्सर बषाजषार में नए उत्पषाद लषाते हैं, जो शकस़ी अपूण्त आवश्यकतषा को पूरषा करते हैं यषा पुरषाने उत्पषाद को बेहतर बनषाते 
हैं।

उदाहरण : Zomato ने भषारत में फूड शडल़ीवऱी के तऱीके 
को पूऱी तरह बदल शदयषा। फूड शडल़ीवऱी कोई नयषा शवचषार 
नह़ी ं ्षा, लेशकन Zomato ने इसे एक नए रूप में प्सु्तत 
शकयषा – एक स्षाि्त ऐप के जररए शजसमें रेस्टोरेंि ररवू्य, 
आसषान ऑड्तररंग और डषाइशनंग कमु्शनि़ी जैस़ी सुशवधषाएँ ़्ी।ं 
इसने बषाजषार में एक नयषा उत्पषाद और अनुभव शदयषा।

2- mRiknu dh ubZ fof/k

नई उत्पषादन शवशध कषा मतलब है मषाल यषा सेवषाओ ंको बेहतर यषा प्भषाव़ी बनषानषा।

BYJU’S ने स़ीखने शसखषाने के पुरषाने तऱीको ं को बदल शदयषा। 
पषारंपररक कक्षा क़ी जगह उसने शडशजिल शिक्षा क़ी िुरुआत 
क़ी। इसमें शवद्षाश ््तयो ं के शलए ऐसे व़ीशडयो लेक्चर, इंिरैल्कव 
ल्कज और आशि्तशफशियल इंिेशलजेंस (AI) कषा प्योग शकयषा 
गयषा, जो उनक़ी स़ीखने क़ी गशत के अनुसषार संचषाशलत होते  हैं। 
इस तऱीके ने पढषाई को अशधक आसषान, रोचक और बेहतर बनषा 
शदयषा। यह़ी कषारण है शक BYJU’S ने न केवल भषारत में बल्कि 
अंतररषा्तष्ट्र ़ीय स्तर पर भ़ी लोकशप्यतषा हषाशसल क़ी
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3- u, cktkj dk [kqyuk %

उद्म़ी अक्सर उन बषाजषारो ंतक पहँुचते हैं जो अब तक अछूते यषा कमजोर रहे हैं।

उद्म़ी अक्सर वहषँा से  कषाम िुरू करते हैं जहषँा अब 
तक शकस़ी कषा ध्यषान नह़ी ं गयषा हो यषा उस के्त् में सेवषाएँ 
स़ीशमत उपलब्ध हो।ं इससे शवकषास के नए अवसर पैदषा 
होते हैं। उदषाहरण के शलए, ओलषा, जो पहले शसफ्त  रषाइड-
बुशकंग  सेवषा के शलए जषाऩी जषात़ी ़्ी, ने ओलषा इलेल्कट्र क 
लॉन्च करके इलेल्कट्र क वषाहन उद्ोग में कदम रखषा। उन्ोंकने 
भषारत में इलेल्कट्र क दोपशहयषा वषाहनो ं कषा एक नयषा बषाजषार 
बनषायषा। यह खषास तौर पर उन उपभोक्तषाओ ंको ध्यषान में 
रखकर िुरू शकयषा गयषा जो पयषा्तवरण को लेकर सचेत हैं 
और पेिट्र ोल वषाहनो ंकषा शकफषायत़ी शवकल्प चषाहते हैं। ओलषा 
इलेल्कट्र क कषा उदे्श्य केवल नयषा बषाजषार खोलनषा नह़ी ं्षा, 
बल्कि शिकषाऊ शवकल्प देकर भषारत के पररवहन के्त् में 
सकषारषात्मक बदलषाव लषानषा भ़ी ्षा।

4- vkiwfrZ dk u;k lzksr %

इसकषा अ ््त है नए संसषाधनो ं यषा आपूशत्त शंृखलषा कषा 
उपयोग करनषा शजससे उत्पषाद यषा सेवषाएँ ज़षादषा प्भषाव़ी 
तऱीके से द़ी जषा सकें ।

नेिनल पेमेंि्टस कॉरपोरेिन ऑ़ि इंशडयषा (NPCI) 
द्षारषा यूप़ीआई (UPI) क़ी िुरुआत ने शडशजिल भुगतषान 
के शलए एक नए आपूशत्त स्ोत कषा मषाग्त खोलषा। यूप़ीआई 
ने भषारत़ीयो ंके धन से जुडने के तऱीके को पूऱी तरह 
बदल शदयषा, शजससे मोबषाइल फोन के मषाध्यम से तुरंत 
बैंक-से-बैंक स्षानषंातरण संभव हो गयषा। इसने लोगो ं
को—शविेषकर ग्रषाम़ीण और अध्त-िहऱी के्त्ो ं में—
शडशजिल लेनदेन और बैंकशकंग में िषाशमल होने कषा एक 
नयषा, सरल और सुलभ तऱीकषा शदयषा, शजसमें पषारंपररक 
बैंक जषाने क़ी आवश्यकतषा नह़ी ंरह़ी।

5- u, laxBu

कभ़ी-कभ़ी उद्शमतषा कषा अ ््त पूऱी तरह से नए संगठन यषा व्यषापषार 
मॉडल बनषानषा होतषा है, जो मौजूदषा उद्ोगो ं को बदलकर रख देते 
हैं। उदषाहरण के शलए Swiggy, शजसने एक सषाधषारण फूड शडल़ीवऱी 
सेवषा के रूप में िुरुआत क़ी ़्ी, आज एक बहु-उदे्श्य़ीय पे्ि़िॉम्त 
बन चुकषा है। अब यह Swiggy Genie (ऑन-शडमषंाड शडल़ीवऱी) 
और Swiggy Instamart (ग्रॉसऱी शडल़ीवऱी) जैस़ी सेवषाएँ भ़ी प्दषान 
करतषा है। अलग-अलग के्त्ो ंमें यह शवस्तषार इस बषात को दिषा्ततषा है 
शक कैसे Swiggy ने नए-नए संगठन बनषाने और अपऩी प्षारंशभक 
फूड शडल़ीवऱी सेवषा से कह़ी ंआगे समषाधषान प्दषान करने कषा शवचषार 
अपनषायषा है।
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िुम्प़ीिर (Schumpeter) क़ी उद्शमतषा क़ी पररभषाषषा आज के तेज़ी से बदलते बषाजषार में भ़ी पूऱी तरह प्षासंशगक है। उद्म़ी 
लगषातषार नए अवसरो ंक़ी पहचषान कर रहे हैं—नए उत्पषाद बनषाने, प्शरियषाओ ंमें सुधषार लषाने, अनछुए बषाजषारो ंको खोजने और 
ऐसे तऱीको ंसे नवषाचषार करने में, जो पषारंपररक व्यषापषार मॉडलो ंको चुनौत़ी देते हैं।

जैसषा शक आप देख सकते हैं, भषारत में उद्शमतषा ज़ीवंत और समृद्ध है। लोग और कंपशनयषँा अपने उद्ोगो ंमें नई रषाहें खोज रहे हैं 
और नवषाचषार त्षा नेतृत्व के नए अवसर पैदषा कर रहे हैं। यह़ी नवषाचषार और समस्षाओ ंकषा समषाधषान ढँूढने क़ी भषावनषा अनशगनत 
लोगो ंको उद्शमतषा क़ी दुशनयषा में कदम रखने के शलए पे्ररत करत़ी है।

लेशकन कोई व्यल्क्त इस रषाह को क्ो ंचुनतषा है? क्षा कषारण है जो उन्ें जोल्खम उठषाने और िून्य से कुछ बनषाने के शलए पे्ररत 
करते हैं? वषास्तव में, उद्म़ी बनने के प़ीछे क़ी पे्रणषाएँ शवशवध और जशिल होत़ी हैं। यह समझनषा शक कौन-से कषारक लोगो ंको 
जोल्खम लेने, अपने जुनून कषा प़ीछषा करने और व्यषापषार क़ी दुशनयषा में प्वेि करने के शलए पे्ररत करते हैं, हमें उद्शमतषा क़ी 
यषात्षा और एक सृजनकतषा्त बनने के वषास्तशवक अ ््त को समझने में मदद करतषा है।

,d m|eh cuus dh çsj.kk dSls feyrh gS\
मसफ्न  िहत्ाकांक्षा नही ंउससे भी बढ़कर:

उद्यमिता की चौकंाने वािी जडें

अब जब आप उद्म़ी क़ी भूशमकषा में प्वेि कर चुके हैं, तो यह सोचनषा आवश्यक है शक वषास्तव में शकस़ी व्यल्क्त को उद्शमतषा 
क़ी ओर बढने के शलए क्षा पे्ररत करतषा है। क्षा इसकषा आधषार केवल बडे सपने और महत्वषाकषंाक्षाएँ होत़ी हैं, यषा इसके प़ीछे 
व्यल्क्तगत अनुभव, सषामषाशजक पररल्स्शतयषँा और समस्षाओ ंके समषाधषान क़ी आकषंाक्षा जैस़ी गहऱी वजहें भ़ी होत़ी हैं?

एक पल सोशचए—आपमें से शकतनो ंके पषास कभ़ी ऐसषा शवचषार रहषा है, शजसे आप दुशनयषा बदलने वषालषा मषानते ्े? िषायद वह 
कोई नयषा ऐप हो, कोई उत्पषाद हो, यषा कोई सेवषा। लेशकन शकस वजह से आप उसे वषास्तशवकतषा में बदलनषा चषाहते ्े? क्षा यह 
शसफ्त  नषाम और धन कमषाने क़ी चषाह ् ़ी, यषा इसके प़ीछे कुछ और ् षा—जैसे शकस़ी समस्षा कषा समषाधषान करनषा, दूसरो ंक़ी मदद 
करनषा, यषा शफर केवल अपने जुनून कषा प़ीछषा करनषा?

इस अगले शहसे में हम उद्शमतषा क़ी अनपेशक्त जडो ंकषा पतषा लगषाएँगे—वे अनुभव, चुनौशतयषँा और व्यल्क्तगत पे्रणषाएँ जो लोगो ं
को जोल्खम उठषाने और अपनषा व्यवसषाय िुरू करने क़ी ओर ले जषात़ी हैं।

एक छोिषा-सषा संकेत (spoiler alert): यह केवल महत्वषाकषंाक्षा क़ी बषात नह़ी ंहै! तो चशलए जषानते हैं वे चौकंषाने वषाले कषारण, 
शजनक़ी वजह से लोग उद्म़ी बनने कषा रषास्तषा चुनते हैं।

सोशचए शक कौन-स़ी शविेषतषाएँ और अनुभव आपक़ी उद्शमतषा यषात्षा को आकषार दे सकते 
हैं — कौन सषा शवचषार आपको यह कदम उठषाने पर मजबूर करेगषा ?

eq[; lh[k %
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बहुत से उद्म़ी कभ़ी योजनषा बनषाकर उद्म़ी नह़ी ंबनते — यह तब होतषा है जब जुनून अवसर से िकरषातषा है।

वरुण अग्रवषाल, शजन्ोंकने शकतषाब "How I Braved Anu Aunty and Co-Founded a Million Dollar Company" 
शलख़ी, एक आदि्त उदषाहरण है। वह इंज़ीशनयररंग, MBA और सुरशक्त नौकऱी क़ी रषाह पर चलने वषाले ्े, लेशकन 
उन्ोंकने अपनषा जुनून चुनषा और कॉलेज मचचेंडषाइज कंपऩी िुरू क़ी, जो अनपेशक्त रूप से सफल रह़ी। इससे यह शसद्ध 
होतषा है शक उद्शमतषा हमेिषा योजनषा से नह़ी,ं बल्कि कुछ अलग करने क़ी शहम्त से िुरू होत़ी है। वरुण अग्रवषाल 
अपऩी शकतषाब में इसकषा बेहतऱीन उदषाहरण हैं। उनसे उम़्ीद क़ी जषा रह़ी ़्ी शक वे पषारंपररक रषासे्त पर चलेंगे—
इंज़ीशनयररंग, एमब़ीए और शफर एक सुरशक्त नौकऱी  लेकर अपऩी मषँा  क़ी अच़्ी दोस्त अनु आंि़ी क़ी रषाय मषानेंगे। 
लेशकन वरुण ने इसके बजषाय अपने जुनून कषा प़ीछषा करने कषा शनण्तय शलयषा और कॉलेजो ंके शलए एक मचचेंडषाइज 
कंपऩी िुरू क़ी, जो अप्त्षाशित रूप से बहुत सफल हो गई। जो एक छोिे से शवचषार के रूप में िुरू हुआ ् षा, शजसमें 
कोई ठोस शबजनेस प्षान नह़ी ं्षा, वह़ी आगे चलकर एक सफल उद्म में बदल गयषा। उनक़ी कहषाऩी यह शदखषात़ी है 
शक उद्शमतषा अक्सर शकस़ी बड़ी योजनषा से नह़ी,ं बल्कि परंपरषाओ ंको चुनौत़ी देने और कुछ नयषा आजमषाने के सषाहस 
से िुरू होत़ी है।

o#.k vxzoky dh vkRedFkk

कई उद्यमियो ंका रु्रू िें उद्यिी बनने का कोई इरादा नही ंहोता। तो मफर वे को ंउद्यिी बन जाते हैं?

कहानी 2.2 – आइए पे्रणषा लेते हैं कल्पनषा सरोज से

tc thfor jgus dh tíkstgn cu tk, LVkVZvi dh fpaxkjh vko';drk&çsfjr m|ferk

अक्सर लोग उद्म़ी बनने क़ी योजनषा नह़ी ंबनषाते—यह पररल्स्शतयो ंऔर आवश्यकतषा से पे्ररत होतषा है। जब शकस़ी को 
नौकऱी नह़ी ंशमलत़ी यषा आय इतऩी नह़ी ंहोत़ी शक बुशनयषाद़ी जरूरतें पूऱी कर सके, तब एक छोिषा-सषा कषारोबषार िुरू करनषा 
ह़ी एकमषात् शवकल्प बन जषातषा है।

कल्पना सरोज, शजन्ें अक्सर “स्लमडॉग शमशलयनेयर” कहषा जषातषा है, भषारत में आवश्यकतषा-पे्ररत उद्शमतषा कषा एक 
िल्क्तिषाल़ी उदषाहरण हैं। दशलत पररवषार में जऩ्ी कल्पनषा सरोज कषा  मषात् 12 वष्त क़ी उम् में शववषाह कर शदयषा गयषा।, 
उन्ोंकने ग़ऱीब़ी और िोषण कषा सषामनषा शकयषा। शववषाह के बषाद और मंुबई में ज़ीवनयषापन के संघष्त के दौरषान उन्ोंकने दजथी 
कषा कषाम िुरू शकयषा। बषाद में उन्ोंकने एक छोिषा सरकषाऱी ऋण लेकर ़िनथीचर कषा व्यवसषाय िुरू शकयषा। अपऩी शहम्त 
और मेहनत के बल पर उन्ोंकने ध़ीरे-ध़ीरे एक असफल होत़ी कंपऩी कमषाऩी टू्ब्स को संभषालषा और उसे लषाभदषायक उद्म 
में बदल शदयषा। आज वे भषारत क़ी सबसे पे्रणषादषायक उद्शमयो ंमें से एक हैं—और उनक़ी यह यषात्षा महत्वषाकषंाक्षा से नह़ी,ं 
बल्कि ज़ीशवत रहने क़ी आवश्यकतषा से िुरू हुई ़्ी।
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जब मजंदगी अचानक िोड िे: उद्शमतषा क़ी शदिषा बदलनषा - कभ़ी-कभ़ी उद्शमतषा कोई सोचषा-समझषा शनण्तय नह़ी ंहोत़ी, 
बल्कि ज़ीवन क़ी पररल्स्शतयो ंमें आए बडे बदलषाव से जन् लेत़ी है। यह उन लोगो ंक़ी कहषाऩी है जो ज़ीवन के दोहरे रषासे्त 
(crossroads) पर खडे होते हैं—िषायद नौकऱी छूि जषाने के कषारण, शकस़ी बडे उद्ोग में मंद़ी के कषारण, यषा शफर शकस़ी 
अनदेखे शनज़ी बदलषाव के कषारण। ऐसे समय में, शस़ि्त  नई नौकऱी खोजने के बजषाय, वे एक अवसर (यषा आवश्यकतषा) को 
पहचषानते हैं और अपऩी खुद क़ी रषाह बनषाने कषा सषाहस करते हैं। ये वह़ी उद्म़ी हैं शजन्ोंकने हमेिषा व्यवसषाय िुरू करने कषा 
सपनषा नह़ी ंदेखषा ्षा, लेशकन उन्ोंकने अपऩी सहनि़ीलतषा (resilience) और संसषाधनि़ीलतषा (resourcefulness) के बल पर, 
पररल्स्शतयो ंसे ह़ी एक नयषा उद्म खडषा कर शदयषा।

कहानी 2.3 - आइए पे्रणषा लें नषारषायण प़ीसपि़ी से
नारायण पीसपरी, एक िोधकतषा्त से उद्म़ी बने। आंध्र प्देि 
में आए अकषाल (सूखे) के दौरषान, नषारषायण ने प्षाल्स्टक बत्तनो ं
और किलऱी के उत्पषादन व स़िषाई में पषाऩी क़ी अत्शधक 
खपत को देखषा। पयषा्तवरण़ीय ल्स्रतषा को लेकर बढत़ी 
शचंतषाओ ंऔर खषाद् उद्ोग क़ी अक्मतषाओ ंसे उनक़ी शनरषािषा 
ने उन्ें एक नए रषासे्त क़ी ओर मोडषा। शबनषा शकस़ी शनमषा्तण 
यषा व्यषापषाररक पृष्ठभूशम के, उन्ोंकने Bakeys नषामक कंपऩी 
िुरू क़ी, जो बषाजरे से बऩी खषाने योग्य किलऱी (edible 
cutlery) बनषात़ी है। जो िुरुआत पयषा्तवरण और आज़ीशवकषा 
क़ी चुनौशतयो ंकषा समषाधषान खोजने के प्यषास के रूप में हुई 
़्ी, वह़ी आगे चलकर एक अग्रण़ी सतत (sustainable) 
उद्म बन गई। नषारषायण ने उद्म़ी बनने क़ी योजनषा नह़ी ं
बनषाई ़्ी—बल्कि जरूरत, समझ और अनुकूलन क्मतषा ने 
उन्ें इस रषाह पर लषा खडषा शकयषा।

उद्म़ी बनने क़ी यषात्षा िषायद ह़ी कभ़ी स़ीध़ी होत़ी है। यह अक्सर जुनून, आवश्यकतषा और ज़ीवन के अप्त्षाशित मोडो ंके 
शमशण से आकषार लेत़ी है। चषाहे यह शकस़ी समस्षा को हल करने क़ी गहऱी इच्षा से पे्ररत हो, ज़ीने क़ी जरूरत से यषा शफर 
शकस्त के अचषानक मोड से—उद्शमतषा शस़ि्त  महत्वषाकषंाक्षा नह़ी ंहै। यह मुल्किलो ंमें अवसर पहचषानने, सषामषाशजक अपेक्षाओ ं
को चुनौत़ी देने, और अशनशश्चत रषासे्त पर भ़ी अपने शवजन कषा सषाहसपूव्तक प़ीछषा करने क़ी बषात है। जैसषा शक हमने वरुण 
अग्रवषाल, कल्पनषा सरोज और नषारषायण प़ीसपि़ी क़ी कहषाशनयो ंसे देखषा, उद्शमतषा कषा अ ््त है—शनज़ी अनुभवो ंऔर चुनौशतयो ं
को शवकषास और प्भषाव के अवसरो ंमें बदलनषा। यह एक गशति़ील और शनरंतर शवकशसत होने वषाल़ी यषात्षा है, शजसमें लच़ीलषापन 
(resilience), रचनषात्मकतषा (creativity) और जोल्खम उठषाने कषा सषाहस आवश्यक है। अगलषा कदम है—उस मषाइंडसेि को 
समझनषा, जो उद्शमयो ंको अनोखषा बनषातषा है।

िाइंडसेर

ज़ीवन भर हम असंख्य ऐसे लोगो ंसे शमलते हैं, जो हमें सेवषाएँ, मषाग्तदि्तन यषा सहयोग प्दषान करते हैं। इनमें से कुछ लोग हमषारे 
मन पर अशमि छषाप छोड जषाते हैं, जबशक कुछ पृष्ठभूशम में खो जषाते हैं। तो आल्खर क्षा च़ीज है जो शकस़ी व्यल्क्त को उसक़ी 
भूशमकषा में यषादगषार और शवशिष् बनषात़ी है?

अपने शवद्षा्थी ज़ीवन को ह़ी ल़ीशजए: शजन अनशगनत शिक्को ंसे आपने 
पढषाई क़ी, उनमें से कोई एक ऐसषा भ़ी रहषा होगषा शजसकषा पढषाने कषा 
जुनून, सहषानुभूशत, यषा ज्षान बषँािने कषा अनोखषा तऱीकषा आपके मन 
पर गहऱी छषाप छोड गयषा। इस़ी तरह, शजन डॉकरो ंसे आपने कभ़ी 
परषामि्त शलयषा होगषा, उनमें कोई एक ऐसषा भ़ी रहषा होगषा शजसने न 
केवल आपक़ी ब़ीमषाऱी कषा इलषाज शकयषा, बल्कि आपको समझषा और 
देखभषाल भ़ी क़ी—और इस़ी वजह से वे बषाक़ी डॉकरो ंसे अलग और 
खषास बन गए।

अंतर पैदषा करने वषालषा सबसे बडषा कषारण अक्सर मषाइंडसेि  ह़ी होतषा है। यह केवल कौिल यषा ज्षान क़ी बषात नह़ी ंहै, हषालषँाशक वे 
भ़ी महत्त्वपूण्त हैं, बल्कि यह उस रवैये, दृशष्कोण और उदे्श्य पर शनभ्तर करतषा है, शजसके सषा् कोई व्यल्क्त अपनषा कषाय्त करतषा 
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है। एक शिक्क/शिशक्कषा, शजसके पषास ग्रो् मषाइंडसेि है, शवद्षाश ््तयो ंमें शजज्षासषा और आत्मशवविषास जगषातषा है। एक डॉकर, 
शजसके पषास सहषानुभूशति़ील (compassionate) मषाइंडसेि है, रोशगयो ंमें भरोसषा और सुकून पैदषा करतषा है। यहषँा तक शक एक 
सब़्ी बेचने वषालषा भ़ी, अगर उसके पषास उपभोक्तषा-कें कशद्रत मषाइंडसेि हो, तो वह ़िऱीदषाऱी के अनुभव को शवचषारि़ील और 
व्यल्क्तगत बनषा सकतषा है।

आश़िरकषार, मषाइंडसेि ह़ी तय करतषा है शक व्यल्क्त अपने कषाम को कैसे करतषा है और दूसरो ंके सषा् कैसे जुडतषा है। यह 
मूल्ो,ं दृशष्कोण और उदे्श्य कषा संगम है, जो शकस़ी सषाधषारण व्यल्क्त को असषाधषारण बनषातषा है।

आप इस दृशष्कोण के बषारे में क्षा सोचते हैं?

रषाहुल ने लगषातषार हो रहे शसरदद्त  के शलए दो डॉकरो ंसे मुलषाकषात क़ी।

डॉक्टर दक्ष बहुत योग्य और प्शतशष्ठत ्े। परषामि्त 
के दौरषान उन्ोंकने रषाहुल क़ी बषात सुऩी, जल़्ी से एक  
शप्ल््रिपिन शलखषा और शबनषा अशधक बषातच़ीत यषा 
स्पष़्ीकरण शदए उन्ें भेज शदयषा।

डॉक्टर आय्नन ने रषाहुल कषा गम्तजोि़ी से स्षागत 
शकयषा और उनके लक्णो ंको समझने के शलए समय 
शलयषा। उन्ोंकने रषाहुल क़ी ज़ीवनिैल़ी और तनषाव 
के स्तर के बषारे में सवषाल शकए। डॉकर आय्तन 
ने सषाधषारण भषाषषा में शसरदद्त  के संभषाशवत कषारण 
समझषाए और दवषा के सषा्-सषा् व्यषावहषाररक सुझषाव 
भ़ी शदए—जैसे ररलैके्सिन तकऩीक और भोजन में 
बदलषाव।

दोनो ंडॉकरो ंके पषास रषाहुल क़ी समस्षा कषा इलषाज करने कषा ज्षान ्षा, लेशकन रषाहुल जब डॉकर आय्तन क़ी 
ल्लिशनक से शनकले, तो उन्ें अशधक देखभषाल और अपने उपचषार को लेकर आत्मशवविषास महसूस हुआ।

अंतर कहषँा ्षा?  यह ्षा डॉक्टर आय्नन का िाइंडसेर। उनक़ी रोग़ी-कें कशद्रत सोच ने उन्ें अलग बनषा शदयषा और 
यह सषाशबत शकयषा शक कौिल के सषा् सह़ी मषाइंडसेि शमलकर ह़ी स्षाय़ी प्भषाव पैदषा करतषा है।

यह उदषाहरण शदखषातषा है शक शकस़ी भ़ी पेिे में असषाधषारण सेवषा और सषाधषारण व्यवहषार के ब़ीच कषा अंतर 
मषाइंडसेि ह़ी तय करतषा है।

dsl LVMh

nks M‚DVj
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जब हि दुमनया के बडे बदिाव िाने वािे और सबसे ऊूँ चाई पर पहूँचने वािे सफि िोगो ंके बारे िें सोचते हैं, तो 
एक बात सा़ि नजर आती है, उन सबिें एक सिान गुण होता है। यह गुण है उद्यिी िाइंडसेर (Entrepreneurial 
Mindset)। िेमकन वास्तव िें इसका अि्न का है?

उद्म़ी मषाइंडसेि कषा अ ््त शस़ि्त  नयषा व्यवसषाय िुरू करनषा यषा कोई नयषा उत्पषाद तैयषार करनषा नह़ी ंहै। इसकषा मतलब है, जहषँा 
दूसरे लोग बषाधषाएँ देखते हैं वहषँा अवसर देखनषा, असफलतषाओ ंसे शबनषा डरे, चुनौशतयो ंको अपनषानषा।

उद्म़ी सोच कषा लषाभ हर कोई उठषा सकतषा है—चषाहे आप अपनषा कषारोबषार चलषा रहे हो,ं दफ़र में शकस़ी प्ोजेक कषा नेतृत्व 
कर रहे हो,ं यषा शफर रोजमरषा्त क़ी शजंदग़ी क़ी जशिलतषाओ ंसे जूझ रहे हो।ं

यह सोच शकस़ी भ़ी के्त् में लषागू क़ी जषा सकत़ी है—यहषँा तक शक शिक्ण में भ़ी। आइए अब सुनते हैं हमषारे अपने शदल़्ी सरकषार 
के सू्ल क़ी कहषाऩी।

कहानी 2.4 - आइए शचत्षा गुप्तषा ज़ी से पे्रणषा लें

पुरानी मदल्ी की गमियो ंिें मफर से जागे सपने

पुरषाऩी शदल़्ी क़ी रौनक से भऱी गशलयो ंमें, जहषँा कभ़ी शस़ि्त  शबल्ल्यो ंक़ी म्षाऊँ और मुशग्तयो ंक़ी बषंाग सुनषाई देत़ी 
़्ी, अब एक नई उमंग महसूस होत़ी है। सववोदय कन्यषा शवद्षालय न. 2, ज़ीनत महल क़ी सुबह क़ी प्षा ््तनषा सभषा 
में ढोलक क़ी ्षाप पूरे सू्ल के आँगन में गँूजत़ी है। यह शस़ि्त  संग़ीत नह़ी,ं बल्कि उस यषात्षा क़ी िुरुआत कषा 
संकेत है, जहषँा हर छषात्षा को अपने सपनो ंकषा प़ीछषा करने और बषाधषाओ ंको पषार करने क़ी िल्क्त शमल रह़ी है।

जब आप जीनत िहि हवेिी के जज्तर अविेषो ंके बषाहर खडे होते हैं, तो यह कल्पनषा करनषा कशठन होतषा है 
शक इसके पुरषाने दरवषाजो ंके भ़ीतर, शदल़्ी क़ी िुल्लिि सिुदायो ंकी 1200 से अमिक िडमकयाूँ चुपचषाप 
एक रिषंाशत शलख रह़ी हैं।

यह 100 साि पुराना उदू्न-िाध्ि मवद्यािय कभ़ी शदल़्ी के सबसे मपछडे 200 सरकारी सू्िो ंमें शगनषा 
जषातषा ्षा। यहषँा मनम्न पास प्रमतर्त, उच्च अनुपल््िमत दर और िडमकयो ंकी मर्क्षा को िेकर सिुदाय का 
मवरोि जैसी चुनौमतयाूँ िी।ं लेशकन आज यह शवद्षालय पररवत्तन कषा एक आदि्त मॉडल बन चुकषा है, और इस 
बदलषाव के कें द्र में हैं शपं्शसपल शचत्षा गुप्तषा।
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एक उद्यिी सोच वािी िीडर

जब शचत्षा गुप्तषा ने 2007 में यह सू्ल संभषालषा, तब यहषँा समस्षाओ ंकषा अंबषार ्षा:

•    छषात्षाएँ ऐसे पररवषारो ंसे आत़ी ़्ी,ं जहषँा शिक्षा, ़िषासकर लडशकयो ंक़ी शिक्षा क़ी प्षा्शमकतषा नह़ी ं़्ी।

•    कई लडशकयषँा आंशिक समय पर कढषाई, पतंग बनषाने यषा मोमबत्त़ी बनषाने कषा कषाम करत़ी ़्ी तषाशक पररवषार क़ी आय 
में योगदषान दे सकें ।

•  सू्ल क़ी इमषारत जज्तर ़्ी, ि़ीब़ी जैस़ी ब़ीमषाररयषँा आम ़्ी, और बचो ंक़ी अनुपल्स्शत बहुत ज़षादषा ़्ी।

•  अक्सर लडशकयषँा मषातषा-शपतषा के सषा् कषाम पर जषाने यषा इलषाज के शलए सू्ल से अनुपल्स्त रहत़ी ़्ी।

लेशकन शनरषाि होने के बजषाय, शचत्षा ने इस अंधेरे में भ़ी संभषावनषाएँ देख़ी—ंठ़ीक वैसे ह़ी जैसे एक सचषा उद्म़ी संकि में 
भ़ी अवसर देखतषा है।

leL;k dh tM+ igpkuuk

शचत्षा ने गहरषाई से पतषा लगषायषा शक अनुपल्स्शत क़ी 
असल़ी वजह क्षा है। उन्ोंकने पषायषा शक कई लडशकयषँा 
ि़ीब़ी के इलषाज के शलए सू्ल से अनुपल्स्त रहत़ी हैं। 
तब उन्ोंकने स्षाऩीय स्षास्थ्य कें द्र से सषाझेदषाऱी क़ी और 
शचशकत्षा सुशवधषाएँ सू्ल के नजद़ीक ले आईं।

समस्षा-समषाधषान और संसषाधनो ंकषा जुिषाव , ये दोनो ं
उद्म़ी कौिल उनके दृशष्कोण कषा मूल शहसषा ्े।

leqnk; ls tqM+ko 

शचत्षा जषानत़ी ़्ी शक असल़ी बदलषाव तभ़ी संभव है जब मषातषा-शपतषा सषा् दें। उन्ोंकने ओपन-हषाउस म़ीशिंग्स क़ी और 
रूशढवषाद़ी शवचषारो ंवषाले पररवषारो ंको धैय्तपूव्तक समझषायषा शक लडशकयो ंक़ी शिक्षा में शनवेि क्ो ंजरूऱी है।

यहषँा तक शक उन्ोंकने सषंासृ्शतक आपशत्तयो ंकषा भ़ी संवेदनि़ीलतषा से समषाधषान शकयषा—जैसे वंदे मषातरम गषाने यषा योग करने 
पर होने वषाले शवरोध को इस तरह समझषायषा शक ये धषाशम्तक नह़ी ंबल्कि स्षास्थ्य और देिभल्क्त से जुडे कषाय्त है

f'k{kk ls vkxs c<+dj l'kähdj.k

उन्ोंकने छषात्षाओ ं को इंिर-सू्ल प्शतयोशगतषाओ ं में भषाग लेने 
के शलए पे्ररत शकयषा। िुरुआत में कडषा शवरोध हुआ, लेशकन 
ध़ीरे-ध़ीरे जब लडशकयषँा पुरस्षार और पहचषान लेकर लौि़ी,ं तो 
सोच बदलने लग़ी।

जो मषातषा-शपतषा कभ़ी बेशियो ं को शदल़्ी-6 से बषाहर भेजने 
से डरते ्े, उन्ोंकने अब उन्ें अमृतसर और डलहौज़ी जैस़ी 
िैक्शणक यषात्षाओ ंपर जषाने क़ी अनुमशत देनषा िुरू कर शदयषा।

आर्ा का एक उपवन बनाना : (Oasis of Hope) पुरषाऩी शदल़्ी क़ी भ़ीड-भषाड और प्दूशषत गशलयो ंके ब़ीच शचत्षा ने 
एक नयषा वषातषावरण बनषायषा:

• सषा़ि-सु्रषा, िषाइलो ंवषालषा प्षा ््तनषा-सभषा कषा आँगन।

• एक सुव्यवल्स्त और पोषण देने वषालषा वषातषावरण।

• पे्रणषादषायक शचत्ो ंऔर दृढतषा के संदेिो ंसे सजषा एक गशलयषारषा।
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रै्क्षमणक और सािामजक सफिता:

●  2008 में, SKV ने 100% उत्ीण्नता दर हषाशसल क़ी।

●  2010 में, इसने शदल़्ी के गैर-RPVV सरकषाऱी सू्लो ंमें औसत छात्र अंक के मषामले में ि़ीष्त स्षान प्षाप्त 
शकयषा।

●  SKV  ने शवज्षान और प्ौद्ोशगक़ी शवभषाग द्षारषा शदए गए INSPIRE पुरस्ार, अिूि मवद्याश्ी पुरस्ार, 
और मदल्ी पैरें र्स काउंमसि पुरस्ार जैसे प्शतशष्ठत सम्षान ज़ीते।

●  सू्ल इतनषा सफल हो गयषा शक प्वेि क़ी मषंाग क्मतषा से कह़ी ंअशधक हो गई।

नेतृत् की पररभा्ा बदिना: 

शचत्षा गुप्तषा ने यह सषाशबत शकयषा शक नेतृत्व केवल स़ीईओ यषा रषाजनेतषाओ ंके शलए ह़ी नह़ी ंहै—यह उतनषा ह़ी 
जरूऱी हमषारे सू्लो,ं समुदषायो ंऔर रोजमरषा्त क़ी संस्षाओ ंमें भ़ी है। उनक़ी कहषाऩी उद्शमतषा क़ी संक़ीण्त 
पररभषाषषा को चुनौत़ी देत़ी है और यह शसद्ध करत़ी है शक जो भ़ी व्यल्क्त शकस़ी समस्षा को पहचषानकर रचनषात्मक 
तऱीके से संसषाधनो ंकषा उपयोग करके उसकषा समषाधषान करतषा है, वह वषास्तव में एक उद्म़ी है।

बडा दृमष्कोण: सोच को बदिना

सू्ल क़ी एक शप्य शिशक्कषा नषाशहद असलम कहत़ी हैं: “यह शहंदू और मुल्स्लम क़ी बषात नह़ी ंहै। एक बचे को 
उस व्यषापक दुशनयषा के बषारे में बतषायषा जषानषा चषाशहए, शजसकषा वह शहसषा है।”

शचत्षा गुप्तषा क़ी सफलतषा केवल ररपोि्त कषाड्ट्तस से नह़ी ंआँक़ी जषात़ी। उनक़ी असल़ी सफलतषा उन लडशकयो ंके 
सपनो ंके शवस्तषार से मषाप़ी जषात़ी है, शजनके पररवषार अब  कमषाई से ज़षादषा शिक्षा को महत्व देने लगे हैं, और उस 
समुदषाय से, शजसने एक नए भशवष्य पर शवविषास करनषा िुरू शकयषा है।

जैसे उद्म़ी बषाजषार को बदलते हैं, वैसे ह़ी शचत्षा ने सषामषाशजक अपेक्षाओ ंको बदलषा। यह सषाशबत शकयषा शक असल़ी 
नवषाचषार अक्सर जडो ं(grassroots) से िुरू होतषा है।

उद्म़ी मषाइंडसेि केवल व्यषापषार में सफलतषा कषा सषाधन 
नह़ी ं है; यह ज़ीवन क़ी चुनौशतयो ं को रचनषात्मकतषा 
(creativity), लच़ीलषापन (resilience) और समषाधषान-
उनु्ख दृशष्कोण (solution-oriented attitude) से 
देखने कषा तऱीकषा है।

चषाहे आप व्यषापषार, शिक्षा, यषा स्षास्थ्य सेवषा में हो—ंजैसषा 
शक हमने डॉकरो ं के उदषाहरण में देखषा—आपकषा  
मषाइंडसेि तय करतषा है शक आप कैसे कषाम करें गे, लोगो ं
से कैसे जुडेंगे और मुल्किलो ंसे कैसे जूझेंगे।

शचत्षा गुप्तषा ने शबनषा कोई िेक कंपऩी 
िुरू शकए यषा अरबो ं डॉलर कषा स्टषाि्तअप 
बनषाए, पुरषाऩी शदल़्ी के ब़ीचो ंब़ीच आिषा, 
सहनि़ीलतषा और शिक्षा कषा सषाम्षाज्य खडषा 
कर शदयषा।

शचत्षा गुप्तषा क़ी कहषाऩी यह और स्पष् करत़ी है शक उद्म़ी  मषाइंडसेि केवल संस्षाओ ंको ह़ी नह़ी,ं बल्कि पूरे 
समुदषायो ंको बदल सकतषा है। इसकषा मूल है—समस्षाओ ंमें अवसर पहचषाननषा और उपलब्ध संसषाधनो ंकषा 
उपयोग करके सषा ््तक बदलषाव लषानषा। मषाइंडसेि क़ी तषाक़त इसमें है शक यह शकस़ी भ़ी के्त् में नवषाचषार को 
प्ोत्षाशहत करतषा है और लोगो ंको कषार्तवषाई के शलए पे्ररत करतषा है।

जब हम इन उदषाहरणो ंपर शवचषार करते हैं, तो यह सषा़ि होतषा है शक यह सोच शवकशसत करनषा केवल परंपरषागत 
उद्शमयो ंतक स़ीशमत नह़ी ंहै। यह ऐस़ी सोच है शजसे कोई भ़ी नेतृत्व करने, नवषाचषार करने और अपने आस-पषास 
क़ी दुशनयषा पर प्भषाव डषालने के शलए अपनषा सकतषा है।

आगे हम गहरषाई से समझेंगे शक इस सोच को सशरिय रूप से कैसे शवकशसत शकयषा जषा सकतषा है और यह शकस 
तरह शकस़ी क़ी उद्म़ी यषात्षा को आकषार देत़ी है।
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इस अध्यषाय ने आपको उद्शमतषा कषा सषार समझषायषा। यह केवल अचे् शवचषार रखने क़ी बषात नह़ी ंहै, बल्कि 
उन शवचषारो ंको अ ््तपूण्त कषाययों में बदलने क़ी क्मतषा है। उद्शमतषा कषा अ ््त है—जहषँा अन्य लोग बषाधषाएँ देखते 
हैं, वहषँा अवसर पहचषाननषा, जोल्खम लेने कषा सषाहस रखनषा,संसषाधनो ंकषा बुल्द्धमषाऩी से उपयोग करनषा,और 
चुनौशतयो ंको हल करने के शलए जुनून और अनुकूलनि़ीलतषा (adaptability) के सषा् आगे बढनषा। हमने 
स़ीखषा शक उद्म़ी केवल नौकऱी के पदनषाम से नह़ी ंपहचषाने जषाते, बल्कि उनके मषाइंडसेि से पहचषाने जषाते 
हैं—नई रषाहें खोजने, परंपरषागत ढषँाचे को चुनौत़ी देने और लगषातषार संभषावनषाओ ंक़ी स़ीमषाओ ंको आगे बढषाने 
क़ी उनक़ी क्मतषा ह़ी उन्ें शवशिष् बनषात़ी है।

उद्म़ी बनने क़ी यषात्षा स़ीध़ी रेखषा जैस़ी नह़ी ंहोत़ी। इसे जुनून, जरूरत और पररल्स्शतयो ंकषा शमशण आकषार 
देतषा है। कई बषार यह यषात्षा व्यल्क्तगत चुनौशतयो ंको अवसर में बदलने कषा सषाधन भ़ी बन जषात़ी है। इसके 
शलए चषाशहए—लच़ीलषापन (resilience), रचनषात्मकतषा (creativity), जोल्खम उठषाने क़ी इच्षा, और सबसे 
बढकर—अशनशश्चत भशवष्य में भ़ी अपने सपनो ंपर कषाय्त करने कषा सषाहस। असल़ी अंतर पैदषा करतषा है 
उनकषा मषाइंडसेि—यह दृढ शवविषास शक वे बदलषाव लषा सकते हैं, चुनौशतयो ंको पषार कर सकते हैं और दुशनयषा 
पर अपऩी छषाप छोड सकते हैं। यह़ी सोच नवषाचषार को बढषावषा देत़ी है, शवकषास को गशत देत़ी है और समुदषाय 
व उद्ोगो ंमें वषास्तशवक पररवत्तन लषात़ी है।

आगे बढते हुए, सोशचए शक आप इस उद्म़ी मषाइंडसेि को अपने ज़ीवन में कैसे अपनषा सकते हैं। यषाद रखें, 
यह केवल शवचषारो ंक़ी बषात नह़ी ंहै, बल्कि सषाहशसक कषाय्तवषाह़ी, चुनौशतयो ंपर शवजय और कुछ सषा ््तक बनषाने 
के संकल्प क़ी बषात है।

अगलषा अध्यषाय “Think Like an Entrepreneur!” आपको अपऩी सोच क़ी पूऱी क्मतषा खोलने और भशवष्य 
के मषाग्तदि्तको ं(trailblazers) क़ी तरह सोचने में मदद करेगषा। दुशनयषा अवसरो ंसे भऱी हुई है—क्षा आप 
पहलषा कदम उठषाने के शलए तैयषार हैं?
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1. आपके समुदषाय यषा शवद्षालय में ऐस़ी कौन-स़ी एक समस्षा है शजसे आप हल करनषा चषाहेंगे?

2. शकस़ी शवचषार को कषाय्त में बदलने के शलए आप कौन-से छोिे-छोिे कदम उठषा सकते हैं?


